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SAVUNMA SANAYII PROJELERININ COK KRITERLI
KARAR VERME YONTEMLERIYLE
ONCELIKLENDIRILMESI VE KARSILASTIRILMASI:
KARMA BiR MODEL ONERISI

Kemal Giirol KURTAY", Yunus GOKMEN ", Aygiin ALTUNDAS ™,
Hakan Ayhan DAGISTANLI

Oz

Savunma Sanayii’nde yiiriitiilen projeler iilkelerin askeri alandaki gelisimini saglayan en
onemli faktorlerdir. Ulkeler uluslararas: arenada milli giiciin ana unsurlarindan biri olan askeri
giicii etkin olarak kullanmak ve diismanlarina karsi caydiricilik saglamak maksadiyla Savunma
Sanayii projelerine yiiksek oranda kaynak aywmaktadir. Bu kaynaklar: maksimum verimlilik
diizeyinde kullanabilmek, yillara sdri olarak yiiriitiilen bu projeler ile ilgili planiamalarda yiiksek
basarya ulasabilmek ve ozellikle proje segimi konusunda karar vericiye etkin ¢oziimler sunabilmek
icin analitik yontemler kullanarak onceliklendirmenin dogru ve etkin yapilmast biiyiik énem arz
etmektedir. Bu ¢calismada, literatiirde bu alandaki boslugun doldurulmasi maksadwyla, Tiirk Savunma
Sanayii’'nde yiriitiiimesi planlanan 20 adet jenerik projenin 6 farkli Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemi ile onceliklendirilmesi yapilmistir. Calismada, tahsis edilen kaynaklarin maksimum
verimlilikle kullanilmasi ve dogru projelerin segilebilmesi amaciyla projelerin onceliklendirilmesi
icin oncelikle CKKV yontemlerde kullanilmak iizere uzman kisilerce 8 Kriter belirlenmigtir.
Kriterlerin agirliklandirilmast i¢in Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yonteminden yararlanimistir.
AHP’den elde edilen sonuglar kullanilarak projelerin énceliklendirme sonuglarimin bulunmasi icin
literatiirde yaygin olarak kullanmilan TOPSIS, VIKOR ve MOORA ile literatiire farkli bilim
insanlarinca son yillarda onerilmis olan ARAS, EDAS ve MAUT yontemlerinden faydalanilmistir.
Boylece hem eski yontemlerin hem de yeni yontemlerin karmast ile proje onceliklendirme sonuglart
elde edilmistir. Her bir yontemden elde edilen onceliklendirme sonuglart karsilastirilmis ve bu
sonu¢lar normalize edilmis ve ortalama degerleri alinarak her bir proje igin nihai biitiinlesik
onceliklendirme puam (NBOP) bulunmustur. Bu sayede oOnceliklendirme degerlerinin dogruluk,
tutarliik ve giivenirlilik diizeyinin arttirilmast hedeflenmistir. Analizler sonucunda elde edilen
bulgular sunularak yorumlanmigtir.

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi

"Dr., Milli Savunma Universitesi, Kara Harp Okulu Dekanligi, Endiistri ve Sistem
Miihendisligi Boliimii, kkurtay@kho.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4268-2401

*Dog. Dr., Milli Savunma Universitesi, Kara Harp Okulu Dekanlig1, Endiistri ve Sistem
Miihendisligi Boliimii, ygokmen@kho.edu.tr, ORCID:0000-0002-6107-0577

*%%Ars. Gor., Milli Savunma Universitesi, Kara Harp Okulu Dekanlig1, Endiistri ve Sistem
Miihendisligi Boliimii, aaltundas@kho.edu.tr, ORCID: 0000-0002-0461-6780

#xx%0Qgr. Gor., Milli Savunma Universitesi, Kara Harp Okulu Dekanligi, Endiistri ve
Sistem Miihendisligi Béliimi, rdagistanli@kho.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2205-183X

Gelis Tarihi/ Arrived 1 22.04.2021
Kabul Tarihi/ Accepted :02.06.2021


https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwixxrOHvNbhAhUNb1AKHYncBu8QjRx6BAgBEAU&url=https://www.msu.edu.tr/sayfadetay?SayfaId=540&ParentMenuId=3&psig=AOvVaw17Gf7G993UVF7_XbgFGAMI&ust=1555567849439862
mailto:kkurtay@kho.edu.tr
mailto:ygokmen@kho.edu.tr
mailto:aaltundas@kho.edu.tr
mailto:rdagistanli@kho.edu.tr

2 Kurtay, Gokmen, Altundas, Dagistanl

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayii, Proje Onceliklendirme, Cok Kriterli Karar Verme, Ikili
Karsilastirma

JEL Kodlari: C44,D70,022

Yazarin Notu: Bu c¢alisma bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
calismada etik kurul izni veya yasal/ozel izin gerektirecek bir icerik bulunmamaktadir. Calisma ile
ilgili herhangi bir ¢ikar catismasimin bulunmadigi SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart
Dergisine yazar imzalar: ile beyan edilmistir.

Prioritization and Comparison of Defense Industry Projects with Multi-
Criteria Decision Making Methods: A Mixed Model Proposal

Abstract

Projects done in the defense industry are very important for the development of military forces.
Recently, countries are allocating more resources for such projects. It is important to use analytical
methods during the Project phases to be able to allocate the resources efficiently, succeed in planning the
project, and provide efficient results to the decision maker. In this study, to fill the gap in literature,
prioritization has been done for 20 different projects in the Turkish Defense Industry using 6 different
Multi Criteria Decision Making Models. To be able to use the resources with maximum efficiency and to
give correct prioritization to the projects professionals have defined 8 criteria. The weights of the criteria
have been determined using the Analytical Hierarchy Process. Results obtained from the AHP have been
integrated into the prioritization study with methods widely used in literature such as TOPSIS, VIKOR
and MOORA and with more recently introduced methods such as ARAS, EDAS and MAUT. Therefore,
project prioritization has been done by combining both traditional methods and newly developed
methods. All results obtained from the various prioritization models have been compared and then
normalized to average results to get the average integrated mean values. It was aimed to raise the
accuracy, consistency, and reliability of the prioritization values. All results obtained after analysis have
been discussed in the study.

Article Type: Research Article
Keywords: Defense Industry, Project Prioritization, Multi Criteria Decision Making, Dual Comparison
JEL Codes: C44,D70,022

Author’s Note: This study was prepared in compliance with the scientific search and publication
ethics. There is no content necessitating any permission from Ethical Board or any legal/special
permission in this study. We, as the authors of the article, signed our declaration certifying that there
was no conflict of interest within the article preparation process.

GIRIS

Proje, tamamlanma zamani belirli olan, siirdiiriilebilir hale getirilmis
planlardir. Yatinm projesi ise proje tiirlerinden biri olup Onceden
detaylandirilmig amaca ulagmak i¢in uygun ve dogru kaynaklar1 kullanarak,
belirli bir siire ve biitge smirlar1 dahilinde tamamlanmasi gereken
faaliyetlerden olusur. Savunma sanayii projeleri de iilkelerin bekasini
etkileyen ve 6nemli yatirim projesi olarak tanimlanan faaliyetlerin tiimiini
kapsar.

Uluslararas1 arenada, iilkelerin siyasal, ekonomik ve askeri sahadaki
giicline dogrudan etki eden bu projelerde, teknolojideki gelismelere paralel



SAVSAD, Haziran 2021, 31(1), 1-24 3

olarak yenilige ve modernizasyona siirekli gereksinim duyulmakta, yiiksek
teknoloji  gerektiren, karmagik yapidaki irlinler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Tiim bu sebeplerden dolayi siirekli gelisen teknolojinin takip
edilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Savunma sanayiindeki teknolojik gelismeler ve bu kapsamda yapilan
yatirim projelerine yonelik savunma harcamalar iilkelerin askeri alandaki
giiciinii gelistirmesine en fazla etki eden faktorlerdir. Savunma harcamalari
kapsaminda savunma sanayii projelerine tahsis edilen biitge, lilke ekonomisi
kaynaklarinda énemli bir paya sahiptir. Bu baglamda kaynaklarin etkin bir
bigimde kullanilabilmesi igin proje se¢im siirecinde en uygun projelerin
se¢imine yonelik onceliklendirme yapilmasi biiyiik bir 6nem tasimaktadir.
Hatali yapilan segimler neticesinde kaynaklar bosa harcanabilmekte ve
tilkelerin sayginliklari ve caydiriciliklar: azalabilmektedir.

Bu projeler yiiksek biitgeli oldugu ve yillara sari olarak uzun donem
planlama gerektirdigi igin birgok faaliyetin es zamanli/koordineli
yuriitilmesi ve siirekli iyilestirmeyle beraber gelistirme yapilmasi
hedeflenmektedir. Yiiriitiilen faaliyetler son derece kritik onem arz ettigi
icin yapilan caligmalarin etkin bir sekilde planlanmasi gereklidir. Dogru
yapilan planlamalar sayesinde fiilkeler savunma sanayii sektoriinde soz
sahibi konumuna gelecek, askeri alanda istiinliik saglayacak ve toplumda
giiven duygusunun artmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda tilkemizde
de Milli Savunma Bakanliginin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir¢ok
proje ayni anda ve es giidiim igerisinde ytriitiilmektedir.

Savunma sanayii sektorii dogrudan kar amaci giitmeyip halkin giiven
ve refahi ile devletlerin savunma ihtiyacin1 karsilayarak; iilkenin bekasini
saglayacak biiylik projelerle {ilke ekonomilerinin farkli sektorlerini
dogrudan veya dolayli etkilemektedir. Ulkenin savunma sanayii alaninda
gelismesiyle birlikte toplum iginde giivenli yasama duygusu artmaktadir.
Son donemlerde basta iilkemiz olmak iizere modern ordulara sahip birgok
tilke savunma sanayiinde ARGE faaliyetlerine yogunluk vererek ¢ok sayida
onemli projeleri hayata gecirmeyi bagarmistir.

Sektorde yiiriitiilen projeler son derece kritik 6neme haiz oldugundan
bu alandaki faaliyetlerden yiiksek verim alinmasi ve basariya ulasilmasi i¢in
ihtiya¢ duyulan ¢alismalarin tahsis edilen kaynaklara gore etkin ve verimli
olarak planli bir bigimde yiiriitilmesi gerekmektedir. Yiiriitiilen projelerin
onceliklerinin dogru belirlenebilmesi ve karar vermenin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi igin analitik yontemler kullanilarak onceliklendirme
yapilmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda CKKV yontemleri hem savunma
sanayii alaninda hem de diger alanlarda basarili bir sekilde uygulanabilir
olmasi nedeniyle etkili yontemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Proje se¢imine dogrudan etki eden proje Onceliklendirmesine yonelik
literatiirde farkli yaklasimlar olmasina ragmen, ¢ok sayida farkli CKKV
yontemlerinin karma bir bi¢cimde kullanildigi ve bu yontemlerden elde
edilen sonuglarin normalize edilerek ortalamalarin alinmasiyla her bir
proje i¢in nihai biitiinlesik énceliklendirme puan1 (NBOP) elde edildigi her
hangi bir ¢alismaya rastlanmamastir.

Bu calismada, literatiirdeki bu boslugu doldurmak ve proje se¢imini
dogrudan etkileyen proje onceliklendirmesine yeni bir bakis agis1 getirmek
maksadiyla, Tirk Savunma Sanayii’nde yiritilmesi planlanan 20 proje 6
farkli CKKV yontemi ile modellenerek onceliklendirilmistir. Ulusal ve
uluslararas1 giivenlik hususlart nedeniyle bu projeler jenerik olarak
olusturulmus ve adlandirilmayarak sadece kodlanmustir. Projelerin
onceliklendirilmesi i¢in kullanilan 8 kriter konusunda uzman Kisilerce
literatiirden de faydalanarak belirlenmis ve bu kriterlerin agirliklarini tespit
etmek icin literatiirde sik¢a kullanilan AHP yontemi ile ikili kiyaslamalar
yaptlmistir. Belirlenen kriter agirliklar1 vasitasiyla literatiirde sikca
kullanilan TOPSIS, VIKOR ve MOORA ile literatiire yeni kazandirilmis
olan ARAS, EDAS ve MAUT olmak tizere 6 farkli CKKV yontemi ile
jenerik olarak belirlenen projelerin oncelik degerleri tespit edilmistir. Bu
yontemlerden elde edilen oOnceliklendirme sonuglari mukayese edilmis,
sonuglarin normalize edilmesi ve ortalamalarinin alinmasiyla ilgili projeler
igin NBOP bulunarak bu énceliklendirme puanlarmin dogruluk ve tutarlilik
seviyelerinin yiikseltilmesi amaglanmustir.

Calisma 5 ana baslikta toplanmustir. Ilk baslikta caligmanin genel
amaci hakkinda bilgi verilmis ve proje segimine giris yapilmistir. Ikinci ana
baslikta CKKV yontemlerinin kullanildig: sivil ve askeri proje se¢imiyle
ilgili yapilan ¢alismalar incelenmis ve bu ¢alismalarin iceriginden
bahsedilmistir. Ugiincii ana baslikta, ¢alismada kullanilan CKKV yéntemleri
aciklanmis ve ilgili yontemlerin adimlari Ek’te sunulmustur. Dordiincii ana
baslikta uygulamaya yer verilmis ve 20 savunma sanayi projesi 8 kriter
altinda incelenmis ve 6 farkli CKKV yontemi ile degerlendirilerek nihai
biitiinlesik Onceliklendirme puanlart elde edilmistir. Calismanin son
bashiginda ise elde edilen sonuglar yorumlanmis ve smirlandirilmistir.
Ayrica bundan sonra literatiire kazandirilabilecek yeni c¢aligmalar {izerine
fikirler sunulmustur.

Literatiir Taramasi
Literatiirde ¢ok farkli alanlara ait proje se¢imine ydnelik CKKV

yontemlerinin  kullanildig1 ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Literatiir
taramasinda Oncelikle insaat, ekonomi, enerji vb. alanlardaki proje se¢im
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calismalar1 ele alinacak daha sonra askeri alanda proje segimi tiizerine
yapilan ¢alismalar 6zet bir bigimde incelenecektir.

Kracka, Brauers ve Zavadskas (2010) tarafindan insaat sektoriine
iligkin yapilan caligmada, 1s1 yalitimi i¢in cepheler iizerinde uygulanacak
projeler kapsayan bir problem ele alinmistir. Binalarda olusan 1s1 kaybina
sebep oldugu degerlendirilen ve uzmanlar tarafindan belirlenen 7 kriter
kullanilarak, bina yalittminda yapilacak faaliyetler i¢in uygun 6 alternatif
iceren projeler arasindan optimum tercihi yapmak i¢in MOORA metodu ve
farkli MOORA teknikleri kullanilmigtir. Daha sonra MOORA’ya ait bu
yaklagimlar ile elde edilen siralamalar karsilastirilmis ve alternatifler
arasindaki siralamalarin degismedigi goriilmiistiir.

Brauers ve Zavadskas (2010) tarafindan ge¢is ekonomileri iizerine
yapilan ¢alismada, Dogu ve Orta Avrupa’da kullanilan merkezi ekonomiden
modern ekonomiye gecis siirecindeki proje yonetimi ele alimistir.
Calismada geleneksel fayda-maliyet analizi yerine 7 kritere gore birden
fazla amaci en iyilemeye yonelik projeler belirlenmeye calisilmistir. ideal
projeler MOORA Oran yontemi ve MOORA tam ¢arpim yoOntemlerini
kullanarak degerlendirilmistir.

Aktepe ve Ersoz (2014) bir dokiim fabrikasina ait depo yeri se¢imi
problemi i¢in yaptiklar: ¢calismada AHP, VIKOR ve MOORA ydntemlerinin
sentezini ger¢eklestirmislerdir. Depo yer se¢imi problemi i¢in 6 ana kriter
ve 5 alt kriter ile ¢alisilmis ve 11 alternatif bu kriterler dikkate alinarak
incelenmistir.

Karatas, Sulukan ve Karacan (2018) tarafindan enerji sektoriinde
yapilan ¢alismada Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 9 OECD filkesinin
enerji yonetimi performansini degerlendirmek i¢in ¢ok kriterli karar verme
yontemleri hibrit olarak kullanilmistir. Enerji yOnetim performansini
degerlendirmek igin 3 ana Kriter ve 4 alt kriter belirlenmis, bu kriterler AHP
yontemi kullanilarak agirliklandirilmigtir. Daha sonra tilkelerin 2001-2016
yillart arasindaki enerji yonetimi performansi belirlenen kriterlere ait veriler
VIKOR ve TOPSIS yontemleri kullanilarak degerlendirilmis ve siralama
yapilmistir. Bu siralamalarin ardindan {ilkelerin enerji yOnetimine dair
yapabilecekleri iyilestirmeler amag¢ olarak kabul edilmis ve ¢ok amach
programlama ile tiim amaglar1 ayn1 anda en iyileyecek bir model onerisi
sunulmustur.

Ote yandan, askeri proje segimleri iizerine yapilan calismalara ait
literatiir taramasi1 ele alinmig ve takip eden kisimda Ozet olarak
aciklanmustir.
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Cheng (1997) tarafindan yapilan calismada donanmada kullanilan
taktik fiize sistemlerini Bulanik AHP yontemi kullanarak degerlendirmistir.
Calismalarinda 3 alternatif fiize sisteminin 5 kriter dikkate alinarak
karsilagtirilmas1 yapilmistir.

Cheng, Yang ve Hwang (1999) calismalarinda taarruz helikopteri
secim problemini ele almistir. Bu ¢aligmada 5 ana kriter dilsel degiskenlere
bagli olarak belirlenmis ve alternatif 3 helikopter bu degiskenler ile
subjektif olarak degerlendirilmistir. En iyi alternatifin secimi i¢in AHP
yontemi kullanilmistir.

Wang ve Chang (2007) tarafindan Tayvan Hava Kuvvetlerine ait ilk
egitim ucaginin se¢im problemi iizerine bir calisma yapilmistir. Bu
calismada Tayvan Hava Kuvvetleri Akademisinden 15 uzman ilk egitim
ucagmin se¢imi i¢in 16 kriter belirlemistir. Daha sonra bu kriterleri
kullanarak Oznel yargilar ve parametrelestirilmis dilsel terimlere cevap
veren Bulanik TOPSIS yontemi ile 7 adet alternatif u¢agi arasindan en iyi
performans puanina sahip ugak tespit edilmistir.

Kose, Kabak ve Aplak (2013) tarafindan keskin nisanci personeli
se¢im problemi tiizerine yapilan g¢alismada belirledikleri 10 kriter ile 6
alternatif personeli, bulanitk mantik tabanli gri iliskisel analiz yontemini
kullanarak analiz etmislerdir.

Geng (2015) tarafindan yapilan calismada askeri bir tank sec¢im
problemi ele ahnmistir. Calismada tank se¢imini etkileyen 7 Kkriter
belirlemesi yapilmis ve 6 alternatif tank PROMETHEE 1l ve ELECTRE IlI
yontemleriyle siralanmistir.

Ugakgioglu ve Eren (2017) Hava Savunma Sanayii’nde faaliyet
gosteren bir firmada yatirnm projesi secim problemi iizerine yaptiklari
calismada AHP ve VIKOR yontemlerini kullanmislardir. Yapilan ¢alismada
biitce, sitire, bagimlilik durumu personel sayisi ve ekonomik katki olarak
tespit edilen 5 ana kriter baz alinarak kriter agirliklar1 belirlenmistir. Daha
sonra 8 alternatif belirlenen bu kriter agirliklarin  kullanilmasiyla
siralanmastir.

Sennaroglu & Celebi (2018) tarafindan yapilan calismada askeri
havaalan1 yer secim problemi i¢cin AHP, PROMETHEE ve VIKOR
yontemleri birlikte kullanilmistir. Askerl havaalani se¢imini etkileyen 9 ana
ve bu kriterlere bagl 33 alt kriter belirlenmistir. AHP yontemiyle kriter
agirliklar1 elde edilmistir. Daha sonra 4 alternatife dair siralama islemi
yapilmistir. Calismanin devaminda siralamaya dair sonugclar ile literatiirde
yeni gelistirilen CKKV yontemleri olan COPRAS, MAIRCA ve MABAC
yontemlerinden bulunan sonuglar arasinda kiyaslama yapilmistir. Bu
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karsilastirmalarin sonucunda tim yontemlere gore alternatif siralarmin
degismedigi gdzlemlenmistir.

Taban (2019) deniz giivenligini saglamak maksadiyla IHA yer se¢imi
problemi {izerine ¢alismis ve Bulanik TOPSIS ve DEMATEL yontemlerini
kullanarak 15 alternatifi 10 farkli kriter kullanarak karsilastirmis ve en iyi
alternatiften en kotiiye dogru bir siralama yaparak karar vericilere bolge
bazli dikkate almalar1 gereken yerleri belirlemistir

Eren ve Hamurcu (2020) tarafindan yapilan ¢alismada bir bolgenin
savunmas1 amactyla IHA se¢imi problemi ele alinmistir. Calismada AHP ve
TOPSIS yontemleri biitiinlesik olarak kullanilmaktadir. IHA secimine etki
eden 7 kriter belirlenmis ve AHP yontemi ile bu kriterlere ait karsilagtirma
matrisleri sonucunda kriterlerin agirlik puanlart hesaplanmistir. Bu
agirliklarm  TOPSIS yonteminde kullanilmasi ile alternatif 6 IHA
degerlendirilip siralama islemi yapilmstir.

Sanchez-Lozano ve Radriguez (2020) tarafindan yilinda yapilan
caligmada ileri askerl egitim ugagi secimine iliskin bir karar problemi
¢Oziimii yapilmistir. Calismada askeri egitim ucagi seciminde dikkat
edilmesi gereken unsurlar olarak 13 kriter belirlenmis ve kriterlerin 6nem
dereceleri AHP yontemiyle hesaplanmistir. Daha sonra bu 6nem
derecelerinin RIM ve FRIM yontemlerinde agirlik olarak kullanilmasiyla 4
tip alternatif ugak arasindan en iyi1 alternatif belirlenmistir.

Sonu¢  olarak, literatirde  farkli  alanlardaki  projelerin
onceliklendirilmesine iliskin yaklagimlar olmasina ragmen, ¢ok sayida farkli
CKKV yontemlerinin karma bir bigcimde biitiinciil bir bakis agisiyla
kullanilarak karsilastirildigi, bu yontemlerden elde edilen onceliklendirme
puanlarimin normalize edilmesi ve ortalamalarinin alinmasi ile bu projelere
iliskin NBOP elde edildigi ve bu puanlara gore farkli tiirde analizlerin
yapildig1 herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaistir.

Yontem

Calismada projelerin  Onceliklendirilmesi i¢in kullanilan CKKV
yontemleri Ozet bir bigimde agiklanmis ve bu yontemler ile ilgili
asamalar/adimlar ise Ek’te toplu bir bi¢imde sunulmustur.

AHP Yontemi

AHP yontemi 1970°1i yillarda tasarlanan nicel ve nitel degiskenleri
analiz ederek problemleri ¢oziime kavusturan bir yontemdir (Saaty 1986, s.
841-855). Bu yontem c¢ok kriterli karar verme problemlerini hiyerarsik
yapida bir model olusturarak ele alir. Bu sayede problemin ana hedefinde
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dikkat edilmesi gereken kriterler, bu kriterlere ait olan alt kriterler ve
alternatifler arasindaki iligki ifade edilir (Dinger ve Gorener, 2011).

AHP’de karar verme problemi Saaty’nin 1-9 0lgegi kullanilarak
uzman goriislerine dayali ikili karsilagtirmalarin yapilmasiyla ¢oziliir. Bu
calismada AHP yontemi sadece kriter agirliklar1 elde etmek maksadiyla
kullanildigindan ~ yontemin sadece ilgili  adimlari/asamalar1  EK’te
gosterilmistir.

TOPSIS Yontemi

Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solutions
(TOPSIS) yontemi ilk defa Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistiren
karar problemleri igin alternatiflerin siralanmasinda kullanilan CKKV
yontemlerinden biridir. Tiim karar problemlerinde oldugu gibi gerekli
kriterlerin belirlenmesi islemi titizlikle yapilir. Alternatifler yontemin
gerektirdigi adimlar izlenerek degerlendirilir. Bu yontemde pozitif ideal
¢ozlime en yakin ve negatif ideal ¢6ziimden en uzak mesafedeki alternatifin
secilmesi hedeflenir. Pozitif ideal ¢oziim fayda 6l¢iitiinii maksimum yapan,
negatif ideal ¢oziim ise fayda olgiitlinii minimum yapan ¢oziimdiir. TOPSIS
yontemi, pozitif ve negatif ideal ¢oziimleri ortaya koyarak uygun ¢oziimleri
ortaya c¢ikarir. Kullanim kolayligr saglayan bu yontem, sonuclarin
degerlendirilmesi ve yorumlanmasinda anlasilirligi sebebiyle bir¢cok alanda
uygulama imkan1 bulmaktadir.

VIKOR Yontemi

Vise Kiriterijumsa Optimizacija | Kompromisno Resenje (VIKOR)
yontemi ¢ok kriterli karmagik sistemlerin optimizasyonu i¢in kullanilan ve
ideal ¢6zlime en yakin ¢6ziimii ifade eden birlestirme fonksiyonu temelli bir
yontemdir. (Opricovic, 1998). Bu fonksiyon ideal ¢éziime olan yakinligin
Olgiilmesi i¢in siralama endeksi olusturmada kullanilmaktadir. Tercih edilen
VIKOR yonteminin 6nemli 6zelliklerinden biri de farkli degerlere sahip
kriter degerlerinin normalize edilerek degerlendirilmesidir. Boylece birim
degerlerinden olusan farklar ortadan kaldirilarak siralama endeksi
olusturulmaktadir (Opricovic ve Tzeng 2004). VIKOR yontemi, ozellikle
karar vericilerin kararli bir sekilde tercih yapamadig1 durumlarda kullanilan
bir yontemdir.

MOORA Yontemi

Multi-Objective Optimization By Ratio Analysis (MOORA) yontemi
ilk olarak Brauers ve Zavadskas (2006) tarafindan yilinda tanitilmistir.
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MOORA yontemi literatiirde, Oran Metodu, Referans Nokta Yaklagimi,
Onem Katsayis1 gibi farkli adlarla anilmaktadir. Yapilan ¢alismalar ve
yonteme ait tiirler ¢cogunlukla Oran Metodu ve Referans Nokta Yaklagimi
olarak iki baslikta toplanmaktadir. Yapilan ¢aligmalarda herhangi bir tiir
ayrimi yapilmamis ise Oran Metoduna basvuruldugu gozlemlenmistir.
Literatiirde kullanim alani1 yaygin olan bu yontemin tercih edilmesinin
sebebi tiim amaglarin belirlenerck degerlendirilmesi, alternatiflerin ve
amaclarin bir biitiin olarak incelenmesi ve siibjektif olmayan degerlerin
kullanilmasidir. MOORA yontemi birden fazla alternatif arasindan
kriterlerin belirli noktalar: altinda es zamanli olarak en iyiyi bulma siirecidir.

ARAS Yontemi

Zavadskas ve Turskis (2010) tarafindan gelistirilen Additive Ratio
Assesment (ARAS) yontemi, goreceli olarak belirlenen ve aymi anda
uygulanmasi gereken farkli kriterleri degerlendirerek incelenen alternatifleri
fayda fonksiyon degerlerine gore siralayan CKKV yontemidir. ARAS
yonteminde fayda fonksiyon degerleri kriterlerin agirliklari ile orantili olup
her bir alternatifin goreceli etkinligini ifade eden fayda fonksiyonu degerleri
karsilastirillir.  Her alternatifin  performansi1  degerlendirilirken ideal
alternatife gore oransal benzerligi bulunur.

EDAS Yontemi

Evaluation Based on Distance from Average Solution (EDAS)
yontemi Keshavarz Ghorabaee, Zavadskas, Olfat ve Turskis (2015)
tarafindan gelistirilen CKKV yontemidir. Bu c¢alismada uygulanan
literatiirde sik kullanilan VIKOR ve TOPSIS yontemlerinde oldugu gibi
ideal degerlere uzakliklarin hesaplanmasi ile en iyi alternatifin bulunmasina
yonelik yapilan ¢aligmalara nazaran EDAS yontemi ortalama ¢6ziime olan
uzakliklarin bulunarak en iyi alternatifin belirlendigi bir siireci ifade
etmektedir.

MAUT Yontemi

Leken (2007) tarafindan gelistirilen farkli kriterlerin degerlendirilerek
en iyi ¢O6ziimii belirlemek igin kullanilan Multi Attribute Utility Theory
(MAUT) bir CKKYV yontemidir. En iyi sonucu alabilmek i¢in niteliksel ve
niceliksel kriterleri temel almaktadir. Kullanilan bu yontemde amag
alternatifleri  degerlendirerek karar verilmesi gereken problemlerde
olusturulan fayda fonksiyonunu en biiyiik kilmaktir.
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Uygulama

Ulkelerin uluslararas1 arenadaki askeri giiciinii ve caydiriciliklarmi
arttirmasi i¢in modern bir silahli kuvvetlere sahip olmasi Savunma
Sanayii’nde yiiriittiigii projelerin basarisiyla orantilidir. Bu alanda yiiriitiilen
projelerin yiiksek maliyetli ve karmasik faaliyetlerden olusan yapisi
nedeniyle basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi ancak dogru ve etkin sekilde
yapilan ve proje se¢imini dogrudan etkileyen Onceliklendirme ile
miimkiindiir. Onceliklendirme olusturulurken bircok kriter biitiinciil bir
bakis agisiyla degerlendirilmeli ve ilgili projeler bilimsel analitik yontemler
kullanilarak siralanmalaridir.

Bu calismada oncelikle alternatiflerin 6nceliklendirilmesi i¢in 53
kisiden olusan uzman personel ile ayri ayri ¢alisma sonucunda ¢ok sayida
kriter belirlenmis ve yine ayn1 uzmanlarca belirlenen bu kriterlerden bazilari
ortak ¢alisma sonucunda elenerek nihai kriterler tespit edilmistir. Kriterler
AHP ile ikili karsilastirmaya tabi tutulacagindan ve bu yaklasimda kriter
sayist arttik¢a tutarsizlik sorunu yasanma ihtimali arttigindan bu calisma
esnasinda optimal sayida kriter olusturulmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
Tiirk Savunma Sanayii’nde yiiriitiilmesi planlanan jenerik 20 adet projenin
onceliklendirmesine iligkin 8 temel kriter belirlenmistir. Bunlar, teskilat
degisikligi ihtiyaci (K-1), tehdit ve rekabet giicii (K-2), etkinligi saglama
(K-3), ihtiyacin yerli imkanlarla karsilanma durumu (K-4), personel
tasarrufu (K-5), tedarik siiresi (K-6), miisterek/birlesik harekata uyum (K-7),

ve konsept ve teknolojik gelismelerin yansimasi (K-8) seklinde
belirlenmistir.  Uzmanlarca belirlenen kriterler ve bu kriterlerin
o . [ e o . . o - ,
degerlendirilmesi icin gelistirilen degerlendirme oOlgegi Tablo 1’de
sunulmustur.
Tablo 1: Kriterler ve Degerlendirme Olgegi
e
25 1 2 3 4 5 6 7 8
cZ
4
. ’ ihtiyacin Yerli Miisterek/ Konsept ve
S .
§.g Teskilat - Tehditve Etkinligi imkinlarla  Personel  Tedarik Birlesik Teknolojik
= Degisikligi Rekabet , e A . .
< S3Zs g Saglama Karsilanmasi Tasarrufu Siiresi Harekéta Gelismelerin
X ihtiyact Giicii
Durumu Uyumu Yansimasi
1- Kritik teknoloji .
. bazinda ihtiyag yerli 1- Cok kisa N )
1- Tegkilat 1-Cok dilsiik 1- Cok diisiik imKanlarlz 1- Personel vadede 1- Diigmandaki son
degisikligi ~Cok diist - Cok dilsii ymianiaria tasarrufu tedarik edilir ~ 1- Yoktur. gelismeler
i) ktur. diizeydedir. seviyedir. karsilanmaktadir. o s o) 040) (L yildan ansitilmamstir.
o Yo Tek tedarik kaynagz & Y ¥ 5
S | X tedartk kaynaga kisa).
:E 2- Kritik teknoloji
£ 2 Teskilatin bazinda ihtiyacin 2- Kismen 2-Kisa 2- Diinyadaki son
k=l %25 oranda 2- Disiik 2- Dusiik siirlt bolimi personel vadede gelismeleri %25
'g degisikligine diizeydedir. seviyededir. yerlidir. Tedarik tasarrufu saglar.  tedarik edilir 2 %25 Uyumluluk. 0 da
k) ihtiyact vardir. kaynagi gesitligi (%5) (1-2 yil). yansitmaktadir.
é-) sinirhdir.
>80
S 3- Tegkilatin 3- Kritik teknoloji 3-Ortaseviyede  3-Orta 3- Diinyadaki son
%50 oranda 3- Orta . " bazinda ihtiyacin personel vadede gelismeleri %50
degisligine diizeydedir. 3-Ortaseviyededir. | jiibir bolimi  tasarrufu saglar,  tedarikedilic 5 7090 UyumIUIuK - da
ihtiyact vardr. vardrr. (%10) (3-5 yil). yansitmaktadir,
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4- Kritik teknoloji

4- Tegkilatin bazinda ihtiyacin 4- Biiyiik oranda  4- Orta-uzun 4- Diinyadaki son
%75 oranda 4- Yiiksek 4- Yiiksek ©onemli bir bolimii personel vadede 4- %75 Uyumluluk gelismeleri %75
degisligine diizeydedir. seviyededir. yerlidir. Tedarik tasarrufu saglar. tedarik edilir ° yu . oraninda
ihtiyact vardir. kaynag1 problemi (%15) (6-8 yil). yansitmaktadir.
yoktur.

5- Cok kapsamh 5 Kritik teknoloji > &ok bliyiik 5 Uzun 5- Diinyadaki son
(%100 oraninda) . " . oranda bir v .

. N 5- Cok yiiksek 5- Cok yiiksek ihtiyaci yoktur. vadede gelismeleri tam
bir teskilat . . 4 " v - personel N . 5- Tam Uyumluluk.

i diizeydedir. seviyededir. Tedarik kaynagi S tedarik edilir (%100) oraninda

degisikligine roblemi yoktur. tasarrufu salar. (9-10 yl). ansitilmistir.
ihtiyact vardir. P ¥ . (%25 daha fazla) - yans s

Belirlenen kriterler gore 20 adet proje degerlendirme 6l¢egine uygun
olarak olusturularak Tablo 2°deki karar matrisi elde edilmistir. Ulusal ve
uluslararas1 giivenlik hususlart g6z oOniinde bulundurularak bu projeler
jenerik olarak olusturulmus, adlandirilmamis ve sadece kodlanmustir.
Ayrica, bu calisma bir model Onerisi oldugundan projelere ait degerler
temsili olarak belirlenmistir.

Tablo 2: Karar Matrisi

Kriter Yonii Maliyet Fayda Fayda Fayda Fayda Maliyet Fayda Fayda

Proje No: K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6 K-7 K-8
P1 1,0 3,0 3,0 5,0 2,0 3,0 50 1,0
P2 3,0 2,0 2,0 4,0 3,0 4,0 50 3,0
P3 1,0 4,0 50 50 2,0 3,0 3,0 2,0
P4 5,0 3,0 1,0 3,0 5,0 50 4,0 2,0
P5 4,0 4,0 3,0 2,0 1,0 1,0 4,0 4,0
P6 2,0 50 4,0 3,0 2,0 2,0 2,0 50
p7 3,0 3,0 2,0 1,0 3,0 1,0 2,0 2,0
P8 5,0 2,0 3,0 50 1,0 50 50 5,0
P9 1,0 1,0 1,0 1,0 50 50 3,0 4,0
P10 2,0 50 50 4,0 4,0 4,0 3,0 3,0
P11 2,0 3,0 3,0 50 3,0 3,0 4,0 2,0
P12 1,0 4,0 2,0 3,0 1,0 2,0 3,0 1,0
P13 5,0 4,0 1,0 4,0 2,0 2,0 2,0 5,0
P14 4,0 3,0 3,0 2,0 3,0 1,0 2,0 4,0
P15 3,0 2,0 2,0 4,0 50 50 1,0 4,0
P16 2,0 4,0 50 3,0 3,0 4,0 2,0 3,0
P17 4,0 50 2,0 4,0 2,0 1,0 3,0 1,0
P18 2,0 3,0 50 50 4,0 2,0 4,0 4,0
P19 3,0 4,0 1,0 2,0 4,0 3,0 5,0 2,0
P20 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0 5,0

AHP Yontemi ile Kriter Agirhiklarmin Belirlenmesi

Bu kriterlere yonelik uzmanlarca yapilan ikili kiyaslama sonuglarinin
geometrik ortalamasi alinarak olusan nihai ikili karsilastirma matrisi ve
AHP yonteminin adimlar1 uygulanarak elde edilen kriter agirliklar1 Tablo
3’te gosterilmistir.
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Tablo 3: Nihai ikili Kiyaslama Matrisi* ve Kriter Agirliklar1 Matrisi (w)

Kriter K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6 K-7 K-8
K-1 1,00 1,54 0,53 0,87 1,30 1,06 2,77 1,07
K-2 0,65 1,00 0,58 1,32 2,56 0,85 3,28 1,63
K-3 1,89 1,72 1,00 4,65 5,23 3,51 6,02 4,01
K-4 1,15 0,76 0,22 1,00 2,91 1,85 4,60 2,45
K-5 0,77 0,39 0,19 0,34 1,00 1,83 3,39 1,81
K-6 0,94 1,18 0,28 0,54 0,55 1,00 4,58 2,49
K-7 0,36 0,30 0,17 0,29 0,29 0,22 1,00 0,81
K8 0,93 0,61 0,25 0,55 0,55 0,40 1,23 1,00

Kriter Agirhklar: Matrisi (w)
K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6 K-7 K-8

0,13542 0,13812 0,31155 0,12018 0,08043 0,10395 0,03983 0,07051

(*):Her bir uzmanca olusturulan ikili karsilastirma matrisin ve nihai ikili karsilastirma
matrisinin tutarlilik oranlarmin (Consistency Ratio-CR) esik degeri 0,10°dan daha kii¢iik
olup olmadigi kontrol edilmis ve tiim tutarliik oranlarimin bu degerden daha diisiik oldugu
tespit edilmistir.

CKKYV Yontemleriyle Proje Onceliklerinin Elde Edilmesi
AHP yontemi ile hesaplanan kriter agirliklar1 kullanilarak Ek’te
adimlar1 agiklanan CKKV yontemleri (TOPSIS, VIKOR, MOORA, ARAS,

EDAS ve MAUT) uygulandiginda Tablo 4’te gésterilen nihai parametre
degerleri ve onceliklendirme sonuglari elde edilmistir.

Tablo 4: CKKV Yéntemleri ile Elde Edilen Nihai Parametre Degerleri ve Oncelikler

Yont. TOPSIS VIKOR* MOORA ARAS EDAS MAUT
i,'g- ¢ 6 o o6 Y o6 k o0 B O u o
P1 0,590 6 0,394 6 0,131 6 0,856 4 0,475 14 0,457 13
P2 0,405 13 0,709 13 0,079 13 0,702 14 0,486 12 0,464 11
P3 0,784 3 0,038 2 0,185 2 0,917 2 0,779 5 0,645 5
P4 0,247 20 1,000 20 0,035 20 0,633 19 0,557 9 0,496 9
P5 0,506 8 0,467 8 0,107 8 0,813 6 0,517 10 0,474 10
P6 0,711 4 0,133 4 0,164 4 0,850 5 0,689 6 0,592 6
P7 0,389 15 0,731 15 0,075 15 0,677 17 0,243 17 0,282 18
P8 0,409 12 0,545 10 0,08 12 0,725 12 0,794 4 0,660 4
P9 0,295 18 0,972 18 0,049 18 0,706 13 0,227 19 0,257 19

P10 0,786 2 0,071 3 0,185 3 0,889 3 0,959 1 0,767 1
P11 0,582 7 0,399 7 0,129 7 0,784 7 0,56 8 0,519 7
P12 0472 10 0,653 12 0,098 10 0,739 11 0231 18 0,287 17
P13 0,353 17 0,898 16 0,065 17 0,697 15 048 13 0456 14
P14 0,497 9 0,479 9 0,105 9 0,782 8 0501 11 0,460 12
P15 0401 14 0,716 14 0,078 14 0,661 18 0,566 7 0,508 8
P16 0,697 5 0,154 5 0,16 5 0,767 10 0,826 3 0,672 3
P17 0471 11 0,645 11 0,098 11 0,782 9 0,466 15 0,448 15
P18 0,827 1 0,017 1 0,197 1 0,972 1 0,868 2 0,704 2
P19 0,364 16 0899 17 0,068 16 0,689 16 0,356 16 0,371 16
P20 0,261 19 0,997 19 0,039 19 0,544 20 0,049 20 0,140 20

O: Onceliklendirme Derecesi
(*)Yontem uygulanirken konsensus saglamak amaciyla v=0,5 olarak kabul edilmistir.
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CKKY Yontemlerinden Elde Edilen Sonuc¢larin Karsilastirilmasi

CKKYV yontemlerinden elde edilen proje oncelik dereceleri karsilastirilmak
tizere toplu olarak Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: CKKV Yontemleri ile Elde Edilen Onceliklendirme Sonuglari

Onceliklendirme CKKYV Yontemleri*
TOPSIS | VIKOR | MOORA ARAS EDAS | MAUT
1 P18 P18 P18 P18 P10 P10
2 P10 P3 P3 P3 P18 P18
3 P3 P10 P10 P10 P16 P16
4 P6 P6 P6 P1 P8 P8
5 P16 P16 P16 P6 P3 P3
6 P1 P1 P1 P5 P6 PG
7 P11 P11 P11 P11 P15 P11
8 P5 P5 P5 P14 P11 P15
9 P14 P14 P14 P17 P4 P4
10 P12 P8 P12 P16 P5 PE
11 P17 P17 P17 P12 P14 P2
12 P8 P12 P8 P8 P2 P14
13 P2 e P2 P9 P13 P1
14 P15 P15 P15 P2 P1 P13
15 P7 P7 P7 P13 P17 P17
16 P19 P13 P19 P19 P19 P19
17 P13 P19 P13 P7 p7 P12
18 P9 P9 P9 P15 P12 P7
19 P20 P20 P20 P4 P9 59
20 i P4 P4 P20 P20 P20

(*) Aymi oncelik derecesine sahip CKKV yontemleri ayni renk kodu ile gosterilmistiv. Beyaz
renkte gosterilmis oncelik dereceleri ise birbiriyle uyum saglamayan CKKV yontemleri
belirtmektedir.

Elde edilen onceliklendirme sonuglart incelendiginde, uygulanan 6
yontemin de genel olarak hemen hemen birbirlerini destekleyen bir yapida
oldugu ve c¢ogu oOnceliklendirme sonuglarinin birbiri ile Ortiistiigi
goriilmektedir. P18 numarali proje dort yontemde (TOPSIS, VIKOR,
MOORA ve ARAS) birinci sirada bulunurken, diger iki yontemde (EDAS
ve MAUT) ise ikinci sirada yer almistir. Diger yandan P10 numarali proje
iki yontem (EDAS ve MAUT) igin birinci Oncelikli proje olurken, bir
yontemde (TOPSIS) ikinci, diger yontemlerde (VIKOR, MOORA ve
ARAS) ise tgiincii Oncelikli proje olmustur. Yontemler arasindaki goze
carpan en biiyiik farklar orta siralarda meydana gelmistir. Onceliklendirme
sonuclarina gore son siralarda ise yine hemen hemen aym projeler yer
almaktadir. Dikkatli incelendiginde, P4 numarali projenin TOPSIS, VIKOR
ve MOORA yontemlerinde sonuncu Oncelige sahip oldugu, ARAS, EDAS
ve MAUT yontemlerinde ise P20 numarali projenin oncelik derecesinin son
sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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Yontemler oncelik dereceleri agisindan incelendiginde, TOPSIS ve
MOORA yontemleri onceliklendirme sonuglar1 bakimindan hemen hemen
ayn1 Oncelik dereceleri(%90[18/20]) verirken, VIKOR yonteminden elde
edilen oOnceliklendirme sonuglart %70 (14/20) diizeyinde TOPSIS ve
MOORA yontemleri ile ortiismektedir. EDAS ve MAUT yontemi 6ncelik
dereceleri ise %60 (12/20) seviyesinde birbiriyle uyum saglamaktadir. Bu
iki yontem arasinda uyum saglamayan Oncelik dereceleri ise ardisik
benzerlik gdsteren bir yapidadir. Onceliklendirme sonuglar1 agisindan diger
yontemlerden genel olarak ayrilan ARAS ydntemi ise 3 Oncelik derecesine
gore TOPSIS, VIKOR ve MOORA yontemi, 2 oncelik derecesine gore
VIKOR ve MOORA yontemi, 1 oncelik derecesine gore TOPSIS ve
MOORA yontemi, 2 oncelik derecesine gore sadece MOORA ydntemi ve
1 oOnceliklendirme sonucuna gére TOPSIS, MOORA EDAS ve MAUT
yontemi ve 1 Onceliklendirme sonucuna goére EDAS ve MAUT yontemi
oncelik dereceleri ile uyum gostermektedir.

Sonug olarak, uygulanan 6 yontem vasitasiyla elde edilen
onceliklendirme sonuglarinin genel itibariyla birbirlerini destekledigi,
sonuclarin dogru, giivenilir ve tutarli oldugu diisiiniilebilir.

Nihai Biitiinlesik Onceliklendirme Puanlarimm (NBOP) Elde Edilmesi

Calismada ¢ok sayida yontemin bir arada kullanilmasi nedeniyle
onceliklendirme sonuglarinin karsilastirilmasi bazi giicliikler
olusturdugundan bu yontemlerden elde edilen bulgular kullanilarak projeler
icin NBOP elde edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu yiizden, CKKV
yontemlerine ait Onceliklendirme sonuglarma uygun normalizasyon
islemleri yapilmasi ve bu degerlerin ortalamasimnin bulunmasiyla elde
edilecek NBOP’larinin yorumlamasinin daha kolay olacagi sonucuna
ulagilmigtir. Neticede, 6 yontemden elde edilen onceliklendirme degerleri
Dogrusal Sabit yontemi kullanilarak normalize edilmis ve bu degerlerin
ortalamasi alinarak her bir proje icin NBOP olusturulmustur. Calismada yer
alan 20 jenerik proje ait NBOP’lar1 Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Nihai Biitiinlesik Onceliklendirme Puani (NBOP)

Siralama Proje No. NBOP
1 P18 0,966472828
2 P10 0,934363485
3 P3 0,885016827
4 P16 0,771634331
5 P6 0,769575457
6 P1 0,583712105
7 P11 0,582526428
8 P5 0,517840992
9 P8 0,515055282
10 P14 0,492414696
11 P17 0,440276842
12 P15 0,374231364
13 P2 0,367541577
14 P12 0,336504782
15 P13 0,300661506
16 P19 0,258426604
17 P7 0,25284131
18 P4 0,222356694
19 P9 0,159507951
20 P20 0,008645116

Tablo 6°da yer alan sonuglar incelendiginde, 4 yontemde (TOPSIS,
VIKOR, MOORA ve ARAS) birinci ve diger 2 yontemde (EDAS ve
MAUT) ikinci swrada bulunan P18 numarali proje en yiiksek
onceliklendirme degerine sahip olarak birinci sirada yer almustir. Ote
yandan, 2 yontemde (EDAS ve MAUT) birinci, 1 yontemde ikinci
(TOPSIS) ve diger 3 yontemde (VIKOR, MOORA ve ARAS) iigiincii Sirada
yer alan P10 numarali proje ikinci sirada kendine yer bulmustur. NBOP’na
gore tgiincii sirada bulunan P3 numarali proje ise 3 yontemde (VIKOR,
MOORA ve ARAS) ikinci, 1 yontemde (TOPSIS) iiciincii ve diger 2
yontemde (EDAS ve MAUT) besinci sirada yer almustir.

NBOP’na gére orta siralar incelendiginde onuncu sirada bulunan P14
numarali proje, 1 yontemde (ARAS) sekizinci, 3 yontemde (TOPSIS,
VIKOR ve MOORA) dokuzuncu, 1 yontemde (EDAS) on birinci ve 1
yontemde (MAUT) ise on ikinci sirada yer almistir. NBOP’na gére on
birinci sirada bulunan P17 numarali proje uygulanan 1 yontemde (ARAS)
dokuzuncu, 3 yontemde (TOPSIS, VIKOR ve MOORA) on birinci ve 2
yontemde (EDAS ve MAUT) on besinci sirada yer almistir. On ikinci sirada
yer alan P15 numarali proje, 1 yontemde (EDAS) yedinci, 1 yontemde
(MAUT) sekizinci, 3 yontemde (TOPSIS, VIKOR ve MOORA) on
dordiincii ve 1 yontemde (ARAS) de on sekizinci sirada kendine yer
bulmustur.
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Son siralamalar ile ilgili veriler incelendiginde, on sekizinci sirada yer
alan P4 numarali proje, 2 yontemde (EDAS ve MAUT) dokuzuncu, 1
yontemde (ARAS) on dokuzuncu ve 3 yontemde(TOPSIS, VIKOR ve
MOORA) yirminci siradadir. On dokuzuncu sirada bulanan P9 numarali
proje 1 yontemde (ARAS) on iigiincii, 3 yontemde (TOPSIS, VIKOR ve
MOORA) on sekizinci ve diger 2 yontemde (EDAS ve MAUT) on
dokuzuncu sirada yer bulmustur. Son siradaki P20 numarali proje 3
yontemde (TOPSIS, VIKOR ve MOORA) on dokuzuncu ve diger 3
yontemde (ARAS, EDAS ve MAUT) yirminci sirada yer almaktadir.

Diger yandan NBOP’na gore siralama ilk iki sirada yer alan P18 ve
P10 numarali projelerinin 6nceliklendirme puanlarinin (P18=0,966472828
ve P10=0,934363485) birbirine ¢ok yakin oldugu, Onceliklendirmede
lclincli sirada yer alan P3 numarali projenin bu gruptan uzaklastigi,
onceliklendirmede dordiincii ve besinci sirada bulunan P16 ve P6 numarali
projelerinin ~ Onceliklendirme  puanlarimin  (P16=0,771634331  ve
P6=0,769575457) da birbirine ¢ok yakin oldugu gorilmektedir. Benzer
sekilde altinci ve yedinci Oncelik derecesine sahip P1 ve P11 numarali
projeler ile onceliklendirmede sekizinci, dokuzuncu ve onuncu sirada
bulunan P5, P8 ve P14 numarali projelerin birbirlerine ¢ok yakin
onceliklendirme  puanlar1  (P1=0,583712105 ve P11=0,582526428;
P5=0,517840992, P8=0,515055282 ve P14=0,492414696) oldugu
gozlemlenmistir. Son Oncelik derecesine sahip P20 numarali projenin ise
digerlerinden  ayrisarak  ¢ok  diisiik  Onceliklendirme  puanina
(P20=0,008645116) sahip oldugu goriilmektedir.

SONUC

Savunma Sanayii’nde yiiriitilen projeler, yiiksek biitgeli, yillara sari
olarak uzun dénemde gergeklesen, altyapr olusturulmasi gereken, yapisi
acisindan diger sektorlere gore birgok farkliliklar gosteren projelerdir. Bu
tir projeler yiiksek maliyetli oldugundan ve belirli oranda kaynak tahsis
edildiginden, projelerin se¢ilmesi, planlanmasi, altyapi olusturulmas,
tasarlanmasi, tiretilmesi, gelistirilmesi hayati 6nem arz eden konular olarak
goriilmektedir. Bu siiregte Ozelikle proje secimi karar vericileri en ¢ok
zorlayan asama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu calismada, karar vericilerin proje se¢imini dogrudan etkileyen
onceliklendirme ile ilgili modelleme ve analiz yapmalarina imkan saglamak
maksadiyla jenerik olarak olusturulan 20 proje literatiirde sik¢a kullanilan,
denenmis ve kendini kanitlamig TOPSIS, VIKOR ve MOORA ile literatiire
son yillarda kazandirilmis ARAS, EDAS ve MAUT olmak tizere 6 farkli
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CKKYV yontemi ile modellenerek onceliklendirme sonuglart elde edilmistir.
Boylelikle literatiirde bu alandaki bosluk doldurulmaya c¢alisilmstir.

Uygulanan 6 farklh CKKV  yontemlerinden elde edilen
onceliklendirme sonuglari incelendiginde, bu yontemlerin hemen hemen
birbirlerini destekleyen bir yapida oldugu ve genel olarak ¢ogu Oncelik
derecelerinin birbiriyle ortistiigii gézlemlenmistir. Bu baglamda TOPSIS,
VIKOR ve MOORA CKKV yontemleri ile EDAS ve MAUT CKKV
yontemlerinin birbirlerine ¢ok yakin oncelik dereceleri verdigi, ARAS
CKKYV yonteminin ise onceliklendirme sonuglari agisindan her iki gruptan
ayristig1 disiiniilebilir. Boylelikle uygulanan 6 yontem ile elde edilen
onceliklendirme derecelerinin genel olarak birbirlerini destekledigi, elde
edilen onceliklerin dogru ve tutarli oldugu sonucuna ulasilabilir.

Karar vericiye yorumlamasi daha kolay oOncelik derecelerinin elde
edilmesi i¢in 6 farkli CKKV yonteminin Onceliklendirme puanlari uygun
normalize yontemi (Dogrusal Sabit) kullanilarak normalize edilmis ve bu
degerlerin ortalamalar1 alinarak her bir projenin NBOP bulunmustur. Bu
sayede farkli yontemlerden elde edilen onceliklendirme sonuglarinin tek bir
puanla ifade edilerek karar vericiyi alternatifleri daha kolay bir sekilde
se¢cmesi/yorumlamast imkani saglanmistir. Ayrica, karar vericiler igin
NBOP’larmin  yakinlik durumlarina gore séz konusu projelerinin
onceliklendirme sonuglari daha ayrintili analiz yapilarak oncelik dereceleri
arasinda takas yapma olanagi olusabilmektedir. Boylelikle olusturulan
model vasitasiyla projelerinin onceliklendirme sonuglarina yonelik dogru ve
etkili se¢imler/yorumlar yapilabilmektedir.

Bu calisma, jenerik projeler iizerinde esnek bir karma model Onerisi
olarak ortaya kondugundan, farkli sayida kriter ve projeye sahip durumlara
rahatlikla uygulanarak karar vericilere dogru, tutarli ve etkin karar destek
olanag1 sunabilir.

Calismada belirli sayida CKKV yo6ntemi kullanilmasi nedeniyle elde
edilen bulgular uygulanan yontemlerden elde edilen sonuglar ile sinirlidir.
Yontem sayisinin artirilmasi veya uygulanan yontemlerin disinda farkl
yontemlerin uygulanmasi halinde sonuglarin daha farkli durumlara
evirilebilecegi gercegi goz oniinde bulundurulmalidir.

Gelecekte yapilacak ¢alismalarda daha fazla kriter ve alt kriter modele
dahil edilerek farkli CKKV yontemleri ile analiz edilmesi ile daha kapsamli
ve ayrmtilt sonuglar elde edilebilir. Ayrica, bu g¢aligmadan elde edilen
NBOP’lar1 uygun optimizasyon yontemlerinde kullanilarak proje yonetimi
stirecinin agsamalariin (tanimlama, planlama, yiiriitme, izleme ve kontrol,
kapama vb.) daha etkin ve verimli hale getirilmesi saglanabilir.
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EK
AHP Yontemi

Adim 1. Problem ayrintili olarak tanimlanir
ve probleme yonelik amag tespit edilir.

Adim 2. Amaci gergeklestirmek iizere
kriterlerin belirlenmesi islemi gergeklestirilir.
Adim 3. Belirlenen kriterler ve alternatifler
hiyerarsik bir yapida gosterilir.

Adim 4. Hiyerarsik yap1 dikkate alinarak ana
ve alt kriterler matris seklinde ifade edilir.

11 Gz Qin

az1 Q2 Qzn
Aij = : : . :

Am1 Amz - Amn

Adim 5. Kriterleri ikili karsilagtirilarak
kargilagtirma matrisi olugturulur.

Onem Derece Tanmimlari

Dereceleri

1 Faktorlerin esit neme sahip
olmasi

3 Bir faktoriin ¢ok az dnemli
olmasi

5 Bir faktoriin ¢ok 6nemli olmast

7 Bir faktoriin ¢ok giiglii bir
oneme sahip olmasi

9 Bir faktoriin asir1 derecede
oneme sahip

2,4,6,8 Ara degerler uzlagsma degerleri

Adim 6. Ikili karsilastirma matrislerinin

tutarliklar1 kontrol edilerek tutarlilik katsayist
hesaplanir. Kriterlerin 6nem dereceleri bu
adimlar sonucunda elde edilir.
Tutarlilik indeksinin hesaplanabilmesi igin
asagidaki formiil kullanilir.

Mg =)
CI — max

(n—-1)

Tutarlilik oraninin hesaplanabilmesi igin
asagidaki formiil kullanilir.

Matris Boyutuna gore RI degerleri

Alternatif 123lalsle!l718]9 1
sayisi (n) 0
Rastgele oOjoj1j1(1)1(1]1
Deger ool || .
Indeksi 58|12 |3(4|4]4
(RD) 219]1]5|5|0|5]9
R O

CR= 71

AHP’den literatiirdeki pek ¢ok ¢alismada bu
adima kadar yararlanilip alternatiflerin
siralanmasi iglemi diger ¢ok kriterli karar
verme yontemlerine basvurulmasiyla
yapilmaktadir.

Kurtay, Gokmen, Altundas, Dagistanl

TOPSIS Yontemi

Adim 1. Kriter degerleri belirlenerek karar
matrisi  (A) olusturulur. Degerlendirilen
alternatifler satirlarda, kriterler siitunlarda yer
alir.

a1 Qag2 Ain

az1  Qz2 Qzn
Ay = : : - :

Am1 Amz2 -+ Amn

Adim 2. Vektdr normalizasyonu yapilarak
normalizasyon karar matrisi (R) olusturulur.

aij
rl—j=
ﬁlaizj
11 T12 Tin
R, = 7":21 7’2:2 rZ:n
Tm1 Tmz2 - Tmn

Adim 3. incelenen problemde belirlenmis
kriter agirliklar1 (wi) mevcut ise normalize
karar matrisi R) ile carpilarak
agirliklandirilmis normalize karar matrisi (V)
elde edilir.

Wilip Weliz  Wplhp
V. = WiT21 Wil WnT2n
= : : :

Witmi W2Tm2 - WpTmn

Adim 4. Tiim alternatifler i¢in ideal pozitif
(A" ve ideal negatif (A") ¢oziimler bulunur.
A" = {(maxVyy)j € J}{(minV;)j €'}

A~ = {(minVyy)j € J}{(maxiviy)j € J')
Adim 5. Her alternatif igin uzakliklar
hesaplanarak ideal Pozitif Ayirim (S;) ve
Ideal Negatif Ayrim (S;) 6lgiisii hesaplanr.

Adim 6. Degerlendirilen alternatiflerin nispi
uzakliklar1 (C;") hesaplanarak siralama islemi
gergektestirilir.

. Si-
G = ST +S;
Cidegeri 0 < C; <l araligindadir. 0’a
yakinlik ideal ¢6ziime olan uzakligi, 1’e

yakinlik ideal ¢dziime olan yakinligi ifade
etmektedir.
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VIKOR Yoéntemi

Adim 1. En iyi () ve en kotii (f) kriterler
modelde kriterlerin fayda veya maliyet
durumlar1 g6z Oniine alinarak belirlenir.
Kriter fayda yonlii ise: f;* = max;x;;

f;:_ = minjx,- j
Kriter maliyet yonlii ise: f;" = min;x;;

fi© = max;x;j

Adim 2. Normalizasyon iglemi yapilarak
normalizasyon karar matrisi (R) olusturulur.

1 Tz Tin
R = 21 T22 T2n
ij = : : . H
Ym1 Tmz2 - "mn

Adim 3. Normalize karar matrisi Kkriter
aguliklart  (wi) ile  aguwliklandirilarak
agirhiklandirilmis normalize karar matrisi (V)
elde edilir.

WiTin Woliz  Wnlip
V. = WiT21 Wil WnT2n
b= : : :

wiTm1 W2Tmz -+ WpTmn

Adim 4. Her alternatif i¢in ortalama (S;) ve
en kotii (R;) grup skorlari hesaplanir.
n *
s _Nwilh ﬁ,)
T4 (-

i=1

R]- = max

z(fl fu)]

Adim 5. Her b1r alternatif i¢in maksimum
grup faydasi (Qi) degerleri hesaplanmaktadir.
(& =5, A=-v){R —-R)

ST s —st R~ —R*
Formiildeki maksimum grup faydasi igin
gerekli agirlik degeri v genellikle 0,5 olarak
kabul edilir ve hesaplamalarda bu sekilde
kullanilmigtir.
Adim 6 Alternatiflerin siralanmast igin Sj, R;
ve Qjdegerleri hesaplanir.
Adim 7. Kosullarin denetlenerek alternatifler
kabul edilebilebilir avantaj (C;) kiimesinde
yer alabilmesi saglanir.

1
Q(4) —Q(A) = a-m m=
alternatif sayist

MOORA Yéntemi

Alternatiflerin her birinin kareleri alinarak
toplanir. Bulunan toplam degerinin karekoki
alinarak kriterlere boliiniir ve normalizasyon
islemi gergeklestirilir. (Alternatifin = sayist
(i=1,2...,m), kriter sayis1 (j=1,2,...,n))

21

Xij
x5 = J

! ’Zﬁﬂxij)z

Normalizasyon igleminden sonra maksimum
veya minimum degerlere goére kriterler
belirlenerek toplanir. Toplanan maksimum
kriter degerlerinden toplanan minimum kriter
degerleri ¢ikartilir. Maksimize edilecek
kriterler j = 1,2,...g ve minimize edilecek
kriterler j = g+1, g+2,...n olmak iizere

Y n
Vi :Z(xij)*— Z (xij)*
j=1 j=g+1
y; degerleri ile alternatifler kriterlere gore

normallestirilir ve siralama islemi
gerceklestirilir.

EDAS Yontemi

Adim 1.Karar matrisi (V) olusturulur.

Vin. Viz Vin

V21 V22 VUan
Vij = : : . :

Um1 Vm2 - Umn

Adim 2. Tamimlanan tiim kriterlerin
ortalamasi alinarak ortalama ¢6ziim matrisi
(AV) elde edilir.

n
=1"i
Ay = ==

Adim 3. Ortalamaya pozitif uzaklik olan
(PDA) ve ortalamaya negatif uzaklik olan
(NDA) mesafe matrisi olugturulur.

PDA = [PDAij]n*m

NDA = [NDAjjn.m

Adim 4. Agirhk degerleri  kullanilarak
matrislerin agirlikli toplamlart bulunur.

SP; = ZWLX PDA;;

ZWLX NDA;;

AdlmS. Olusturulan agirlikli toplam degerleri
normalize edilir.

NSP;

NSk = max; (SP;)
SN;

NSN; = max; (SN;)
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Adim 6. Alternatifler i¢in degerlendirme
skoru hesaplanir ve alternatifler siralanir.

1
ASL' = Ex (NSPL + NSNL)
AS; degeri 0 ile 1 arasinda degerler alarak en
biiyiik skora sahip alternatif en iyi alternatif
olarak segilir.

MAUT Yontemi

Adim 1. Probleme ait kriterler, alt kriterler ve
alternatifler belirlenir.

Adim 2. Alternatifleri degerlendirebilmek
maksadiyla kriter ve alt kriterlerin agirlik
degerleri hesaplanir. Bulunan agirlik
degerlerinin (w;) toplamimin 1’¢ esit olmasi
gerekmektedir.

m
j=1

Adim 3. Karar matrisi belirlenir. Tim
kriterlerin degerleri girilir.

Vin. Viz  Vin

V21 V22 VUzn
Vij = : : . :

Umi1 Vmz2 - Umn

Adim 4. Her kriterin en iyi ve en kotii degeri
belirlenerek fonksiyonda kullanilir ve
normalize edilir.

¢ _ fi(a;) — min(f;)

i@ = max(f;) — min(f;)

Adim 5. Her alternatif agsagida verilen formiil
ile hesaplamalar yapilir ve fayda degerleri
bulunur.

q
U(a) == ) fi(a)x w;
]ZI ;

ARAS Yontemi

Adim 1. Ik olarak karar matrisi olusturulur.

Q11 Q2 Qin

az1 Q2 Qzn
Aij = : : . :

Am1  Qmz - Amn

Adim 2. Olusturulan karar matrisi normalize
edilir ve normalize karar matrisi olusturur.
Normalize degerlerin hesaplanmasi:
Kriter performans degerlerinin daha yiiksek
olmast iyi kabul ediliyorsa normalize degerler
kullanilarak fayda durumu hesaplanir.

Xi j
2o x; j
Kriter performans degerlerinin daha diisiik
olmasi iyi kabul ediliyorsa normalizasyon
islemi iki adimda gergeklestirilir.

}Eij =

_ 1
xij=_
xij
X
Xy
Xij = 5m =
i=0%Xij

Adim 3. Uzman goriislerinden faydalanarak
belirlenen agirlik degerli ile agirliklandirilmig
normalize karar matrisi olusturulur.
Agirliklar toplami sinirlandirilmistir.

n
j=1

Agirlik degerleri ile normalize degerler

carpilir.
x,-]- = .X'_” X Wij

K11 X2 Kin
N
X Ema v K

Adim 4. Son olarak alternatiflerin skorlarin
hesaplanmasi igin asagidaki formiil kullanilir.
n

Si = Z X j

j=1
Alternatiflere ait S; degerleri S, optimal
fonksiyon degerlerine oranlanarak K fayda
dereceleri hesaplanir. Bu dogrultuda
biiyiikten kiigige dogru alternatifler
degerlendirilerek siralanir.

S;

K =—
L SO
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EXTENDED SUMMARY

Prioritization and Comparison of Defense Industry Projects with Multi-
Criteria Decision Making Methods: A Mixed Model Proposal

Introduction

Projects are sustainable plans that have due dates. Defense industry
projects are important investment projects that affect the countries’
permanence. The defense industry is not profit oriented but supports the
nation’s welfare and confidence and also affects other country economies
directly or indirectly with massive projects. Nations gain a reliable
confidence level as the country’s defense industry improves. As the projects
in this area are very critical, all allocated resources must be used efficiently
and studies must be planned accordingly to reach success. Therefore, using
analytical models for project prioritization is important for efficient
decision-making.

Method

Multi criteria decision-making models are efficient methods in
defense industries and any other area. Although there are many studies in
the literature using Project prioritization for Project selection, we have not
come across studies that use various multi criteria decision making models
and normalizing the results obtained from these models to get an average
integrated mean value.

In this study, to fill the gap in literature and to bring a new view to
project selection, prioritization has been done for 20 different projects in the
Turkish Defense Industry using 6 different the Multi Criteria Decision
Making Models.

The criteria used in this study have been defined by professionals in
the defense industry and the weight of each criterion has been assigned
using the Analytical Hierarchy Process and dual comparison. Weights
obtained from the AHP have been integrated into the prioritization study
with 6 different methods where 3 of them are widely used in literature
TOPSIS, VIKOR and MOORA and the other 3 more recently introduced
ARAS, EDAS and MAUT.

Implementation

The success in defense industry projects is important for countries’
military power in the global arena. As such projects are high in cost and
have complicated structures; efficient project selection can only be done
with correct prioritization. When performing prioritization, all criteria must
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be considered with a holistic perspective and projects must be sorted by
analytical methods.

During this study, a group of 53 professionals in their area has decided
on various criteria and a common set as been defined for the final results.
Because these criteria would be compared in sets of two and as accuracy
would decrease with too many factors, the number of criteria to be used was
optimized. A result matrix was formed after dual comparisons of all criteria
that supported determining the weights. Using the weights from analytical
hierarchy process, the widely used methods TOPSIS, VIKOR, MOORA and
the new methods ARAS, EDAS, MAUT were implemented for Project
prioritization. Because many methods have been used in the study, a need
for average integrated mean value was noticed to overcome some
difficulties. Therefore, prioritization values obtained from 6 different
models have been normalized with the linear constant method and an
average was taken to reach the average integrated mean value.

Conclusion

Projects in the defense industry show many variations when compared
to projects in other areas due to their high costs and long-term study and
implementation phases. As these projects are high in cost and require a
certain amount of resource, Project selection, planning, infrastructure
preparation, design, implementation and development are critical phases.
We have observed that Project selection is the most difficult phase for the
decision makers.

In this study, 20 different projects have been chosen for the decision
makers and prioritization has been performed using 6 different the Multi
Criteria Decision Making Models. Thus, the results of the 6 different
prioritization methods support each other concluding that they are correct
and consistent. The prioritization weights for each Multi Criteria Decision
Making Model have been normalized with the Linear Constant method and
the averages of these results have been taken to obtain the average
integrated mean value for each Project. This allows the decision maker to
use one single value, which was obtained using various methods and
models, during the decision making process for each alternative. In addition,
it allows the decision maker to make alternative decisions by analyzing the
priority results according to the relations of the average integrated mean
values.

This study provides a flexible integrated model that can allow decision
makers to make correct, consistent and efficient decisions in any area with
various projects.
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ARAP BAHARI SURECINDE Tﬁl}KiYE’NiN GUVENLIK
OPERASYONLARININ BUTCEYE ETKISI

Fikret BAYIR"
Oz

Tiirkiye “Arap Bahari” doneminde olusan giivenlik ihtiyaclari kapsaminda, yurt ici ve yurt
disi  giivenlik  operasyonlar:  yapmaktadir. Bu ¢alismamin  amaci, Tiirkiye'nin  giivenlik
operasyonlarimin, mali yapisina etkisini incelemektir. Bu inceleme, giivenlik biitcelerinin, biitce
agigina kiyaslanmaswyla yapilmistir. Calismada Arap Bahari’'ndaki on yillik dénem, éncesindeki on
yillik donem ile kiyaslanmistir. Ik olarak, giivenlik operasyonlarimin mali kaynaklari ve giivenlik
biitceleri yil yil belirlenmigtir. Giivenlik biitgelerinin, yillara gore, genel biit¢e icindeki payr ve gayri
safi yurti¢i hasila (GSYH) oranlar, biit¢e agiklari ile kiyaslanmigtir. Miiteakiben, saglik, egitim,
sosyal giivenlik biitgeleri, giivenlik biiteleriyle birlikte incelenmistir. Son olarak, giivenlik biitgeleri,
yabanct devletlerin benzer rakamlart ile kiyaslanmigtir. Yapilan inceleme sonunda, Arap Bahari’'nda
artan operasyonlara ragmen, giivenlik biitcesinin, biitce icindeki payinin ortalama % 12 ve GSYH
oramin % 2,5 diizeylerinde ve yatay seyirli (sabit) oldugu, aym doénemde egitim, saglik, sosyal
giivenlik biitcelerinde belirgin artiglar oldugu gériilmiistiir. Yurt disi kiyaslamaya gore, Tiirkiye nin
giivenlik biit¢esi, Avrupa’'dan fazla, Orta Dogu/Balkan iilkelerinden azdwr. Sonug olarak, Arap Bahart
operasyonlarimn biit¢eye ilave bir kiilfet getirmedigi sonucuna varilmistir.

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi
Anahtar Kelimeler: Biitce A¢ig1, Terérizm, Ulusal Giivenlik.
JEL Kodu: H56, H62

Yazarin Notu: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
calismada etik kurul izni veya yasal/ozel izin gerektirecek bir icerik bulunmamaktadir. Calisma ile
ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasimin bulunmadigi SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart
Dergisine yazar imzas ile beyan edilmistir.

Effects of Turkey's Security Operations on the Budget During the Arab
Spring Era

Abstract

Turkey carries out domestic and international security operations during the "Arab Spring"
era. The aim of the study is to examine the effects of Turkey's security operations on its financial
structure. This research was made by comparing security budget with the budget deficit. In the study,
the ten-year period in the Arab Spring has been compared with the previous ten-year period. First,
the financial resources and the budget of security operations were analysed year by year. The share
of security budget in the general budget and GDP ratios by years were compared with the budget
deficits. Later, health, education, social security budgets were examined together with security
budget. Despite the increased operations in the Arab Spring, it was determined that the share of the
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security budget in the budget was 12% on average and the GDP ratio was 2.5%, with a flat course
(constant), and there were significant increases in the education, health and social security budgets in
the same period. Comparing with other nations, Turkey's security budget is more than Europe and
less than the Middle East and Balkan countries. it is concluded that the Arab Spring operations did
not pose an additional burden on the budget.

Article Type: Research Article
Key Words: Budget Deficit, National Security, Terrorism.
JEL Code:H56, H62
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rules. In this study, there is no content that requires ethics committee permission or legal/special
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GIRIS

11 Eylil 2001 tarihinde, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde
meydana gelen teror saldirilari, Soguk Savas sonrast donemdeki kritik
asamalardan biri olmustur. ABD kendi topraklarinda ugradigi bu saldir1 ile
binlerce yurttasini kaybetmis ve biiyiikk bir sok yasamisti. 11 Eyliil 2001
saldiris1 sonrasinda, ABD “kiiresel Olgekte terore karsi savas” ilan ederek,
Afganistan ve Irak’ta askeri harekat baslatmisti. Bu miicadelede ABD “Ya
benimlesiniz, ya da karsimdasiniz” yaklagimiyla, diinyay: iki kutba bolmeye
gayret etmisti.

ABD’nin terérle kiiresel miicadele gayretleri iki ana kolda
yiriitilmiistiir. Afganistan ile baglayan birinci koldaki faaliyetler, eski
Sovyet Cumhuriyetlerine yonelmis ve 2006’ya kadar olan siirede, bu
bolgede “Renkli Devrimler” gerceklesmistir. 2003’te Giircistan’da “Giil
Devrimi” ile baslayan i¢ ayaklanmalar, 2004’te Ukrayna’da “Turuncu
Devrim” ve 2005°te Kirgizistan’da “Lale Devrimi” ile devam etmistir. Bu
siire¢ sonunda ABD, yeniden toparlanan Rusya ve Cin’i karsisinda bulmus
ve arzu ettigi siyasi neticeyi (desired end-state) tam manasiyla
olugturamamistir. Renkli devrimler ve izleyen siirecte Rusya ve Cin’in
yeniden kiiresel aktorler olarak sahneye ¢ikmasiyla, tekrar “cok kutuplu
diizene” gecilmistir.

ABD terdrle miicadeledeki diger kolu Orta Dogu’ya odaklanmustir.
Irak’taki ikinci harekét sonrasi, Saddam rejiminin yikilmasi1 ve yerine Sii
agirhikli  yonetimin kurulmasi, tilkedeki etnik ve mezhep dengelerini
degistirmistir. Iran destekli Sii yonetimin baskilari, Irak’ta i¢c catismalar
arttirmis ve bu durum terdr orgiitii “Irak-Sam Islam devleti ISID (DAES)”in
giiclenip yayilmasina uygun bir ortam saglamistir. Birdisli (2016, s. 544)’ye
gore, renkli devrimleri, 2010 yilinda baslayan “Arap Bahari” izlemistir.
Arap Bahar’'nin neden oldugu sosyopolitik sonuglar, klasik gilivenlik
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degersayiminin iflasina neden olmus ve bu siire¢ Vekalet Savaslar1 (Proxy
War), Hibrit Savaslar (Hybrid Wars) ve Transnasyonel Terdrizm
(Transnational Terrorism) kavramlari ile tanismamiza neden olmustur. Kok
ve Tekerek (2012, s. 60) ise Arap Bahari’ni, halkin 6zgirlik ve hak
taleplerine dayali bir baskaldir1 olarak degerlendirmistir. Bu bagkaldirida
ekonomik ve siyasi baski ile yolsuzluk ve yozlasma oldukga etkilidir.

Arap Bahar1 17 Aralik 2010°da isSiz bir {liniversite mezunu olan
Bouazizi’nin kendini yakarak oldiirmesi ile Tunus’ta baslamis ve kisa
siirede Misir, Urdiin, Libya, Bahreyn, Suriye, Yemen, Cezayir, Irak ve Fas
gibi tlilkelere de yayilmistir. Arap Bahari ile ortaya ¢ikan etnik veya mezhep
temelli catigsmalar, asir1 milliyetcilik, i¢c savaslar, bolgesel ve uluslararasi
terorizm, kitlesel go¢ hareketleri, insan kacakeiligi ve kitalar arasi
uyusturucu trafigi gibi tehditler, giivenlik risk ve ihtiyaglarinin Soguk Savas
donemindeki “konvansiyonel” 6zelliginin degistigini gostermektedir. Soguk
Savag sonrast donemde, Soguk Savas donemindeki “‘simetrik
konvansiyonel/niikleer” dengeden c¢ok farkli olarak artik ‘“asimetrik
tehditler” ile karsi karsiya kalinmistir. Asimetrik tehditleri, Soguk Savas
déneminin giivenlik algi ve araglartyla karsilamak miimkiin gériinmiiyordu.
Bu bakimdan, Soguk Savas sonrasi donemde giivenlik anlayisi yeniden
tanimlanmaya ¢alisildi. Buzan (1991, s. 85)’a gore, giivenlige yonelik tehdit
algilart devlet merkezli olarak yapilmaliydi. Ciinkii devletlere yonelen
tehditler artik sadece askeri tehditler degildi. Bu tehditlerden ilki “devletin
ideolojisini” yani ulus-devlet yapisini hedef alabilmekteydi. Diger bir tehdit,
devletin “fiziki tabanina” yani sinirlarina ve vatanina, ekonomik veya sanayi
kaynaklarina veya niifusuna yonelmekteydi. Son olarak tehditler, devletin
kurumsal kimligine yani siyasi yapisina yonelebilmekteydi

Amag ve Yontem

Bu calismada amag, Arap  Bahar1  siirecinde  olusan  yeni
giivenlik/tehdit ortami1 ve Tirkiye’nin icra etmis oldugu giivenlik
operasyonlariin, devletin mali yapis1 ve biitge acigina ilave olumsuz bir
etki yapip yapmadigini incelemektir.

Bu c¢aligmada ilk olarak, Arap Bahari siirecinin, Tiirkiye’nin
bulundugu cografyada neden oldugu giivenlik riskleri ele alinmustir. Ikinci
olarak, Tirkiye’nin giivenlik algis1 kapsaminda yurt i¢inde yliriittigi ic
giivenlik operasyonlari ile siir 6tesi askeri harekatlar1 incelenmistir. Bunu
takiben, askeri operasyonlarin mali kaynaklar incelenmistir. Bu baglamda,
Tiirkiye’nin Arap Bahar1 donemindeki yurt i¢i ve yurt dis1 operasyonlarinin
finansal kaynaklarindaki mali hareketlilik, biitce agiZina kiyasla
incelenmistir.  Bu kiyaslamada &nce giivenlik operasyonlarin - mali
kaynaklar (vergilendirme, i¢ bor¢lanma, dis bor¢lanma ve para basma) ele
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alinarak, buna gore olusan biitge tablosu sunulmustur. Biit¢e incelemesinde
yurt i¢i (i¢ giivenlik) operasyonlarinin fonksiyonel biitge tanimi (kamu
diizeni ve giivenlik hizmetleri) ile yurt dis1 askeri operasyonlarin
fonksiyonel biitce tanimi (savunma) ve yillar icindeki biitge payr analiz
edilmistir.

Analiz calismasinda, Arap Bahari siireci (2011-2019), 6nceki on
yillik siire¢ (2000-2010) ile kiyaslanmigtir. On yillik iki donem halindeki bu
kamu biitcesi calismasinda, ulusal giivenlik biit¢esi ile birlikte egitim,
saglik, sosyal gilivenlik gibi diger fonksiyon alanlarinin da yillar i¢indeki
mali hareketleri incelenmistir. Boylece ulusal giivenlik biitgesinin,
arastirilan donemlerde, kamu biit¢esi i¢indeki konumu belirlenmistir.
Miiteakiben ulusal giivenlik biitgesinin, diger devletlerin ayn1 biitge
kalemleri ile kiyaslamas1 yapilmistir. Bu kiyaslamada miisterekligi
saglamak i¢in, tahsis edilen 6deneklerin GSYH ile oranlari incelenmistir. Bu
inceleme ile Tiirkiye’nin ulusal gilivenlik biit¢esinin, farkli cografyalarda
bulunan devletlerin giivenlik biitcelerine gére konumu arastirilmistir.

Arap Bahan Siirecinde Tiirkiye’nin Giivenlik Alg: ve Ihtiya¢lari

Soguk Savas sonrasi donemde, Tiirkiye’nin gilivenlik anlayis ve
ihtiyaclarinda biiylik bir degisim meydana gelmistir. Soguk Savas
doneminde, Sovyet yayilmaciligina karst NATO igin “ileri karakol” roliiyle
Tirkiye “giivenlik saglayan” bir konumdaydi. Soguk Savas sonrasinda
Tiirkiye; Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu’dan kaynaklanan asimetrik
tehditlerin merkezinde yer almis bulunuyordu. Bu niteligiyle artik glivenlik
tireten (Security producing) degil, giivenlik tiiketen (Security consuming) bir
tilke olarak algilanmaya basladi (Giil, 2016, s. 313). Soguk Savas boyunca
NATO baglaminda kanat iilkesi olarak goriilen Tiirkiye, doksanli yillarda
sekillenen yeni giivenlik ortaminda artik “cephe” iilkesi haline gelmisti
(Uzgel, 2013, s. 315). Tiirkiye bu siirecte ilki Soguk Savas sonrasi ve
ikincisi i1se 11 Eyliil 2001 sonrasinda olmak {iizere, glivenlik politikalarini
yeniden degerlendirmistir (Aydin ve Ereker, 2014, s. 145).

Tiirkiye’nin giivenlik kaygi ve politikalarinin odaklandigi ana hedef,
teror oOrgiitleri ve Ozellikle PKK terorii olmustur. Daha Arap Bahari
baslamadan 6nce, 2009 yilinda, sorunun baris¢1 yollardan ¢6ziilmesi igin bir
“acilim siireci” tasarlanmigtir. Bu siirecin ana gayesi PKK terdr orgiitiiniin
silah birakmasi ve soruna goriismelerle ¢6ziim aranmasidir. 19 Ekim
2009’da bir grup PKK teror orgiiti mensubunun Habur smir kapisinda
teslim olma sekli ve sonraki siiregte yasananlar, tepkilere ve siiphelere
neden olmustur.
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12 Haziran 2011 segimlerinin ardindan, PKK terdr oOrgiitiiniin 14
Temmuz 2011 Silvan saldirisi ile 13 askerin sehit edilmesi, bunun ardindan
2012 yaz aylarinda Semdinli bdlgesindeki eylemleri ile bu bolgede
hakimiyeti ele ge¢irme ¢abalari, agilim siirecinde aksamalara ve siiphelerin
artmasina neden olmustur. PKK teror orgiitii, bu saldirilarin1 Arap Bahari ile
iliskilendirmek ve bir “Kiirt Bahar1” olusturma gayreti icinde olsa da,
Kayhan Pusane’ye (2014) gore, burada analojik bir iliskinin varligindan
bahsetmek yaniltict olur. Zira Arap Bahari kapsaminda gergeklesen
eylemler, bdlgedeki otoriter rejimlere yonelik oOzgiirliik arayislardir.
Tiirkiye’deki demokratik yapi, bu iliskiye kavramsal olarak uymamaktadir.

2013 yilinda Suriye i¢ savasinin gittikce karmasik bir hal almasi,
fran ve Rusya’nin Suriye’de Esad rejimini desteklemesi, ABD ve diger Orta
Dogu iilkelerinin Suriye iizerindeki amaglar1 dikkate alindiginda, Tiirkiye
hiikkiimeti PKK ile agilim siirecini stirdiirme karar1 almistir. Bu kapsamda,
artik silahli miicadele siirecinden, demokratik siyasi miicadele dénemine
gecildigi belirtilmis ve 08 Mayis 2013 itibariyla, PKK unsurlarinin yurt
disina ¢ekilmeye basladigi duyurulmustur (Habertiirk, 8 Mayis 2013). 10
Temmuz 2014 tarihli Resmi Gazete’de ise, 6551 sayili "Teroriin Sona
Erdirilmesi ve Toplumsal Biitlinlesmenin Gii¢lendirilmesine Dair Kanun"
ile baris siireci gelistirilmeye ¢aligilmistir.

Bu donemde, DAES ter6r oOrgiitiiniin Suriye’nin kuzey kesiminde
ilerlemesi ve Tirkiye sinirindaki bazi bolgeleri kontrol etmesi, barig
siirecine olumsuz etkide bulunmustur. 7 Ekim 2014’te, Suriye’nin Tiirkiye
smirinda yer alan Ayn-el Arab/Kobane kentinin DAES tarafindan
kusatilmasi, bolgede gerginlige neden olmustur. 8-10 Ekim 2014
tarihlerinde meydana gelen protesto ve toplumsal olaylarda 53 kisi hayatini
kaybetmis ve “Barig Siireci” sona ermistir. 22 Temmuz 2015°te
Ceylanpinar’da iki polis memurunun evinde sehit edilmesi ile “Hendek
Operasyonlar1” baglatilmigtir.

Hendek operasyonlarina gelinen siiregte, hitkkimet agilim politikalari
ile barigs¢1 bir ¢oziim yolu olusturmaya galisirken, PKK’nin bu siirecin
aksine, iki ana faaliyette bulundugu anlagilmaktadir. PKK terdr orgiitd, bir
yanda Irak kuzeyinden Suriye kuzeyine aktardigi teroér unsurlar ile
PYD/YPG’yi takviye etmeye calismig, diger yanda yurt i¢inde Gilineydogu
Anadolu bolgesindeki yerlesim merkezlerinde tahkimat, hendek, barikat ve
patlayict madde tuzaklamast ve bu bdlgelerde terdr unsurlarinin
tertiplenmesi faaliyetinde bulunmustur.

PKK’nin Suriye’deki i¢ savas ortamindan yararlanarak, bu iilkenin
kuzeyinde, Irak kuzeyine benzer sekilde, kendi kontroliinde ve denize
baglantisi olan bir koridor olusturma gayreti i¢inde oldugu ve sartlar uygun



30 Bayr

olunca bu koridoru Tiirkiye ve Irak’taki parcalar ile birlestirmeye
calisabilecegi diisliniilmiistiir. Acun ve Keskin’e (2016, s.18) gore, PYD
Suriye’nin kuzeyinde bir 6z yonetim kurma gayretindedir. Bu yapi, en
doguda Kamisli merkezli Cezire kantonu, ortada Ayn el Arap merkezli
Kobane kantonu ve batida Afrin merkezli Afrin kantonundan
olusturulmaktadir.

Yurt i¢i ve yurt disinda olusan bu tehditler karsisinda, giivenlik
giiclerinin iki asamali bir operasyon plam yaptiklar1 anlasilmaktadir. ilk
olarak Giineydogu Anadolu’da kent merkezlerinde tertiplenen terdr
yapilanmasi hedef alinmis ve olusturduklari hendek, barikat, tahkimat ve
patlayict maddeler kaldirilmistir (Hendek Operasyonlarr). Ikinci asamada
PYD’nin Suriye kuzeyinde olusturmaya calistigi siyasi yapir ve terOr
koridoru hedef alinmistir (Firat Kalkani, Zeytin Dali ve Baris Piari
Harekatlari).

Hendek Operasyonlari

Hendek operasyonlarinda en agir catismalarin yasandigl yerlesim
birimlerinden biri Diyarbakir’in Sur ilgesi olmustur. Tarihil yapilarin da
onemli diizeyde hasar gordiigii catismalar 2 Aralik 2015°te baslamis ve 103
giin slirmiistiir. Catismalarda 279 PKK’h 6ldiirtilmiis, 72 giivenlik gbrevlisi
sehit olmustur (Sozcii, 2018).

16 Aralik 2015°te operasyonlarin basladigi Sirnak Cizre’de de agir
catismalar yasanmustir. Tiirkiye, Suriye ve Irak sinirlarinin kesigim
noktasinda yer alan ilgede, operasyonlar 78 giin siirmiis ve 675 terorist
oldiiriilmiis, 25 giivenlik gorevlisi sehit olmustur.  Idil ilgesindeki
operasyonlar ise 20 giin slirmiis ve 114 terorist etkisiz hale getirilmis, 8
giivenlik gorevlisi sehit olmustur. Operasyonlarin 37 giin stirdiigii Silopi’de,
518 barikat kaldirilmis, 300 hendek kapatilmistir. Operasyonlarda 1
giivenlik gorevlisi sehit olmus, 145 terorist etkisiz hale getirilmistir (Sozct,
2018).

Mardin Dargegit’te operasyonlar 18 giin, Derik’te ise bir hafta
devam etmistir. Bu operasyonlarda 47 terorist etkisiz hale getirilmis, 7
giivenlik gorevlisi sehit olmustur (Sozcii, 2018).

Yukarida verilen 6rneklere ilave olarak Diyarbakir; Baglar, Silvan,
Lice, Hani, Dicle Mardin; Nusaybin, Mus Varto, Batman; Kozluk ve Sason
ve Elaz1g Aricak’ta da giivenlik kuvvetlerince diizenlenen operasyonlar ile
tuzaklanan hendek ve barikatlar kaldirilmistir. Resmi verilere gore, 7
Temmuz 2015-27 Mart 2016 arasindaki donemde icra edilen hendek
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operasyonlar1 ile 3583 PKK terdr orgiitii iiyesi Oldiirtilmiis, 355 giivenlik
gorevlisi sehit olmustur (DW, 2016).

Tiirkiye’nin Suriye’nin Kuzeyindeki Askeri Operasyonlari

Tiirkiye’nin Suriye kuzey kesiminde icra ettigi ilk harekat Firat
Kalkani’dir. 24 Agustos 2016 tarihinde baslayan harekatin amaci, Cerablus-
Azez-El Bab smir hatti bolgesini DAES ve YPG terér unsurlarindan
temizleyerek, Kilis bolgesine yapilan roket saldirilarini durdurmak ve bu
bolgede terdr koridorunun tikamaktir (Polat, 2020, s. 64). Harekata Tirk
Silahli Kuvvetlerinden (TSK) yaklasik dort bin asker ve Ozgiir Suriye
Ordusu (OSO) mensubu 6000 asker katilmistir (Yesiltas, Seren ve Ozgelik
2017, s. 22). Harekat, Cerablus-Sajur Sathasi, Cobanbey-Dabik Safhasi,
Dabik-EI-Bab ve son olarak EI-Bab sathasi olmak iizere dort safhada
tasarlanmis ve icra edilmistir (Y1lmaz, 2017, s. 1-5). 216 giin devam eden
Firat Kalkan1 Harekati, 29 Mart 2017°de El Bab’in ele gecirilmesiyle sona
ermistir. Harekatta TSK 67 sehit vermis, 600 OSO mensubu hayatini
kaybetmis, DAES ve YPG teror orgiitii mensuplarindan 3000’1 askin terdrist
oldurtlmustir (Polat, 2020, s. 68).

Bu harekat ile Tirkiye, Azez-Cerablus bolgesinde giivenligi
saglamis ve Kilis’e yapilmakta olan roket saldirilar1 belirgin olarak
azalmistir. El Bab’a kadar olan bolgede 35 km. derinlikte ve sinir hattinda
90 km.lik genislikteki bir alanda, TSK’nin hakimiyeti saglanmistir. Elde
edilen bu alan ile terdr koridoruna, kisithi seviyede engel olabilecek bir
konum ve avantaj olusturulmustur. Bununla birlikte, kontrol saglanan
bolgenin dogusundaki Miinbi¢ bolgesinde tertiplenmis YPG terdr unsurlari
Firat dogusuna ¢ekilmemistir. Daha harekatin ilk safhasinda, Cerablus’un
ele gecirilmesi ve TSK’ye bagli birliklerin giineye dogru ilerlemesi
karsisinda, ABD Miinbi¢’e girilmemesini ve bu bolgedeki YPG unsurlarinin
Firat dogusuna c¢ekilecegine dair teminat vermis ancak bu ¢ekilme
gerceklesmemistir. Diger tarafta, El Bab’in bat1 kesiminde yer alan ve Rus
askeri birliklerinin de yer aldigi Tel Rifat bdlgesine girilememis ve bu
bolgede de YPG unsurlar1 kalmistir. Bu duruma gore, El Bab’a kadar
gelisen harekét sonrasinda, doguda Miinbig, batida Tel Rifat bolgelerinde
yer alan YPG unsurlari, harekdtin adeta omuz baslarin1 kontrol eder
durumda kalmstir (Sekil 1).
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Sekil 1: Firat Kalkan1 Harekati (4dnadolu Ajanst)

Tirkiye, Firat Kalkan1 Harekati’'n1 takip eden siiregte, gerek
ABD’nin Afrin’deki YPG varligin1 takviye etmesini 6nlemek ve gerekse bu
bolgede olusturulan PYD Kantonunu ortadan kaldirmak i¢in, Zeytin Dali
Harekati’n1 planlamistir. Genelkurmay Baskanliginca, 20 Ocak 2018’de
yapilan basin duyurusuyla bu harekatin amaci; bolgede giivenlik ve istikrari
saglamak, s6zde kanton yapilanmasini ortadan kaldirmak ve bolge halkim
terdor unsurlarinin (PYD/YPG ve DEAS) zulmiinden kurtarmak olarak
aciklanmistir. Zeytin Dali Harekati 20 Ocak 2018 tarihinde baglamis ve
Afrin kent merkezinin ele gegirilmesine kadar 58 giin devam etmistir.
(Polat, 2020, s. 73). TSK verilerine gore, harekatta 55 asker sehit olmus,
232 Suriye Milli Ordusu mensubu hayatin1 kaybetmistir. Etkisiz hale
getirilen terdrist sayis1 4585 olarak agiklanmistir (Varlik, 2019).
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Sekil 2: Afrin-idlib Harekat Bolgesi (Gazete Vatan)
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Tirkiye, Firat’in batisinda yaptig1 askeri harekatlar ile Miinbi¢ ve
Tel Rifat hari¢ olmak iizere, bolgede giiven, asayis ve istikrar1 saglamistir.
Firat Nehri’nin dogusunda da, ulusal giivenligine tehdit olusturan terér
yapilanmalarini temizlemek, terdr koridoru olusturulmasini 6nlemek, bolge
halkinin giivenligini saglamak maksadiyla (Milll Savunma Bakanligi,
09.10.2019), 09 Ekim 2019°da, Baris Pinar1 Harekati baglamistir. Harekatta
once topgu silahlar1 ardindan hava kuvvetleri tarafindan yapilan hazirlik
atesi ile bolgedeki terdr hedefleri vurulmustur. Miiteakiben, kara birlikleri
Tel Abyat-Resulayn arasindaki bolgeye ii¢ koldan girmisler (Ormeci, 2019)
ve harekat 32 km. derinlikteki M4 karayoluna dogru hizlica geligmistir.
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Sekil 3: Barig Pinar1 Harekati (Habertiirk, 09.11.2019)

Askeri harekatla es zamanli olarak, diplomasi faaliyetleri de hiz
kazanmistir. Ik olarak 17 Ekim 2019°da ABD heyeti ile goriismeler
yapilmis ve 13 maddelik bir mutabakat zapti ile ateskes ilan edilmistir.
Varilan anlasmanin bazi maddelerine gore; her iki iilke Suriye’nin siyasi
birligi ve toprak biitiinliigiine saygi gosterecek, Barig Pinar1 Harekati ile
tesis edilen giivenli bolgenin kontroli TSK’de kalacak, PYD/YPG
teroristleri ABD gozetiminde olmak iizere, 120 saat i¢inde ¢atisma
bolgelerini bosaltacak, agir silahlarini teslim edecek ve mevcut tahkimatlari
kullanilmaz hale getirilecektir (Anadolu Ajansi, 17.10.2019). ABD’nin, 120
saatlik siirenin sonunda YPG/PYD teroristlerinin ¢ekildigini bildirmesi
iizerine, Milli Savunma Bakani, Barig Pinar1 Harekati’nin sona erdigini
aciklamistir. Terdr unsurlarinin bir kisminin bdlgeden ¢ekilmesine ragmen,
agir silahlarmin toplanmasi konusu belirsiz ve siipheli kalmigtir. MSB’nin
21 Ekim 2019 tarihinde yaptigi agiklamayla, harekatta 5 askerin sehit
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oldugunu, 86 askerin ise yaralandigini, Suriye Milli Ordusundan hayatini
kaybedenlerin sayisinin 76 oldugunu, buna karsilik 765 teroristin etkisiz
hale getirildigini agiklamistir (Takvim, 21.10.2019).

Tiirkiye ikinci olarak, 22 Ekim 2019°da, So¢i’de  Rusya ile
gorismeler yapmistir. Ayn1 giin varilan mutabakata gore; Baris Piari
Harekati alanindaki yerlesik statiiko muhafaza edilecek, bunun disinda kalan
topraklarin dogusunda (Irak siirina kadar) ve batisinda, Tiirkiye sinirindan
10 kilometre derinliginde (Kamigh hari¢) Tiirk-Rus ortak devriyeleri
baslayacak, Barigs Pinar1 harekat alaninin disinda kalan Tirkiye-Suriye
smiriin  Suriye tarafindaki bolgelerden (30 km derinliginde) terdr
gruplarinin ¢ikartilmast i¢in Rus askeri polisi ile Suriye sinir muhafizlar

faaliyete gegecektir (Anadolu Ajansi, 23.10.2019) (Sekil 3).
Askeri Operasyonlarin Mali Kaynaklari

Askeri operasyonlarin siyasi sebep ve sonuglart kadar, ekonomik
maliyetleri ve finansmani da inceleme konusu olmaktadir. Silahli kuvvetleri
kullanma karar1 alindiginda, onun etkili bir sekilde miicadele edecek
donanim, silah, teskilat ve egitim diizeyinde olmasi ve kisa siirede hedefe
ulagmasi1 amaglanir. Genel anlamda askeri operasyonlarin finansmani, ek
vergilendirme veya bor¢lanma yoluyla saglanir. Ilave vergiler belirlemenin
siyasi maliyetinden cekinen liderler, bor¢lanma yolunu segerek, savasin
maliyetini karsilamaya ¢aligirlar.

Barnett’e (1992) gore, bir askeri operasyonun ekonomik maliyetini
karsilamak ‘“uyumsal ¢6ziim”, “yeniden yapilandirma” ve “uluslararasi
destek saglama” olmak iizere, ii¢ yolla yapilabilmektedir. Catismanin
baslangi¢ donemi, mevcut vergi ve gelir sistemine uyum saglayarak
yapilabilir. Maliyetin mevcut gelir sistemi ile karsilanmasinda zorluk olmasi
durumunda, vergi ve diger gelir yontemleri yeniden yapilandirilabilir.
Uciincii  olarak, operasyon maliyetinin ulusal mali yetenekler ile
karsilanamamasi durumunda, uluslararast mali destek saglama yolu
secilebilir.

Cappella’ya (2012, s. 19) gore, askeri operasyonlarin finansmaninin
nasil saglanacagi belirlenirken, milli gelir diizeyi, 6demeler dengesi,
enflasyon kaygisi, doviz rezerv seviyesi ve halkin destegi gibi konular
incelenmelidir. Finans yontemi belirlenirken, liderin/hiikiimetin siyasi
tercihleri ve devletin finansal yetenekleri birlikte ele alinir. Buna goére bir
askeri operasyonun finansmani; ilave vergiler belirleme (taxation), ig
bor¢lanma (domestic debt), para basma (printing) veya dis finansman
(external funding) yontemlerinden biri veya birkaginin birlikte kullanilmasi
ile saglanir.
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Vergiler merkezi hiikimet tarafindan belli bir diizen ve siireyle
toplanan zorunlu 6demelerdir. Vergiler kamu hizmetlerinin goriilmesi,
gelirin yeniden dagitilmasi ve satin alma giiciinlin yeniden diizenlenmesi
amaciyla ve geri 6deme olmaksizin toplanir (Lieberman, 2002, s. 91). Gelir
vergisi, kurumlar vergisi, tarifeler veya pullar gibi ¢esitli vergiler vardir.
Siyasi maliyetine karsilik vergi gelirleri, bor¢lanmanin aksine, anapara ve
faiz 6demesi olmamasi nedeniyle, ekonomik olarak ¢ok diisiik maliyetlidir.
Vergilendirme, dogasi1 geregi “enflasyon karsit1” bir politika oldugundan,
fiyat artislarindan kaynaklanacak iktisadi zararlar1 hafifletebilme 6zelligine
sahiptir (Cappella, 2012, s. 22).

I¢c borglanma, iilke icindeki birey, grup veya kurumlarm, vadesi
geldiginde geri 6denmek iizere, devlete 6diing para vermesidir (Moles ve
Terry, 1997, s. 147). I¢ bor¢lanma genellikle “bono/tahvil” kampanyalari
seklinde yapilir ve farkli siyasi/ekonomik maliyetleri vardir. I¢
bor¢lanmanin, genel anlamda, vergilendirmeye gore siyasi maliyeti daha
diistiktiir. Ancak borglanma eger sadece elit bir gruba yonelik olarak
planlanmissa ya da genis halk kitlelerine yonelik iken bor¢ miktari ¢ok
yiikselmisse, siyasi maliyeti de artabilir. I¢ borglanmanin ekonomik
maliyeti, anapara ve faiz geri 6demeleri nedeniyle yiiksek olabilir. Faiz
oranlarmin yiiksekligi, ekonomik maliyeti arttirir (Sayers, 1956, s. 143). I¢
borglanmada faiz orani ne kadar diisiik olursa, ekonomik ve siyasi maliyeti
de o kadar az olur.

Para basiminda (printing) hiikimet tarafindan basilan para,
dolasimdaki paraya ilave edilir. Aslinda bor¢lanma ile de dolasgimdaki para
miktar1 artar ancak para basimi ve borg iglemleri ile tedaviile para sokulmasi
birbirinden farklidir. Ornegin, i¢ borglanmada, hiikiimet dogrudan halka
veya Merkez Bankasi-bankalar vasitasiyla tasarruf sahiplerine bono tahvil
eder. Tasarruf sahiplerinin bono senetlerini almalari, onlarin rizalarina
baglidir. Yani i¢ bor¢lanma ile tasarruf sahiplerinin muhafaza ettikleri para
dolasima kazandirilir. Para basimindaki islem sekli ise farklidir. Para
basiminda tasarruf sahiplerinin parasi tedaviile cekilmez. Yani islem
tabanda degil tavanda yapilir. Hiikimet tek basina para basma islemini
yapar ve Merkez Bankasi/bankalar yoluyla bu parayr dolasima dahil eder
(Cappella, 2012, s. 24). Para basmanin baslangi¢ maliyeti diisiiktiir. Ancak
basilan para miktar1 ve fiyat artislarina bagl olarak gergeklesen (yiiksek)
enflasyon, tipik yan etkilerden biridir.

Dis finansman; yurt i¢i hedeflerin gergeklestirilmesi igin, yurt disi
mali kaynaklarin kullanilmasidir (Mastanduno ve lkenberry, 1989). Dis
finansman borg¢lanma, dis yardim, hibe veya ganimet/yagma gibi yollarla
yapilabilmektedir. Dig finansman, ulusun egemenligi konusunda bir risk
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olusturmadan saglanabiliyorsa, bu durumda siyasi riski vergiden daha diisiik
olabilir. Yiiksek faizle dis bor¢ alinmasi halinde, yiiksek faizin i¢ piyasada
da yansimasi olabilir. Bu durumda dis bor¢lanmanin hem ekonomik ve hem
de siyasi maliyeti yiiksek olabilir. (Cappella, 2012, s. 25).

Arap Bahar1 Donemi’nde Giivenlik Operasyonlarinin Mali Kaynaklar:

Asagidaki tabloda, merkezi yonetim biitcesi finansman kaynaklarina
ait veriler bulunmaktadir. Tabloda yer alan finans kaynaklari, yazin
boliimiinde incelenen ‘“askerl operasyonlarin finans kaynaklar1” esas
aliarak belirlenmistir. Tabloda 2010 yilina kadar olan boliim Arap Bahari
oncesindeki donemi, 2011-2019 arasindaki veriler ise Arap Bahar1 donemini
yansitmaktadir. Kovid-19 salgininin etkisinden arindirmak igin, 2020 yili
verileri incelemeye dahil edilmemistir.

Tiirkiye’nin biitge ana finans kaynaklarindan ilki “vergi” gelirleridir.
Arap Bahar Oncesi ve Arap Bahar siirecinde, toplanan vergilerin GSYH
oranlari, belirgin bir degisim gostermemis ve % 15 diizeyinde olmustur.
Tiirkiye’nin Arap Bahari siireci Ooncesinde veya siire¢ iginde, i¢ giivenlik
veya sinir dis1 askeri operasyonlarin finansmani icin, 6zel bir vergilendirme
veya i¢/dis bor¢glanma yapmadig1 goriilmiistiir. Arap Bahar1 6ncesindeki on
yil boyunca “i¢ bor¢lanma” hareketlerinin GSYH oranlari ortalamasi % 4,23
iken, bu oran Arap Baharinda azalarak % 1,76 olarak gerceklesmistir. 2000
yilinda i¢ borg stokunun GSYH oran1 % 31,79 iken, donem ic¢inde azalarak
2020 yilinda % 23,71’¢ gerilemistir. Kamu kesiminin “dis borg”
hareketliliginde de benzer azalma vardir. Arap Bahar1 oncesinde kamu dig
bor¢ hareketliliginin GSYH oran1 % 1,35 iken, bu oran dénem ic¢inde %
1,01’e gerilemistir. Bununla birlikte, kamu dis bor¢ stoku; 2000 yilinda
50,081 milyar dolar ve GSYH oran1 % 18,6 iken, 2019 sonunda dis borg
stoku 157,108 milyar dolar ve GSYH oran1 % 22,6’ya yiikselmistir. Kamu
kesimi i¢ ve dis bor¢ stoklarinin GSYH oran1 2000 yilinda % 50,39 iken,
ayni oran 2019°da % 46,31 olarak ger¢eklesmistir. Kamu biit¢esi finansman
kalemlerinden para basimi konusunda, Arap Bahar1 ve Oncesi doneminde
kayda deger bir hareketlilik yasanmamistir. 2000-2019 dénemi para basim
hareketliliginin GSYH oran1 ortalama % 0,005 diizeyindedir. Anilan bu
finans kalemlerine gore, ayni1 yillarda olusan ulusal glivenlik/savunma biitge
verileri alt baslikta agiklanmustir.
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Tablo 1: Biitge Finansman Kalemleri ve GSYH Oranlari
S. | Yl Vergi T Net I¢ T Net Dis T Para Basim |
No Ge!irleri (>/-) Borg ' a Borg hrk.i 5 harf:keti 5
(Milyar | @& Hareketi I0) — Kamu 0] (Milyar 0]
TL) - . - (Milyar - TL) -
Ve |og (T'\If)"{ﬁ;) = |USDIDB) | @ MOPE) | mg
1. 2000 24,82 | 14,47 5974 | 2,19
2. 2001 36,79 | 14,88 71,1 | 28,75 -2,952 | -1,46
3 2002 53,98 | 14,91 29,6 8,17 17,404 | 7,30
4 2003 74,89 | 15,86 46,9 9,93 6,311 | 1,99 3,137 | 0,007
5 2004 88,64 | 15,21 33,0 5,66 4,824 | 1,18 2,621 | 0,004
6 2005 104,58 | 15,37 24,2 3,55 -5,257 | 1,04 6,147 | 0,009
7 2006 121,43 | 15,26 8,3 1,04 1,176 | 0,21 7,203 | 0,009
8 2007 133,31 | 15,02 4.8 0,54 1,938 | 0,28 1,129 | 0,001
9 2008 145,18 | 14,48 22,4 2,23 4,809 | 0,61 4,780 | 0,001
10 2009 147,94 | 14,70 51,5 5,12 5,180 | 0,79 5,616 | 0,005
11 2010 181,04 | 15,50 21,6 1,85 5,595 | 0,72 10,597 | 0,009
12 2011 218,44 | 15,55 18,3 1,30 6,721 | 0,80 6,166 | 0,004
13 2012 239,50 | 15,14 20,8 1,31 10,476 | 1,19 6,246 | 0,004
14 2013 281,26 | 15,42 21,8 1,19 12,630 | 1,32 14,625 | 0,008
15 2014 300,03 | 14,60 10,7 0,52 2,332 | 0,24 9,144 | 0,004
16 2015 346,25 | 14,73 30,7 1,31 -4,630 | 0,53 17,924 | 0,007
17 2016 389,10 | 14,81 39,3 1,49 6,686 | 0,77 19,918 | 0,007
18 2017 455,39 | 14,53 79,9 2,53 12,848 | 1,49 8,497 | 0,002
19 2018 516,06 | 13,73 75,6 2,01 3,684 | 0,46 3,102 | 0,001
20 2019 562,82 | 13,03 181,1 4,19 17,244 | 2,26 18,893 | 0,004
21 2020 659,85 | 13.60 414,0 8,7 9,320 | 1,27 35,008 | 0,007
22 2000 - 54,5 | 31,79 50,081 | 18,6 7,707 0,04
Bg;fg‘fo“; (4.Ceyrek) (4.Ceyrek) (Basl.2002)
Toplami)
23 2020 - 1196,9 | 23,71 | 166,428 | 22,6 188,369 | 0,02
(Dénem
Sonu Stok (3.Ceyrek) (3.Ceyrek)
Toplami)
(Bu tablodaki veriler Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ve TCMB web
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Tiirkiye’nin Savunma ve I¢ Giivenlik Biitceleri

2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu’na gore blitce; “Belirli bir donemdeki gelir ve giderlerin tahminleri
ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gosteren ve usuliine uygun
olarak yiiriirliige konan bir belgedir.” Biit¢eler kanunla yayimlanir ve bir
yillik siireyi kapsar. Biitceler kamu kurumlarimin stratejik plan ve
hedeflerine uygun olarak kaynak, plan/tahmin ve programlamanin
yapilmasi, uygulama, denetim ve biit¢enin kapatilmasit asamalarindan
olusur. Biitceler denklik esasina gore diizenlenir. Biitge denkligi; gelirler ve
giderler arasindaki rakamsal denklikten ¢ok, ekonomik dengeyi ifade eder.
Biitgede gelirler ve harcamalar arasinda bir denklik olusturulmasi mali
denkligi, kit kaynaklar ile ihtiyaglarin karsilanmasi ise iktisadi denkligi
ifade etmektedir. Ekonominin tam istihdamda olmasi ve enflasyonist
donemde “biitce fazlasi”, deflasyonist donem icin ise “blitce acgig1”
hedeflenmesi ile biitge bir dengeleme araci olarak kullanilabilir.

Stratejik planlamaya dayali ve performans esasli biit¢geleme
sisteminin basariyla uygulanabilmesi i¢in “Analitik Biitce Siniflandirmasi”
gelistirilmistir. Bu sistemde gelir, harcama ve fazla/a¢igin kodlanmasi
gerekmektedir. Harcama kodlamasi; “kurumsal” kodlama, “fonksiyonel”
kodlama, “ekonomik” kodlama ve “finansman” tipi kodlama ile
yapilmaktadir. Kurumsal kodlama, biitcede yer alan kamu kurumlarindan
olugmaktadir. Fonksiyonel kodlama, biitcenin kurumlarin yapacaklar
“islere” gore diizenlenmesidir. Genel kamu hizmeti, savunma, kamu diizeni
ve giivenlik hizmetleri, ekonomik isler ve hizmetler gibi 11 fonksiyonel
basliktan olugmaktadir. Ekonomik kodlama ise kurumlarin personel
giderleri, sosyal giivenlik prim ddemeleri, mal ve hizmet alim giderleri ve
faiz giderleri gibi 9 kalemden olugmaktadir.

Arap Bahar1 doneminde Tiirkiye’nin savunma ve gilivenlik amacl
yurt i¢i ve yurt disi operasyonlarmin degerlendirildigi bu c¢alismada,
fonksiyonel kodlama boéliimiindeki “Savunma” ve “Kamu Diizeni ve
Gilivenlik Hizmetleri” siitunlarindaki iki fonksiyon alanmi kullanilacaktir.
Analitik biitgeye ait alt basliklardan da anlasilacagi iizere, “savunma
fonksiyonu” Milli Savunma Bakanligi tarafindan yiiriitilen askeri
operasyonlar;, “kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri” ise Igisleri
Bakanliginca (Jandarma Genel Komutanligi, Emniyet Genel Midiirligi ve
Sahil Giivenlik Komutanlig1) yiiriitiilen i¢ giivenlik operasyonlarina ayrilan
bilitce miktarlarin1 gostermektedir. Asagidaki tabloda, bahsi gegen iki
fonksiyon alaninda, yillara gore ayrilan biitce verileri yer almaktadir:
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Tablo 2: Ulusal Giivenlik Biitge Biiyiikliikleri ve GSYH orani
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Biitge Fonksiyon Alani
Biitge Miktar1 (Milyar E
L) 3 3 23
£ 2 g - S
< E = ES = g
~ et E N2 ° =
s E L g 3 S ‘Zg =
) Yill > 5 = ~ =
No illar 5 E ] & £ 52 a 8 g S
% 8 n + ‘A o 5 = s @
R - 242 |, i1 25 | T | &3
< s | ZE2 T |2 R E: = g Y
= - S~ F ) Fle® 2 Mg < ) 58
£ [a g = = = = | €= A s sz
S gg 25 2 |8 -~ 2|58 2im T = 8 E
RS S35 = s o = iy = =
3 3§ |88 5 |EE 2 |535%8 285 |8 & | ES
1. 2000 4,14 1,85 5,99 46,59 0,088 0,039 171,49 | 0,035 14,81
2. 2001 5,13 2,31 7,44 48,06 0,106 0,048 247,27 | 0,030 28,96
3. 2002 8,23 4,38 12,61 97,83 0,084 0,045 362,11 | 0,035 34,99
4. 2003 10,21 5,68 15,89 137,13 0,074 0,041 472,17 | 0,033 33,29
5. 2004 10,89 6,88 17,77 149,15 0,073 0,046 582,85 | 0,030 20,30
6. 2005 10,98 7,59 18,57 153,47 0,071 0,049 680,28 | 0,027 -0,47
7. 2006 11,88 8,49 20,37 170,16 0,069 0,050 795,76 | 0,026 -13,90
8. 2007 13,05 10,70 23,75 200,90 0,064 0,053 887,71 | 0,027 0.65
9. 2008 13,33 12,49 25,82 218,28 0,061 0,057 1002,76 | 0,026 15,41
10 | 2009 14,60 14,85 29.45 253,68 0,057 0,059 1006,37 | 0,029 48,09
11 2010 15,11 16,20 31,31 281,91 0,053 0,057 1167,66 | 0,027 25,95
12 2011 16,97 19,91 36,88 306,65 0.055 0,065 1404,93 | 0,026 1,79
13 | 2012 18,21 22,36 40,57 344,51 0,053 0,065 1581,48 | 0,026 13,88
14 | 2013 20,37 27,40 47,77 396,71 0,051 0,069 1823,43 | 0,026 7,15
15 | 2014 21,90 30,42 52,32 428,40 0.051 0,071 2054,90 | 0,025 10,82
16 | 2015 23,26 32,74 56,00 464,16 0.050 0,071 2350,94 | 0,024 0,76
17 2016 27,02 40,59 67,61 560,78 0,048 0,072 2626,56 | 0,026 21,72
18 | 2017 29,73 46,42 76,15 634,17 0,046 0,073 3133,70 | 0,024 56,17
19 2018 41,82 56,51 98,33 751,30 0,055 0,075 3758,32 | 0,026 91,80
20 | 2019 48,79 72,95 121,74 949,03 0,051 0,077 4320,19 | 0,028 140,27
21 2020 56,26 84,06 140,32 1082.02 0,052 0,078 5047.90 | 0,028 296,74

(Bu tablodaki veriler Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhigr Temel Ekonomik
Gdstergeler sayfasinda alinmistir.)

Yukaridaki tabloda Savunma fonksiyon alani A siitununda, Kamu

Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri fonksiyon alanina ait mali veriler B
stitununda verilmistir. Bu iki siitundaki verilerin toplami (A+B) Ulusal
Giivenlik Biitcesi (UGB) olarak, bitigik siitunda yer almigtir. Tiirkiye’nin
UGB kaleminin biitge igindeki ortalama payi, ilk on yillik (2000-2010)
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donemde % 12,22, Arap Bahari doneminde ise % 12,28 olarak
planlannugtir. Tiirkiye’nin cevresindeki giivenlik risklerin arttig1, Ig
Giivenlik operasyonlarinin yogunlastigi ve 2016 sonrasinda Suriye’de {i¢
ayr1 askeri harekat icra edilen donemin biitcesi, 6nceki on yildaki biitgelerle
ayni seviyede olmustur. Suriye’de harekat yapilan yillardaki (2016-2019)
biitge planlamalarinda UGB ortalamasi % 12,42 olarak belirlenmistir. Ilk on
yillik dénemde, Savunma Biit¢esi ortalamast % 7,27, Kamu Diizeni ve
Giivenlik Hizmetleri (KDGH) Biitgesi ise % 4,94’tiir. Bu donemde,
ilerleyen yillarda savunma biitgesi giderek azalmis, KDGH biitcesi artmis ve
2009 yilinda ilk defa KDGH biitgesi, savunma biit¢cesinden fazla olmustur.
Arap Bahar1 doneminde de savunma biit¢esi azalmaya, KDGH biitgesi
artmaya devam etmistir. Biitge fonksiyon alanlarindaki bu degisimin, yurt
icinde artan  i¢ giivenlik  operasyonlarindan  kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Savunma ve KDGH biitgeleri toplaminin genel biit¢e igindeki pay1
% 12 civarinda kalirken, egitim, saglik ve sosyal giivenlik alanlarinda
degisiklikler olmustur. Saglik harcamalar1 2000 yilinda % 2,26 pay
almigken, 2008’de iki kattan fazla artarak % 4,87 olmustur. Saglik
harcamalarinin biitce payi sonraki yillarda bu seviyede kalmis ve son on
dort yil ortalamas1 % 4,54 olmustur. 2017 ve 2019’da kurumsal anlamda,
Saglik Bakanligi biit¢esi, Milll Savunma Bakanligi biit¢esinden fazla
olmustur. Egitim alanindaki biit¢enin genel biitce icindeki pay1 2000 yilinda
% 7,16 iken, sonraki yillarda artmis ve 2009’da % 10,59 olarak
belirlenmistir. Arap Bahar1 doneminde de egitim biit¢esinde artma devam
etmis ve donem ortalamasi % 12,25 ile Ulusal Giivenlik Biitcesi (UGB) ile
ayni seviyede gergeklesmistir. Calisma ve Sosyal Giivenlik hizmetleri i¢in
2003 yilinda planlanan 6denek % 6,38 olmustur. Bu 6denek 2008 yilinda iki
katindan fazla artmis ve % 13,02 olarak belirlenmistir. Bu fonksiyon
alanindaki bilitce paylari, sonraki yillarda dalgali bir seyir izlemis ve
ortalama % 8,93 olarak planlanmistir.

Tirkiye’nin  Ulusal Giivenlik Biitgesine ayrilan paylari, diger
devletlerin bu alandaki biitge paylariin GSYH oranlarina gore incelemek,
uluslararas1 alandaki yerimizi anlamak bakimindan anlamlidir. Asagidaki
tabloda, farkli kitalarda yer alan cesitli devletlerin UGB paylarinin, Arap
Bahar1 6ncesi ve sonrasindaki GSYH oranlar1 yer almaktadir. Tabloda
Tirkiye’nin kiyaslanacagi devletlere ait veriler SIPRI (Stockholm
International Peace Research Institute) web sayfasindan alinip derlenmistir.

ABD’nin Arap Bahar1 6ncesinde giivenlik harcamalarinin GSYH
orant 2000 yilinda % 3,1 iken, bu oran on yil boyunca artmis ve 2010
yilinda % 4,9 olarak gergeklesmistir. Arap Bahar1 6ncesinde, ABD giivenlik


https://www.sipri.org/
https://www.sipri.org/
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harcamalarinin ortalamasi % 3,99’dur. ABD giivenlik harcamalari, Arap
Baharn siirecinde azalmis ve ortalama % 3,76 olmustur. Benzer oran, Bati
Avrupa iilkelerinde, daha diisiik seviyede gerceklesmis ve Arap Bahari
oncesinde % 1,72, Arap Bahar siirecinde % 1,53 olmustur. Orta Avrupa
iilkelerindeki degerler biraz daha diisiik (Arap Bahari1 6ncesi % 1,64, Arap
Bahar1 % 1,47) iken, siyasal istikrarsizligin oldugu Balkanlar ve Dogu
Avrupa llkelerinde daha ytiksektir (Arap Bahar1 6ncesinde % 3,15, Arap
Bahari’nda: % 2,83). Dikkat edilirse, Arap Bahar siirecinde giivenlik
harcamalarinin  GSYH oranlar1 genellikle azalmistir. Ancak bu oran
Rusya’da artmis ve Arap Bahari oncesinde ortalama % 3,43 iken, Arap
Bahari’'nda % 4,13 olmustur. Siyasal istikrarsizligin, askeri catigsmalara
donistiigi Orta Dogu bolgesinde, giivenlik harcamalarinin oranlari daha da
yiiksektir (Arap Bahar1 6ncesinde % 5,98, Arap Bahari’nda % 5,88). Iran’da
giivenlik harcamalar1 orani, genel olarak, donem oncesi ve sonrasinda
% 2,65 diizeyinde seyrederken, Israil’de Arap Bahar1 6ncesinde % 6,3 ve
sonrasinda % 5,54 seviyesindedir. Suudi Arabistan giivenlik harcamalarina
en ¢ok pay ayiran iilkelerden biridir. Bu ililkede Arap Bahari 6ncesi % 8,92
olan oran, Arap Bahari’nda daha da artarak % 9,5 olmustur.

Tablo 3: Cesitli Devletlerin Glivenlik Harcamalarinin GSYH Oranlari

4 -
2. &8s
2 |=|mlmle|lu|lele|lzl|lalz|=|[n|m|z|vw]|le|e|=]|a]|T2(02
elgjgi|1g|lglg|gig8icgicshmz=|2[|2|2|a|l2|a(a|=|La|E=
SIR|R|E|S|R|R|SE|(R|SR|S|Z|R|R |5 |8 |8 |8 |5 |8 |c8|c&
AED 1 s 38 [ Jan e [on |5 |an[en |48 |25 ] 4 (33 33|34 |39 ] 3z
Polonys Wl e e e e [0 182 |18 [0813
164 | 147
Mecarstn |17 |16 |16 |18 |18 |14 [12 |13 (12 [ [T [T [T o9 |08 |03 [T |11 |12 |12
Sibistan | 82 |4 | 42 |34 |3 |23 |22 |23 |1 |22 |22 |2 |2 |19 |18 |18 |17 |18 |16 | 22
Rusya a[as[aras[aafas{ax]ar[aras[as|aa[ar[as[ar a9 s faa[ar]an]as] s

Yousnistan | 35 [ 33 [ 30 (28 |26 (28 |28 |27 (3 [32[27 |28 [24 |24 |23 [25 [25 |25 [26 |26

Fransa 2112 1 121 (2212 2 |19 (19 |2 |21 (19 |19 |18 |19 (19 [19 (19 |19 |19
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Yukaridaki tabloya gore, Tiirkiye’nin ulusal glivenlik i¢in yaptigi
harcamalarin ortalamasi, istikrarsiz bdlgelere uzak konumdaki Bati ve Orta
Avrupa iilkelerinden daha fazla olmustur. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin
ulusal giivenlik payr Dogu Avrupa ve Balkan devletleri ile Orta Dogu
iilkelerinden daha diisiik diizeyde ger¢eklesmistir. Tiirkiye’nin Arap Bahari
oncesindeki gilivenlik harcamalar1 ortalamasi % 2,95 iken, bu oran Arap
Bahar siirecinde bir miktar azalarak ortalama % 2,57 olmustur. Arap Bahari
donemindeki acilim yillarinda, aktif askeri operasyonlarda bir azalma
olmakla birlikte, “Alan Hakimiyeti” konsepti geregi, muharebe giiclii tabur
gorev kuvvetlerinin kirsal bolgelerdeki operasyon konuslanmasi devam
etmistir. Bu nedenle Arap Bahari donemindeki giivenlik harcamalarinin
GSYH oraninda belirgin bir degisiklik yasanmamis ve genel olarak % 2,6
diizeyinde gergeklesmistir.

inceleme

11 Eylil 2001 saldirist sonrasinda patlak veren i¢ savaslar/etnik
catigmalar ve teror Orgiitlerinin vekil/taseron olarak kullanimi, “asimetrik
tehdidi” 6ne cikarmistir. Bu siiregte Orta Dogu bolgesi daha ziyade
etnik/mezhep ¢atismalart ve terérizme Sahne olmustur. 11 Eylil 2001
sonrast yapilan II. Irak Savasi ile Saddam rejiminin devrilmesi, Irak’ta
istikrarli bir yapt ve demokrasi olusturmak yerine, {ilkenin etnik ve
mezhepsel eksende pargalara bolinmesine neden olmustur. Benzer boliinme
Arap Bahar siirecinde Suriye’de de olusmustur. ABD, Rusya ve Iran gibi
tilkelerin, Irak’a benzer sekilde, etnik/mezhep gruplar: iizerinden Suriye’de

giic miicadelesine girmesi, bolgede belirsizlik ve riskleri arttirmistir.

Bu risklerden ilki, Irak kuzeyi ve Suriye kuzeyi bdlgelerinde,
Akdeniz’e erisimi olan bir koridor devlet¢igi olusturmaktir. Bu yapinin insa
ve idamesi igin, PKK/PYD teror orgiitiiniin vekil/taseron olarak kullanimi,
Tiirkiye’nin bu olugumu bir “teror koridoru” ve ulusal giivenligine yonelik
bir tehdit olarak algilamasmna neden olmustur. Bu arada PKK teror
orgiitiiniin, gerek 1. ve Il. Irak Savaglar1 ve gerekse Suriye i¢ savasinda
olusan otorite boslugu ve kargasadan yararlanip, uluslararasi destek
saglamasi, eylemlerinin artmasina zemin hazirlamistir. Aynm1 donemde
DAES teror Orgiitiiniin, Suriye ve Irak topraklarinda kontrol ettigi genis
bolgeye ilave olarak, Tirkiye-Suriye sinir hattini da ele gegirmesi,
Tiirkiye’ye yonelik tehditleri arttirmistir. DAES teror Orgiitiiniin, Suriye
topraklarindan, basta Kilis olmak tizere Tiirkiye’ye yonelik roket saldiri
diizenlemesi ve bu saldirilar ile es zamanl olarak Ankara ve Istanbul’da
intihar saldirilarina girismesi, dogal olarak, Tiirkiye’yi aktif onleyici askeri
tedbirler almaya yonlendirdi.
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Bu arada, PKK teror orgiitiiniin, “kira dayali sehir ayaklanmasi”
anlayistyla, Gilineydogu Anadolu bolgesindeki ilge merkezlerinde
ayaklanma girisiminde bulunmasi, Tirkiye’yi iki boyutlu bir giivenlik
tehdidi ile kars1 karsiya birakti. Tiirkiye once i¢ tehdide yoneldi ve giivenlik
kuvvetleri ile Hendek operasyonlarini icra etti. Yurt iginde asayis, giivenlik
ve devlet otoritesinin idamesini miiteakip, TSK ile Suriye kuzeyinde
olusturulmaya c¢alisilan teror koridorunu hedef aldi.

Tiirkiye’nin Suriye’nin kuzeyinde icra ettigi Barig Kalkan1 ve Zeytin
Dali Harekatlari, Firat Nehri batisinda ve terdr oOrgiitiiniin sdzde Afrin
Kantonunu hedef almasi; Baris Pmar1 Harekdti’'nin ise Firat Nehri
dogusunda sozde Cezire ve Kobane kanton yapilanmalarini hedeflemesi
bakimindan anlamlidir. Bu harekatlardan Baris Pinart ile Firat dogusunda,
Tiirkiye-Suriye sinir1 boyunca 30-35 km. derinliginde bir giivenli bdlge
olusumu tasarlanmis ancak bu bdlge sadece Tel Abyad-Resulayn arasindaki
120 km’lik alanda olusturulmustur. Giivenli bodlgenin kontrol altina
alinmayan boliimiinden PYD/YPG teroristlerinin ¢ekilmesi ve bu alanda 10
km derinligindeki bir sahada Tirk-Rus ortak devriye diizenlemesi,
Tiirkiye’nin sinir giivenligine taktik diizeyde katki saglayacaktir. Bununla
birlikte, Firat dogusundaki giivenli bdlgenin Cerablus’a baglanmasi, ara
bolgede kalan Ayn el-Arab bolgesi ile Firat batisinda Miinbi¢ ve Tel Rifat
bolgelerinde kontrol saglanmasi, PYD’nin kanton yapilanmasina vurulan
darbenin etkisini daha da arttiracaktir. Baris Pinar1 Harekati sonrasinda,
ABD’nin Deyrizor ve kuzeyi/dogusu bolgesindeki petrol sahalarinda kontrol
saglamas1 ve bu bolgedeki petrol alanlarinin isletilmesini PYD/YPG ile is
birligi iginde ylirlitmeye baslamasi dikkat ¢ekicidir. Buna ilave olarak,
ABD’nin giivenli bolge giineyine ¢ekilen PYD’yi yeniden siyasal bir yapiya
doniistiirme gayretleri, Idlib’deki belirsizlik ile birlikte diisiiniildiigiinde,
onlimiizdeki donemde bu bolgede ilave giivenlik ihtiyaci olusabilecegini
diistindiirmektedir.

Konunun mali boyutu ele alindiginda, 11 Eylil 2001 sonrasi
donemde Avrupa, Kafkasya ve Orta Dogu boélgelerinde farkli giivenlik
maliyetleri olustugu goriilmektedir. Giivenlik riskinin disiik oldugu ve
catigma bolgelerine wuzak cografyada yer alan Bati/Orta Avrupa
devletlerinde giivenlik harcamalarmin GSYH orani, % 1,5 seviyelerine
kadar gerilemistirr. ABD ve Rusya gibi, Orta Dogu bdlgesinde
siyasi/ekonomik rekabete girmis iilkelerin giivenlik harcama oranlar1 % 4
diizeylerindedir. Catismalarin merkezinde olan iilkelerde ise bu oran % 6 ve
iistlinde gerceklesmektedir. Asagidaki grafik bolgesel anlamda giivenlik
harcamalarinin GSYH oranlarin1 gostermektedir.
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Grafik 1: Bolgesel Giivenlik Harcamalarinin GSYH Oranlar1 (%)

Tiirkiye, cografi konumu ve g¢atisma/kriz bolgelerine yakinligi ile
giivenlik harcamalarinda bir kiilfete katlanmaktadir. 11 Eyliil 2001 sonrasi
Tiirkiye’nin, giivenlik harcamalarini azaltmaya ve son yillarda GSYH
oranin1 % 2,5 diizeyine ¢ekmeye gayret ettigi gozlenmektedir. Suriye’ye
askeri operasyonlarin oldugu dénemde bu oran % 2,7’lere yiikselmistir.
Bolgesel istikrarsizlik alanlar1 ve askeri ¢atigmalara yakinlik, Tiirkiye nin
Avrupali gelismis devletlere gore, GSYH oranlamasinda ortalama % 1
diizeyinde daha fazla giivenlik harcamasi yapmasina neden olmaktadir.
Bagka bir ifadeyle, bolgesel “istikrar ve giivenligin tesisi” ile Tiirkiye’nin
giivenlik biitcesinde GSYH orani olarak % 1 seviyesinde daha az harcama
yapmasi, milli giivenlik biit¢esinde % 37 (1 / 2,7=0,37) tasarruf yapmasina
olanak saglayabilecektir. Gelinen bu nokta, kiiresel devletlerin bdolge
tizerinde siyasi/ekonomik rekabetleri ve olusan istikrarsizligin, Tiirkiye nin
% 35-40 diizeylerinde daha fazla giivenlik harcamasi yapmasina neden
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye 1984 yilindan bu yana aktif olarak PKK terorii ile miicadele
etmektedir. Bu operasyonlarin, degisen yogunluklarda 37 yildir devam
ediyor olmasimin ulusal giivenlik, asayis kadar mali boyutu da vardir. 2000-
2019 aras1 doneme ait yapilan mali incelemede, Tiirkiye’nin ulusal giivenlik
biitcesinin kamu biitcesi i¢indeki paymmin % 12 diizeyinde ve sabit bir
seyirde (plato) oldugu tespit edilmistir. Ayn1 dénemde biitce agiginin yillar
icindeki degisiminin toplam biitceye orani asagidaki grafikte gosterilmistir.
Grafik, biitge acigindaki (bordo renkli) belirgin dalgalanmalarin, ulusal
giivenlik biitcesinden (mavi renkli) bagimsiz bir seyir izledigini
gostermektedir.
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Grafik 2: Tiirkiye'de Ulusal Giivenlik Biitgesi ve Biitce Agiklarinin Toplam Biitceye
Oranlar1

11 Eylil 2001 sonrast dénemde, egitim ve sosyal giivenlik biitgeleri
de ulusal giivenlik biitcesi diizeyinde gerceklesmis, saglik biitgesi iki kat
artarak bu seviyeye yaklagmigtir. Aynt donemde ulastirma, su hizmetleri,
kdy hizmetleri gibi yatirnm alanlarindaki biitcelerde de belirgin artiglar
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de biitce gelir kalemlerinin tek bir biitge
havuzunda toplanmasi ve buradan harcama biit¢elerine dagitimi, uzun
yillardir kronik hale gelmis biitce agigmin mali kaynaginin tespitini
giiclestirmektedir. Asagidaki grafikte ulusal gilivenlik biitcesine ilave olarak
saglik, milli egitim, sosyal gilivenlik gibi fonksiyon alanlarinin toplam
biitceye oranlart ile biitge acigimin toplam biitceye oran1 (BA/TB)
gosterilmistir. Bu grafikte de, fonksiyonel biit¢ce alanlarina ait degisimin
genel anlamda plato seklinde gerceklestigi, buna karsilik biitce agiginin
2001-2002 ve 2008-2009 yillarinda belirgin olarak dalgalandig
goriilmektedir. Bu durum, sadece ulusal giivenlik biit¢esi veya diger bir
fonksiyon alanindaki biitcelemenin tek basina biitce acigina neden oldugunu
dogrulamamaktadir.
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Grafik 3: Fonksiyonel Biit¢e Alanlar1 ve Biitge A¢igimin Toplam Biitgeye Orani

SONUC

Tiirkiye son yirmi yillik donemde, 2001 sonras1 “Terdrizme Karsi
Kiiresel Miicadele” ve “Arap Bahari’nin” neden oldugu giivenlik riskleri ile
kars1 karsiya kalmistir. Ortaya ¢ikan giivenlik risk ve tehditlerinin,
Balkanlar-Kafkasya-Orta Dogu boélgelerinde i¢ savas ve etnik/mezhep
catigmalarini arttirdigi ve Tirkiye’yi adeta ates ¢emberi gibi gevreledigi
goriilmektedir. Ayn1 donemlerde PKK terdr orgiitii cogunlukla kirsal alanda,
zaman zaman kent merkezlerinde terdr eylemlerine devam etmistir.
Dolaysiyla Tiirkiye incelenen doénemde konvansiyonel/simetrik tehdit
algisinda, Avrupa devletleri kadar giivenlik ve rahatlama hissedememistir.
Bununla birlikte, g¢evresinde artan ¢atismalar ve i¢ giivenlik sorunlari
nedeniyle, artan oranda “asimetrik tehdit” ile yiiz yiize gelmistir. Soguk
Savas doneminde Tiirkiye’nin gliney komsular1 Suriye ve Irak iken, bolgede
patlak veren etnik/mezhep kokenli i¢ savaslar, bu iilkelerdeki siyasi otorite
ve rejimleri yikmis veya zayiflatmis ve Tiirkiye bu bolgede ABD ve Rusya
ile fiilen komsu olmustur.

Bu iki iilkedeki i¢ savas ve sonugta olusan otorite boslugu, kiiresel
giiclerin taseronu/vekili olarak PKK/PYD ve DAES teror orgiitlerinin
giiclenmesi ve daha aktif olarak alanda yer almalarim1 saglamistir. Tiirkiye
1984°ten beri PKK teroriine karst yurt i¢i ve kimi zaman Irak kuzeyi
operasyonlari ile miicadele ederken, simdi alan genislemis ve PKK’ya ilave
olarak onun Suriye kolu PYD ve DAES ile de miicadele etmek zorunda
kalmistir. Bu bakimdan Tiirkiye nin birbirini izleyen Terorizmle Kiiresel
Miicadele donemi ve Arap Bahar siirecinde, gittik¢e artan giivenlik risk ve

tehditleri ile karsilastigi gozlenmistir. Tiirkiye olusan asimetrik tehditlere
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karsi, gerek kendi topraklarinda i¢ giivenlik operasyonlar1 ve gerekse
Irak/Suriye kuzeyi bolgesinde giivenlik operasyonlari diizenlemistir.

Tiirkiye’nin yurt i¢inde icra ettigi giivenlik operasyonlarinda basarili
oldugu goriilmektedir. Terdrle miicadele kapsamindaki kirsal alan
operasyonlar1 ile PKK’nin etkinligi kirilmaktadir. Hendek operasyonlari ile
teror Orgiitiinin  Giineydogu Anadolu bolgesinde genel bir ayaklanma
¢ikarma ve kent merkezlerini ele gecirme ¢abasi da basarisiz kilinmustir.
Ancak terore karsi miicadele uzun yillardir devam etmektedir. Bu
miicadelenin daha kisa siirede sonuglanabilmesi i¢in, i¢ gilivenlik
operasyonlarina ek olarak, devletin tim kurum ve kaynaklarinin takviye
edilip, teror orgiitiine katilim ve terériin mali kaynaklarinin kesilip, lojistik
yeteneginin koreltilmesi de incelemeye alinmalidir.

Diger yanda Irak’in kuzey boélgesine ilave olarak, Suriye’nin
kuzeyinde PYD ter6r orgiitiiniin ABD tarafindan agik¢a desteklenmesi ve
silah/techizat yardimi yapilmasi; Tiirkiye’nin terdrle miicadele alanini
genisletmesine ve yurt digi alana da kaymasina neden olmustur. Suriye
kuzeyinde yapilan askerl operasyonlar, Rusya ve ABD’nin diplomatik
girisimleri ile hedeflerine tam olarak ulasamadan durmustur. Bu nedenle,
Firat batisinda Tel Rifat ve Miinbig, Firat dogusunda ise Ayn el Arab ve
daha doguda Kamigli bolgelerine el atilamamigtir. ABD’nin, askeri
operasyonlar sonrasinda PYD/YPG’yi destekleyip, siyasi yapiyr olusturma
yoniindeki ¢alismalarina devam etmesi, Tirkiye’nin bu bolgede terorle
miicadelesinin oniimiizdeki yillarda da devam edecegini diistindiirmektedir.

Tiirkiye’nin terdrle miicadelesinin, gerek i¢ giivenlik olarak yurt
icinde ve gerekse Irak/Suriye kuzeyi bolgelerinde devam ediyor olmasi,
ulusal giivenlik harcamalarinin milli biitge paymin en az % 12 ve GSYH
oraninin da % 2,5 diizeyinde devam edebilecegini gostermektedir. Ulusal
giivenlik biitcesinin % 12 seviyesindeki yatay seyri, mevcut giivenlik
ortaminda  siirdiiriilen glivenlik operasyonlarinin  mali  kaynaginin,
ongoriilebilir oldugunu da gostermektedir. Bagka bir ifadeyle, giivenlik
operasyonlarinin yogunlugundaki degisim, bdlgesel bir askeri ¢atismaya
donmedikge, ulusal giivenlik biitce payr biiyikligi, tahmin edilebilecek
seviyededir. Ornegin, Suriye operasyonlarmin oldugu ii¢ yillik dénemde,
ulusal giivenlik biitcesinin GSYH oraninda % 0,2 oraninda bir artis oldugu
goriilmistiir. Bu durum, giivenlik operasyonlarinin mali finansmaninin,
beklenmedik veya hesapsiz riskleri icermedigini diistindiirmektedir.

Gelinen asamada, Tirkiye i¢in dikkate alinmasi gereken mali risk,
giivenlik operasyonlarinin, on yillardir devam ediyor olmasidir. Bu nedenle,
incelenen 20 yillik siirede, Tiirkiye’nin ulusal giivenlik biitcesinin GSYH
oran1 Orta/Bati Avrupa’dan % 1 fazladir. Bolgede giivenlik ve istikrarin
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saglanmasiyla bu payin Orta/Bati Avrupa diizeyine ¢ekilebilmesi, biitcede
tasarruf saglayacaktir. Diger yandan, Suriye kuzeyindeki YPG/PYD
varliginin, ABD yardimlari ile ordu yapisina dénmesi ihtimali, Tiirkiye’ye
yonelik tehdidin artmasi anlamma gelecektir. Bu durum Tiirkiye nin
bilitceden daha fazla giivenlik payr ayirmasina neden olabilir. Glivenlik
harcamalarinin GSYH oranimin % 3’e yaklagmasi, Tiirkiye’nin Bati/Orta
Avrupa iilkelerinin iki kat1 giivenlik biit¢esi ayirmasi anlamina gelecektir.
Hatta bu durum Tiirkiye giivenlik biit¢esinin, kiiresel politikalar izlemesine
ragmen giivenlik biitce GSYH oranimi % 3,75’lere ¢ekmeye calisan ABD’ye
yaklasmasina ve biit¢e agiginin artmasina neden olabilecektir.

Giivenlik biit¢esi kaleminden tasarruf yapabilmek i¢in, daha yogun
diplomatik gayret gostermek ve bolge {lilkeleri ile daha yogun is birligi
yollarm1 aramak gerekmektedir. PKK/PYD teror oOrgiitiiniin Tirkiye ile
birlikte Iran, Irak ve Suriye’yi kapsayan bir siyasi yapilanmay1 hedef aldig1
diisiiniildiiginde, bu iilkelerle karsilikli saygi ve toprak biitiinligii
kapsamindaki siyasi ve diplomatik gayret ve is birliginin, hem ulusal
giivenlige ve hem de ulusal biit¢ceye olumlu katkilar saglayabilmesi miimkiin
goriinmektedir.

Milli biitcedeki fonksiyon alanlar1 ele alindiginda; ulusal giivenlik
biitce pay1 sabit kalirken egitim, saglik ve sosyal giivenlik gibi fonksiyon
alanlarinda belirgin artislar meydana gelmistir. Bu fonksiyon alanlarinin
pay1, ulusal giivenlik pay1 diizeyindedir. Bu mali tablo, biitge harcamalarinin
biitce agigma etkisi bakimindan; sadece ulusal giivenlik degil diger
fonksiyon alanlarinin da benzer etkisi oldugunu diisiindiirmektedir. Baska
bir ifadeyle, birbirine yakin biitce pay1 olan fonksiyon alanlarmin, biitge
acigina etkilerinin de benzer oranlarda olabilecegi disiintilmelidir. Bu arada,
blitce aciginda 2002 ve 2008 yillarindaki dalgalanmalarin, biitce
kalemlerindeki degisimden bagimsiz olarak, kur degisimlerinden
kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Effects of Turkey's Security Operations on the Budget During the Arab
Spring Era

Introduction

The aim of this study is to examine whether Turkey’s security
operations in the Arab Spring caused a negative impact on the state 's fiscal
structure and budget deficit. In this study, at first, the security risks that
emerged in the Arab Spring and Turkey’s security perceptions are
considered. Therefore, Turkey’s military operations in Syria and domestic
security operations were analyzed under the scope of Turkey’s security
perception. Later, the financial sources of military conflicts were examined
in the literature. In this context, the financial resources of Turkey's security
operations during the Arab Spring were investigated by comparing to the
budget deficit. In this comparison, the financial resources of military
operations (taxation, domestic borrowing, foreign borrowing and money
printing) were considered and the budget table formed accordingly.

In the budget review, the functional budget definition of homeland
security operations (public order and security services) and the functional
budget definition of military operations in abroad (defense) and their budget
shares were analyzed. In the budget analysis, the Arab Spring period (2011-
2019) was compared with the previous decade (2000-2010). In this public
budget study of two decades, together with the national security budget, the
financial movements of other functions such as education, health, social
security were also examined. Thus, the position of the national security
budget in the public budget was determined during the research period.
Later, the comparison of the national security budget with the same budget
items of other states was made. Finally, it was reviewed in a graphic by
comparing budget items with budget deficit.

Budget Review of Turkey’s Security Operations During the Arab
Spring Era

During the beginning period of the Arab Spring, Turkey's
government was trying to create the path of a peaceful solution to the PKK
terrorism. In the same period, it is understood that the PKK, contrary to the
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peace process, engaged in two hostile activities. On one hand, the PKK
terrorist organization tried to reinforce the PYD / YPG with the terrorist
elements from the north of Iraq to the north of Syria, on the other hand,
PKK deployed terrorist elements in the Southeastern Anatolia region and
carried out the activities of fortifications, ditches, barricades and trapping
explosives therein. The PKK, taking advantage of the civil war in Syria, was
trying to create a safe corridor with a connection to the sea in the north of
this country. When conditions were suitable, this corridor was thought to be
combined with the pieces in neighboring countries. In this context, the PYD
was trying to establish a self-government in northern Syria. This self-
governmental structure consisted of the Cezire canton with the center of
Qamishli in the east, the Kobane canton centered in Ayn al Arab in the
middle and the Afrin canton in the west. In the face of these threats at home
and abroad, it was understood that Turkish security forces made a two-stage
operation plan. In the first stage, the PKK terrorist organization deployed in
the city centers in Southeastern Anatolia was targeted and the ditches,
barricades, fortifications and explosives they trapped were removed (Trench
Operations). In the second stage, the political structure and the terror
corridor that the PYD was trying to establish in the north of Syria were
targeted (operations Euphrates Shield, Olive Branch and Peace Spring).

During the Cold War period, the southern neighbors of Turkey were
Syria and Irag, but the eruption of ethnic or sectarian originated civil wars in
the region weakened or destroyed the political authorities or regimes and
The US and Russia became de facto neighbors of Turkey. These civil wars
and the resulting authority vacuum in the region enabled the PKK / PYD
and DAESH terrorist organizations to become stronger and took place in
field more actively as proxies of global powers. While Turkey has been
fighting against PKK at home or Northern Irag, in this new security
environment, the theatre of terrorism fighting is enlarged and Turkey has to
fight with PYD and DAESH as well. For this reason, Turkey has been
facing increasing security threats/risks during successive periods of
“Fighting Against Terrorism Globally” and “the Arab Spring”.

Looking at the financial side, Turkey's first financial resource was
"tax" income. Before/during the Arab Spring, the GDP rates of taxes did not
change significantly and were at the level of 15%. A special taxation or
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internal/external borrowing weren’t made for financing Turkey’s security
operations in the Arab Spring. While the average GDP ratio of "domestic
borrowing™ was 4.23% during ten years before the Arab Spring, this ratio
decreased to 1.76% in the Arab Spring. The GDP ratio of the domestic debt
stock was 31.79% and it decreased to 23.71% in 2020. There is a similar
decrease in the "external debt” mobility of the public sector. While the GDP
ratio of public external debt mobility was 1.35% before the Arab Spring,
this ratio decreased to 1.01% during the period. However, the public
external debt stock was 50.081 billion dollars (the GDP ratio was 18.6%) in
2000, while it increased to 157.108 billion dollars and the GDP ratio to
22.6% at the end of 2019. Due to Covid-19 pandemic, 2020 fiscal data
haven’t been examined.

The average share of Turkey's security budget in public budget for
the first ten years (2000-2010) was 12.22%, while it was 12.28% during the
Arab Spring. The security budget of Turkey in the Arab Spring which the
security risk increased, homeland security operations intensified and three
military operations carried out in Syria was at the same level of the previous
decade. The average security budget of Turkey in the period which military
operations were done between 2016 and 2019 was 12.42%. While the
security budget was 12% in the Arab Spring, there were significant
increases in the health, education and social security shares.

Looking at other countries’ security budgets, the GDP ratio of
security expenditures of the USA before the Arab Spring was 3.1% in 2000,
while this rate increased in ten years and realized as 4.9% in 2010. Prior to
the Arab Spring, US security spending averaged 3.99%. US security
spending declined during the Arab Spring and averaged 3.76%. The similar
rate was lower in Western European countries, at 1.72% before the Arab
Spring and 1.53% during the Arab Spring. While the values in Central
European countries were slightly lower (1.64% before the Arab Spring,
1.47% in the Arab Spring), it was higher in Balkans and Eastern European
countries where there was political instability (3.15% before the Arab
Spring, 2.83% in the Arab Spring). It should be noted that during the Arab
Spring, the ratio of security spending to GDP generally declined. However,
this rate increased in Russia and it was 3.43% before the Arab Spring and
4.13% in the Arab Spring. In the Middle East region where political
instability has turned into military conflicts, the rates of security spending
were even higher (5.98% before the Arab Spring, 5.88% in the Arab
Spring). While the rate of security expenditures in Iran was generally 2.65%
before and after the period, it was 6.3% before the Arab Spring and 5.54%
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after the Arab Spring in Israel. Saudi Arabia was one of the countries that
allocated the largest share to security spending. In this country, the pre-Arab
Spring rate of 8.92% increased even more in the Arab Spring to 9.5%.

Conclusion

Turkey’s security budget GDP rate (2.5%) 1is higher than
West/Center Europe but lower than the Middle East. It shows that Turkey’s
national security spending may continue at the same level since Turkey
keeps operations against terrorism both at home and abroad. The horizontal
course of the national security budget at 12% indicates that the financial
source of security operations is predictable as well.

Considering the functional areas in the national budget; while the
national security budget share remained constant, significant increases
observed in other functional areas such as education, health and social
security. For this reason, it is thought that the negative impact on the budget
deficit may not only belong to security expenditure. The ratio of the change
of the budget deficit to the total budget is in the chart below. The graph
suggests that fluctuation in the budget deficit (in maroon color) follows a
course which is independent from the budget items in general and national
security budget (dark blue color) in special.
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Abstract

It is known that Mahmud Il formed a new army similar to the armies in Europe after his
bloody elimination of the Janissary Corps in 1826. This army, called Asdkir-i Mansiire-i
Muhammadiye (Victorious Soldiers of Muhammed) which continued to change its hame and system
over time, was aimed to be a trained force that fought by adopting the warfare procedures and
techniques of its time. In the Asdkir-i Mansire-i Muhammadiye Law,inspired by Nizam-i Cedid Army
law, why the new army was founded, its order and administrative structure were explained.

In this study, the promotion procedures in Mansire Army were briefly mentioned in the first
place. What the qualifications/standards that the Ottoman soldier had to have in order to promote
within the military hierarchy after the first establishment of the army were discussed. Finally,
although not knowing / determining the exact dates, inferences were made about the promotion
standards that were formed for the new army, based on two different documents which we believe to
be from Mahmud Il era. The first document analyzed mentions what qualifications the soldiers with
the ranks from corporal to major must have and what the minimum amount of time that certain ranks
must serve is in order to be promoted. Our second document is a unit/staff book that can be portrayed
as a limited talent analysis. It is thought that this book is one of the first examples of records held by
the military bureaucracy and is prepared regarding promotions.
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GIRIiS

Osmanli askeri diizeninin énemli bir pargasi olan Yenigeri Ocagi’nin
XVIIL.  yiizyilldan itibaren savas meydanlarinda eski performansini
gosteremedigi ve Istanbul’un 6nce yenigeri nizami ile buna bagh olarak da
devleti eski sasaali gilinlere geri dondiirmek adina XVIII. ylizyilda askeri
konularda islahatlara giristigi bilinmektedir (Uyar ve Erickson, 2017, s.148-
149). Bununla beraber ocagin arzulanan oOlgiide diizeltilmesi miimkiin
olmamis ve III. Selim (1789-1807) Doénemi’nde ilk defa Avrupa ordular:
benzeri talim ve egitim yapan, ayrica Batililar gibi savasmasi arzulanan yeni
bir ordu ihdas edilmistir.

Nizam-1 Cedid ismiyle bilinen bu ordu ayn1 zamanda
Avrupa’dakilere benzer modern yahut moderne yakin yeni bir Osmanli
askeri biirokrasinin kurulmasi yolunda da énemli bir adimdir. S6z konusu
orduyu olusturan gesitli birlikler i¢cin kanunnameler, layihalar hazirlanmistir.
Tim bu resmi mevzuatin 6ziinde neferlerin ve ézellikle subaylari sahip
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olmas1 gereken nitelikler yer almaktadir. Ek olarak, hazirlanan mevzuatlarda
zabitlerin terfileri igin gercken sartlara dair agiklamalarda gegmisteki
terfilerde yapilan liyakatsizlik ve kayirmaciliklara dair 6z elestiriler de
mevcuttur. Zikredilen nitelik ve atamalara Nizam-1 Cedid ordusunun
Humbaraci, Lagimci ve Topgu ocagi gibi siniflarinin aga/komutan/zabit vb.
olacaklar igin tespit edilmis vasiflar misal olabilir. Buna goére; Humbaraci
Ocagr Kanunnamesi’nde humbaracibasi olacaklar i¢in aranan nitelikler;
giivenilir ve dindarlik ile neferleri idare konusunda kudret ve iktidar sahibi
olmaktir. Ayrica serhalife, ocak kethiidas1 vb. zabit olarak tayin edilecek
kisilerin de humbaracibasina benzer olarak astlarii idare konusunda
becerikli, harp teknikleri (fiinun) konusunda da maharetli olmalar
istenmektedir. Ayni hususlar lagimcibasi olarak tayin edilecek kisiler igin
de gecerlidir. Erlerden istenenler ise talim yapmak ve kendi aralarinda
kavga etmemektir. Dahas1 neferler iistlerine karsi gelmemeli yani disiplin ve
itaat altinda olmalidir. Terfi ise ancak iist riitbelerde herhangi bir bosluk
(6lim, azil, emeklilik vb.) meydana geldiginde yapilmaktadir. (Ko¢ &
Yesil, 2012, 5.18, 20, 26, 29, 61).

III. Selim’in aslinda pek ¢ok alanda baslattigi ancak merkezine
orduyu koydugu bu doéniisiim ve degisim II. Mahmud Dénemi’nde daha da
keskinleserek devam etmis ve 1826 yilinda Yenigeri Ocagi sondiiriilmiistiir.
Ocagin tarihe karigmasindan sonra ise Asakir-i Manstre-i Muhammediyye
adi ile yeni bir ordu kurulmustur. Ordunun ihdasindan sonra Mansire
teskilatinin vazifeleri, idari yapis1 ve orduda gorev alacak zabit ve neferler
i¢cin Asakir-i Manstire-i Muhammediye Kanunnamesi hazirlanmistir (Keles,
2016, s. 227-240).

Mansiire Ordusunda Terfi i¢cin Gereken Nitelikler ve Cesitli
Riitbelerin Hizmet Siiresi

Mansiire Kanunnamesi’ne gore ordu i¢inde terfi etmek icin gereken
hususlar nelerdir? Aslinda yeni ordunun kanunnamesinde erler ve
subaylarin sahip olmasi gereken nitelikler Ill. Selim Dénemi’nde istenen
ozelliklerle benzerdir. Bu baglamda Mansiire teskilati i¢inde yiikselmek i¢in
caliskanlik, kidem ve Avrupai usulde savasmayr bilmek temel kistaslardir.
Caligkanlikla kast edilenin kabiliyet ve hiiner sahibi olmak ya da s6z konusu
yetenekleri gelistirmek icin ¢aba sarf etmek oldugu distniilebilir.
Kanunnamede ¢aliskan olup emek gosteren, ayrica kabiliyetli olduguna
hiikkmedilenler erlikten zabitlige (bas-binbasiliga) kadar yiikselebilmektedir
(Sirin, 2002, s. 53). Bu ozelliklere sahipler arasinda eger bir tercih sz
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konusu olur ise bu noktada goreve baslangi¢ tarihi yani kidem durumu
devreye girmektedir.

Cemal Mihgioglu'nun kidemle alakali yaptigi izahat Mansire
ordusundaki terfi usuliiniin anlasilabilmesi adina 6nemlidir. Mihgioglu’na
gore liyakatin tespiti daha siibjektif ve suistimale agiktir. Zira amir
pozisyonunda olanlar astlarinin bilgi ve becerilerini tespit etme noktasinda
sempati veya antipatilerinin tesirinde kalabilirler. Ancak, kidem yo6niinden
yapilan terfiler objektif bir olgu olan eskilik kavramiyla daha kolaydir.
Bununla birlikte yazar, terfilerde liyakatin esas olarak alinmasi gerektigini
ve liyakatsizce yapilan ylikseltmelerin calisanlarin sevk ve arzularini
azaltacagini da belirtir (Mihg¢ioglu, 1957, s. 90-91).

Caliskanlik ve kidem disinda Mansire ordusunda terfinin bir diger
yolu miitefennin yani Avrupa stili savas konusunda hiiner kazanmis
olmaktir (Sunar, 2016, s. 40). 1l. Mahmud’un bu hususun iizerinde 6nemle
durdugu ve bunu gostermek adina askerlerle beraber siirekli olarak talimler
yaptig1 da bilinmektedir. Hatta sultanin Avrupai talimlere gosterdigi 6zen ve
hassasiyet o kadar katidir ki bu egitimlerle ilgili en kiiciik elestirileri dahi
siddetle cezalandirmaktan kagimamigtir. Nitekim 1828-1829 Osmanli-Rus
Savasi’nda yasanan yenilgiyi eski bir yenigeri olarak “gdvur taliminin
semerisi goriildii” seklinde kritik eden Bahr-i Sefid Bogazi Nazirt Hamid
Aga tereddiitsiiz sekilde idam edilmistir (Ahmed Litfi Efendi, 1999, s. 385).

Bu izahlardan hareketle ordu icinde yiikselmek babinda
kanunnamede ¢esitli hususlarin ortaya kondugu ve ayrica hiyerarsik olarak
asagidan yukariya bir diizenin belirlendigi (erlikten-bas-binbasiliga) aciktir.
Ancak, mevzuatta modern ordularda mevcut olan ve bir riitbenin daha st
bir mertebeye yiikselmesi i¢in zamansal olarak tayin edilmis riithe bekleme
stiresi ne III. Selim’in ne de II. Mahmud’un kurdugu ordularda yoktur
(Yesil, 2016, s. 88). Yukarida ifade edilen ve subaylar arasinda ayirt edici
olan o6zellikler ancak bos bir kadro olmasina binaen yani terfi bir ihtiyag
haline geldigi zamanlarda yaziya dokiilmektedir. Bu cercevede bir iist
riitbeye yapilan atamalar tipki Nizam-1 Cedid ordusunda oldugu gibi
herhangi bir pozisyondaki bosluklara (6liim, azil, emeklilik vb.) baghdir.
Yapilacak terfiler de ise genelde yetenek yahut ¢aliskanliktan ziyade kidem
yoniinden eski olanlarin 6ne ¢iktigi herkesin malumudur (Tirk Silahli
Kuvvetleri Tarihi, C.I1I1, 1978, s. 327). Buradan hareketle zabitlerin sahip
olmasi1 gereken vasiflarin III. Selim’in Nizam-: Cedidinden 11. Mahmud’un
Nizam-1 Miistahsenesine aktarildig1 ve Adli doneminde sistematiklestirilerek
stirdiiriildiigii stiphesizdir (Es’ad Efendi, 2000, s. 613).

Terfilere dair yapilan cesitli yazigmalarda askerlerin bir {ist riitbeye
yiikselebilmeleri icin ilk olarak Manstre ordusunun kurulusundan beri
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hizmet etmenin yani kidemli olmanin ordu hiyerarsisinde yiikselmek igin
her zaman 6nemini korudugu anlagilmaktadir (BOA, HAT 302-17943, 312-
18474). Bunlara ek olarak genel manada becerikli olmak, yeni harp
tekniklerini bilmek bir diger 6nem verilen husustur (BOA, HAT.308-
18215;312-18454,316-18573,1644-4, 306-18102, 306-18106, 307-18652,
296-17636, 316-18565, 307-18150, 301-17903, 350-18037, 307-18148,
315-18542). Bunlar igerisinde bir 6nem siralamasi yapilmasi gerekirse
Avrupa tarzi savas sanatinda becerikli olmanin diger kriterlerin Oniine
gectigi soylenebilir. Ornegin; Alay Emini olarak atamasi yapilan Cezayirli
Ahmet Efendi’nin bu goreve getirilmesindeki temel sebeb fiinun-1
hendesedeki mabharetidir (BOA, HAT. 308-18205). Bu baglamda Alay
Emini olanlarin okuma yazma bilmesinin bir gereklilik oldugu agiktir. Buna
karsin bir bagska Alay Emini atamasinda timmi olmakla birlikte gayur
(¢aliskan) ve fiinun-1 harbiye oldugu belirtilen Veli Aga’nin Alay Emini
olarak atanmast hem bu duruma hem de ordunun yetismis insan
noktasindaki eksikligine oOrnek olarak gosterilebilir (BOA, HAT 316-
18584). Kanunname ve miiteferrik evrakta belirtilen gerekgelere bagli
olarak yapilan terfilere donemin resmi gazetesinden de misaller verilebilir
(Benzer, 2013, s. 280-283). Bununla birlikte Asakir-i Mansire-i
Muhammediye’nin kuruldugu ilk donemlerle alakali gesitli gozlemlerde
bulunan yerli ve yabancilar ordu icinde yiikselme kistast olarak
degerlendirilebilecek, Ozellikle askeri yonetme becerisine sahip zabit
sayisinin yetersizligine de dikkat ¢cekmektedirler (Y1ildiz, 2009, s. 286-287).

Ordu i¢inde yiikselmek icin aslinda kanunnamede belirtilen bu
hususlarin genel manada goz ardi edilerek dikkate alinmadigi yahut
biitiiniiyle saglikli bir sekilde neredeyse hi¢bir zaman uygulanmadigi iddia
edilebilir. Ayrica terfi igin getirilen standartlarin (kidem haricinde) tam
olarak neyi isaret ettigi de belirsizdir. Caligkanlik ile liyakatin kanunnamede
odiillendirileceginin belirtilmesine karsin ordunun ilk kurulus sathasinda
ozellikle yiiksek komuta kademelerine getirilen sahislar saraya yakin ve
Istanbul’un mutlak giivenine sahip olanlardir (Y1ldiz, 2009, s. 262). Ayrica,
ordunun teskilatlanmasinin yapildig: ilk yillarda yiiksek riitbelere ya II.
Mahmud’un ya da uzun yillar seraskerlik vazifesini yapan Hiisrev Pasa’nin
yetigtirmeleri atanmistir (Aksan, 2011, s. 345, 349, 354). Bu baglamda II.
Mahmud’un kiz kardesi Esma Sultan’in dahi bir yiizbasinin kolagaligina
yiikseltilmesi i¢in ordu komutani olan bir pasadan iltimas istemesi de
sagirtict degildir (BOA, HAT, 1653-24). Il. Mahmud ve ricalinin tiim bu
karisikligin farkinda oldugu ayrica yeni ordunun zabitlerinin hem Kkisilik
hem de askerlik yoniinden neferlerden daha iyi olmalarini arzuladiklari ise
aciktir. Nitekim 1831’°den itibaren terfilere standart saglamak admna terfi
adaylarinin niteliklerinin tespiti i¢in sinavlar yapilmaya baslanmasi bu
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durumu kanitlamak adina misal olarak verilebilir (Yildiz, 2009, s. 288).
Buna karsin yine de orduda iltimas vb. yollarla yapilan terfiler tamamen terk
edilememistir (Moreu, 2010, s. 7). Nitekim II. Mahmut doneminde askeri
alanda yapilan tiim yeniliklere karsin subaylarin yetkinligi konusunda
arzulanan seviyeye ulasilamadigi da bilinmektedir (Uyar ve Erickson, 2017,
s. 281).

Esasen zabitlerle alakali bu sorunlarin pek ¢ok nedeni mevcuttur.
Ancak problemin temel sebebi, 1835 yilina kadar egitimli subay yetistirecek
bir kurum ile gerekli teskilat ve standart bir mevzuatin olmamasidir. Dahasi
ordunun kurulusu esnasinda bir savas akademisinin yoklugundan o&tiirii st
rlitbeye terfide 6nemli oldugu zikredilen idare, talim, harp sanatina vakif
olmak gibi kistaslarin -silsileyi isletmek, kidemi dikkate almak diginda-
aslinda hangi Olciitlere gore takdir edildigi belirsizdir. Haddizatinda
Mansure ordusu igin subay yetistirilmesi adina Harp Akademisinin (1835)
kurulmasi ile gereken zemin hazirlansa da Osmanli devlet idaresinde kronik
hale gelen bazi sorunlarin askeri terfi sisteminde de tesirini uzun miiddet
gosterdigi ve soz konusu problemlerin uzun yillar devam ettigi de
anlasilmaktadir. Bu c¢ercevede s6z gelimi Kirim Savasi’nin yasandigi
yillarda (1853-1856) hemsehricilik, iltimas vb. yollarla terfilerin yapildigini
gosteren ¢esitli 6rneklerin (Yildirim, 2019, s. 17; Challaye, 2018, s. 29) II.
Abdiilhamid Dénemi’nde bile siirdiigii de dikkat ¢ekicidir (Cadirci, 2008, s.
115). Buna ek olarak zabitlerin nitelikleriyle alakali bir kayit ya da sicil
sisteminin yani askeri biirokrasinin varligi ya da yoklugu en azindan
ordunun kuruldugu erken donemler i¢in bilinmemektedir. Ancak, tarihsiz
bir arsiv belgesi aslinda kiigiik zabitlerin mevcut riitbelerindeki hizmet
stiresi ile nefer ve subaylarin sahip olmasi gereken 6zellikler hakkinda bilgi
verir niteliktedir.

Uzerinde tarih olmayan sdz konusu vesika (TS.MA.e 538-12) arsiv
personeli tarafindan H. 17.3.1255 olarak (M. 31 Mayis 1839)
tarihlendirilmistir. “Kanunname-i hiimayun miitabaatla kita-i riitbe edecek
olan zabitanlara lazim gelecek olan malumat” seklinde girizgahi olan bu
evrak kanaatimize gore en erken 1828 ila 1831’in son aylar1 arasinda
hazirlanmis olmalidir. Belgenin ait oldugu en erken tarihi belirlemek i¢in
vesikada askeri birliklerin seklini izah eden tabur, bolik ve alay gibi
terimler ipucu olarak kullanilabilir. Bilindigi iizere Manstire ordusu ilk
kuruldugunda saf ve tertiplerden miitesekkil iken 1827 Temmuz’undan
itibaren bu terimler birakilmis ve bunlar yerine boliik, tabur ve alay ifadeleri
kullanilmaya baglanmistir. Yine ordunun ilk kurulusunda mevcut olan bas-
binbasilik  riitbesine hi¢ deginilmemesi evrakin 1828’den sonra
hazirlandigina delil olarak gosterilebilir. Zira 1828’den itibaren bu riitbe
kaldirilmistir (Ozcan, 1991, s. 457-458). Ayrica, vesikada deginilen ve
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yiizbasi ile binbasilarin bilmesi gereken tabur ve alay talimlerine dair
Takvim-i Vekayi’ de ¢ikan 1831 tarihli bir haber de 6rnek verilebilir (Yildiz,
2009, s. 365).

Belgenin ait oldugu en ge¢ tarihin 1832 olarak sinirlandirilmasinin
gerekcesi ise Ozellikle miilazim riitbesidir. Evrakta s6z konusu riitbeye
deginilmesine karsin miilazim-1 evvel (iistegmen) ile miilazim-1 sani
(tegmen) ayrimi yapilmamistir. Halbuki Manstire ordusunda 1832 yilindan
itibaren belirlenmis riitbeler igerisinde iistegmen ve tegmen riitbeleri
mevcuttur (Turk Silahli Kuvvetleri Tarihi, C.III, 1973, s. 374). Bunun
yaninda belge igin disiindigiimiiz son tarihin 1831-1832 olarak
belirtilmesinin bir diger sebebi de evrakta zabit sinifina dahil olan yiizbas,
binbag1 gibi riitbelerden bahsedilmesine karsin mezunlarmin direkt olarak
bu riitbelerle goreve basladigi ve 1835 yilinda kurulan Mektep-i Harbiye’ye
dair hi¢bir ifadenin bulunmamasidir.

Daha onceki kisimda da izah edildigi tizere Manstre ordusunda terfi
icin bir riitbede belirli bir siire hizmet etmek s6z konusu degildir yahut
boyle bir husus varsa bile buna dair bir evraka ulasilamamistir. Ayrica
konuyla alakali literatiirde boyle bir sistematik bir diizenin varligina dair bir
aciklama da tespit edilememistir. Kanaatimize gore yukarida degindigimiz
evrak, Osmanl ordusunda terfi, atama ve riitbe bekleme siirelerini ilk defa
hiyerarsik bir diizene oturtan 1870 tarihli Terfi-i Riithe Nizamnamesi Ve
subaylarin bilmesi gerekli teknik hususlara dair II. Abdiilhamid (1876-1909)
Doénemi’nde hazirlanmis olan Piyade Kanunnamesi ve Piyade Talimnamesi
ile benzerlikler tagimaktadir. Bu baglamda mevzubahis vesikada bir neferin
onbasi olmasi i¢in -eger nefer kabiliyetliyse siire kisalabilmektedir- en az 1
yil, onbasinin ¢avus olmasi i¢in en az 18 ay, cavus, bascavus ve sol
kolagalarinin ise miilazzim olmalar1 i¢in asgari 4 sene mevcut riitbelerinde
gorev yapmalarinin gerekliligi ifade edilmektedir. 1870 tarihli nizamnamede
ise 6rnegin bolikk eminliginden ¢avusluga terfi edebilmek igin asgari 1 yil
onbasilik yapmak gereklidir. Bascavus olmak iginse ¢avusluk yahut boliik
eminliginde de en az 6 ay hizmet s6z konusudur (Geger, 2017, s. 1-42).
Tarihsiz vesikada fark edildigi tizere ilk olarak cesitli riitbelerden iist
riitbelere terfi edebilmek igin asgari olarak belirlenen bir hizmet siiresi
vardir.

Vesikada bazi riitbeler icin terfilere dair belirlenmis periyodik
sayilabilecek bir diizen disinda Piyade Talimnamesi ile benzer (Satilmus,
2016, s. 122-127) ve neferler ile zabitlerin bilmeleri gereken baska
hususlara da deginilmektedir. Bunlar; askerlerin sahsi sorumluluklari,
astlartyla iliskilerinin sekli, askerlige ve talimlere dair bilgi sahibi olmalari
gereken teknik/temel hususlardir. Bu hususlarim da tipki Nizam-1 Cedid
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ordusunda oldugu gibi farkli riitbelerdeki askerler i¢in yapilmis cesitli
uyarilar oldugu aciktir. Onbasi ve c¢avuslarda aranan ozellikler su sekilde
Ozetlenebilir;

1- Kulik kwyafetini, silah ve palaskasini temiz tutmatk,
2- Silahim diizgiince sokiip, takabilmek,

3- Nobetgileri zamaninda degistirmek,

4- Acemilere ayak talimi yaptirmak, neferlere iyi davranmak ve
nasihat etmek ile yukarida izah edilen hususlart takimlarinda
olan erlere de dgretebilmek.

Bascavus ve bolilk emini olacak olan kiiclik zabitlerde aranan oOzellikler

sunlardir;
1
2

Cavusluk icin gerekli talimleri (nefer ve béliik talimi) bilmek,
Okuma-yazmay: ve hesap etmeyi bilip béliiklerinin defterlerini
tutmak.

Sol kolagasi olacak ¢avus ve basgavuslarda aranan 6zellikler sunlardir;

1- Nefer, boliik ve tabur talimlerini hem teorik hem de pratikte
bilmeli ve astlariyla talim etmelidir.

2- GOz karariyla mesafe ve dogru istikamet belirlemelidir. Karakol
degistirme usultinii —bir birligin baskin yemesini dnlemek icin
askeri acidan uygun yerlere konuglandirilan nobetci asker ya da
askeri birlik- bilmelidir.

3- Sol kolagast olduktan sonra alay talimini 6grenmelidir.

4- Tevzi, tayinat ve angarya hizmetlerine nezaret etmelidir.

Miilazim olacak kiiciik zabitanda aranan 6zellikler sunlardir;

1- Nefer, boliik ve tabur talimlerini bilmelidir.

2- Takiminin nizam ve intizamli sekilde idare edebilmelidir.

3- Yiizbasi oldugunda boliik idaresine muktedir olmalidir.

Sag kolagasi olacak miilazimlar da aranan 6zellikler sunlardir;

1- Acgikgozlii olmali, seri hareket etmeli ve séze asina olmalidir(?)

2- Boéliik ve tabur talimlerini teorik ve pratik olarak iyi bilmelidir.
Goz karariyla mesafe ve dogru istikamet belirlemelidir. Karakol
degistirme usuliinii bilmelidir.

3- Alay talimini bilmelidir.

Yiizbast olacak miilazimlarla, binbasi olacak yiizbas1 ile sag

kolagalarmin yukarida deginilen hususlart bilmeleri (bolik ve tabur
talimleri) ve gerektiginde bir alay1 idare edebilmeleri gereklidir. Bunun
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yaninda binbasi olacak olanlarin taburun ve hatta alayin da i¢ ve dis islerini
-hidmet-i ddhiliye ve hariciyesini- bilmelidirler (BOA, TS.MA.e 538-12).
Bu belge iddia ettigimiz tarihlere ait ise Osmanli ordusunda terfi adina
liyakat, ehliyet, beceri, talim vb. hususlara ek olarak bazi riitbeler igin asgari
bekleme ya da hizmet etme siiresinin 1870 yilindan 6nce var oldugu ve
kismen de olsa bununla ilgili bir mevzuatin hazirlanmis oldugunu
diistindiirmektedir. Ayrica zabitlerin bilmeleri gereken hususlarin H. 1314°¢
ait (M.1896-1897) Piyade Talimnamesi ile benzerlik gosterdigi de
sOylenebilir. Bu ¢ergevede tarihsiz evraktaki bazi hususlarin XIX. ylizyilin
sonunda hazirlanan Piyade Talimnamesi’nin onciilii oldugu iddia edilebilir.
Acikgast ordunun ilk kurulusuyla (1826) ozellikle terfi nizamnamesinin
yirirlige girdigi yil (1870) arasinda neredeyse 40 seneden fazla zaman
dilimi olmasi ve bu siirecte terfilere dair herhangi bir periyodik siireg
belirlenmemesi hem akla hem de askerligin dogasina ¢ok yatkin degildir.
Bununla beraber mevzuati hazirlanmig bir kuralin yahut diizenin pratige
hemen yansimadigi/yansimayacagi ihtimali de goz ardi edilmemelidir (Kog
& Yesil, 2012, s. XIV).

Hassa Ordusu Kurmaylarmin Yetkinlikleri

Makalenin bu kisminda 1835 ile 1839 arasina ait olduguna emin
oldugumuz bir diger evrak olan kadro/birlik defteri analiz edilecektir. S6z
konusu evrak arsiv personeli tarafindan H. 1253 (1837-1838) olarak
tarihlendirilmistir. Verilen tarithin dogru oldugu disiiniilmektedir, bunun
sebebi Oncelikle evraktaki II. Mahmud tugrasi ve “Adli” mahlas1 ile 1832°de
ihdas edilen mirliva riitbesine sahip zabitlerle birlikte son sayfada Harp
Akademisinde gorevli subaylardan bahsedilmesidir (BOA, TS.MA.e 65-4,
s.1)

Kisith bir yetkinlik analizinden tiiretilmis bir tiir veri taban1 olarak
tasvir edebilecegimiz vesikada Istanbul’da konuslu Hassa ordusu icindeki
alaylarda gorevli zabitlerin cesitli alanlardaki niteliklerine dair aciklamalar
so6z konusudur. Yetkinlik kavrami ise “giiniimiiz organizasyonlarinda
ozellikle Insan Kaynaklart Yénetimi alamnda (IKY) yaygin olarak
kullanilmaktadir.  “Calisanlarin  temel yetkinlikleri, kisisel yetkinlikler
olarak kabul edilmektedir ” (Cetinkaya & Ozutku, 2012, s. 143-144).

Evrakin, bagkentte bulunan Hassa ordusunun subaylarina ait olmasi
vesikayr daha da anlamli kilmaktadir. Bu ¢ikarimimizin iki sebebi
mevcuttur. Bunlardan ilki ozellikle 1828-1829 Osmanli-Rus Savasi’nda
komuta kademesinin taktik, yonetim vb. konulardaki yetersizliklerdir. Bu
savas esnasinda Osmanli neferlerin Rus ordusuna karsi canla basla
direnmelerine karsin kumanda kademesindeki yetersizlikler ve st riitbeli
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komutanlarin bilgisizligi ile askeri idare noktasindaki beceriksizlikleri
Vakaniivis Liitfi Efendi tarafindan dile getirilmektedir. Dahast Osmanli ve
Rus ordusu arasindaki temel farkin subaylar oldugunu séyleyen Liitfi Efendi
sO0zli “Mansiire askeri demek zabit demek imis” diyerek noktalamaktadir
(Ahmed Latfi Efendi, 1999, s5.381-382). Vesikay1 degerli kilan ikinci husus
ise Istanbul’da konuslu olan bu orduya II. Mahmud’un verdigi 6nemdir.
Mesut Uyar ve Edward J. Erickson Osmanli ordusunun en egitimli ve elit bu
birliginin  1828-1829 Osmanli-Rus Savasi’nda bile ates hattina
stirilmedigini ve bu durumun aslinda ordunun genel muharebe etkinligine
vurulmus bilingsiz bir tercih oldugunu aktarmaktadir. Ayrica bu birlik ilk
kuruldugu 1826’dan 1835’¢ gelindiginde 11.000 kisilik “ordu iginde ordu”
héline gelmis ayr1 bir yapidir. Buna sebep ise Il. Mahmud’un tamamen
kendisine bagladigi bu orduyla hirsli komutanlar1 denetim altinda tutmak
istemesi yani Sultan’in sahsi iktidarim1 mutlak sekilde muhafaza etmek
istemesidir (Uyar ve Erickson, 2017, s. 276).

Hassa ordusunun subaylarinin nitelikleriyle alakali bilgi veren bu tip
bir belge sultanin {izerinde 6nemle durdugu bu birligi idare eden kadrolar
hakkinda detayli malumat sahibi olmak istedigini gostermektedir. Ayrica bu
donemde Hassa ordusununki kadar detayli olmayan ancak benzer matbu
formatta hazirlanmis ve subaylarin bilgi, becerilerine dair cesitli bilgiler
iceren bagka evraklarin varligi da dikkat ¢ekicidir (TS.MA.e 65-2). Buradan
hareketle devletin bilhassa subaylarin yetersizliginden dolayr yasanan
hezimetten -6rnegin 1828-1829 Osmanli/Rus Savasi- ders aldigini da
gostermektedir. Biitiin bu veriler 1l. Mahmut Dénemi’nde yeni bir ordunun
kurulmasinin yaninda askeri manada kurumsal-biirokratik bir yapinin yavas
yavas olustugunu ve subaylara dair modern benzeri bir sicil sisteminin
varligin1 da géstermektedir.

Hassa ordusuna ait evrakta zabitlerin belirli temel (riitbe, yas ve
goreve baslama tarihi) bilgileriyle birlikte ek olarak 4 farkli konuda sahip
olduklar1 ozellikler yer almaktadir. Bunlar; riitbe, yas, Hassa ordusuna
dahil oldugu tarih (giin, ay ve yil), okuma-yazma, talim ve taalliimde
maharet, asker idaresi, saldh hali* ve orduya girdigi tarihtir (giin, ay ve yil).

II. Mahmud’a sunulmak iizere hazirlandigmni dislindiiglimiiz ve
subaylarin nitelikleri ve ayrica olast terfileri ig¢in kullanilacagini iddia
edebilecegimiz evrakta zabitlerin riitbeleri biiyiikten kiigiige siralanmustir.
Ayrica, bunlarin gorevli olduklart birimler (alay, tabur, boliikk vb.) ayr1 ayri

! Salah’m sozliikte birkag anlami meveuttur. Sdlah kelimesi ivilik, bir seyin iyi ve matlup ve Memduh
surette bulunmasi, ziiht ve takva sahibi, perhizkar gibi anlamlart mevcuttur (Cagbayir, 2017, s.1412).
Buradaki kullaniminin ilk basta kiginin dini inanci ile birlikte askerl manada emirlere bagl ve iyi
huylu olup/olmadigini ifade ettigi iddia edilebilir. Buna ek olarak kisinin/kisilerin fiziksel durumunun
sthhatli olduguna dair bir agiklama oldugu da diisiiniilebilir.
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belirtilmistir. Vesikada Hassa ordusu i¢inde piyade, piyade topgu ve siivari
smiflart ile ayrica Mekteb-i Harbiye’de gorevli oldugu belirtilen 754 zabit
bulunmaktadir. Bunlardan 360 tanesi hakkinda yukarida belirtilen
siiflandirmaya gore ¢esitli agiklamalar mevcuttur. Bu baglamda 360 zabitin
sahip olduklar1 nitelikler (okuma-yazma, asker idaresine kabiliyet vb.) var,
oldukga ve bilmez seklinde siniflandirilmistir. Ancak bazi subaylarin sadece
isimleri olup s6z konusu vasiflari hakkinda hi¢bir bilgi yoktur. Listede
kayitli 754 personelin tamami hakkinda tek tip ve standart veriler
olmamasinin sebebi mechuldiir. Buradan hareketle yetkinlik analizi olarak
tabir ettigimiz bu bilgilerin par¢a par¢a hazirlandigi ve daha sonradan

eklemelerle tamamlandigi diisiintilebilir.
Tablo-1: Farkli Birliklerden Zabitler Hakkinda Bilgiler

Nasbhi Tarihi Birinci Liva Birinci Alayin Birinci Taburu Nizama Duhulii
Talim ve Idare-i
Riitbe | Sinni Ay Yil o:;;: Talime | Askerlige Sgk’ilh Ay Yil
y Mahareti Kudreti “
Mirliva 35 | Muharrem 1253 | - Var Var var | Safer 1242
Selim Pasa
Miralay 35 | Rebivilahir | 1253 | Var Var Var Var | safer 1242
Emin Bey
Kaymakam | 5q Muharrem 1253 | var Olduk¢a | Var Var Cemaziviilevvel | 1247
Emin Bey
2:%:;““' 30 Rebiyiilevvel 1253 | Var Var Var Var Safer 1242
Sancakdar . R
Mehmet Aza 36 1253 Olduk¢a Var Var 1243
Nasbt Tarihi Birinci Liva Birinci Alayin Birinci Taburu Nizama Duhulii
Talim ve Tdare-i
. kum . lah
Riithe Sinni Ay Yili Oa;m: Talime | Askerlige S;;:i Ay Yil
y Mahareti Kudreti
Binbast
Osman Aga 30 - 1253 - Olduk¢a Var Var - 1243
Sag
Kolagas 23 - 1253 Var Olduk¢a Var Var - 1243
Ismail Aga
Sol
Kolagas: 25 - 1250 | Var | Oldukea Var Var ; 1244
Mehmed
Aga
Yiizbast 35 1242 | Var var var var - 1242
Halil Aga
Miilazim-1
Evvel Ismail 30 1250 Oldukga Var Var - 1243
Aga
Miilazim-1
Sani Edhem 25 1251 Olduk¢a Var Var - 1243
Aga
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Nasbi Tarihi Ikinci Liva Ikinci Alay Nizama Duhulii
Ay Talim ve Idare-i
Riithe Sinni Yili OZ;T: Talime | Askerlige Sjlf::‘ Ay Yil
y Mahareti Kudreti “
era_\Iay 27 Muharrem 1247 | Var Var Var Var Zilhicce 1245
Tevfik Bey
Kaymakam | Rebiyiilahir 1252 | var Var Var var | Safer 1245
Refet Bey
Alay Emini— o Zilhicce 1252 | var Var Var Var | Safer 1242
Nasip Bey
Sancakdar
Ibrahim 28 Safer 1253 | Olduk¢a | Olduk¢a Var Var Cemaziyiilevvel | 1242
Aga
Hazinedar | ) Cemazivillewel | 1250 | Oldukea | Oldukca | Oldukca | Var | Muharrem 1246
Ismail Aga
Emin Esvab
. 30 Muharrem 1252 | Var Oldukga Var Var Rebiyiilevvel 1242
Ismail Aga
Nasbt Tarihi Siivari Birinci Liva Birinci Alayt Zabitam Nizama Duhulii
Talim ve Idare-i
- ki R lah
Riitbe Sinni Ay Yili Oa;:]: Talime Askerlige Slida:i Ay Yil
y Mabhareti Kudreti
Mirliva
Kerim 45 1253 | Bilmez Var Var Var Receb 1242
Pasa
Miralay 30 | Zilkade 1251 | Oldukea | Var Var var | Zilhicce 1242
Musa Bey
Kaymakam R,
Salih Bey 30 Rebiyiilahir 1249 | Oldukga Var Var Var [...] 1242
Binbast
Evvel 33 Cemaziyiilevvel | 1249 | Bilmez Var Var Var Receb 1242
Ahmed Aga
Binbast
Sani -
37 Cemaziyiilevvel | 1250 | Bilmez Var Var Var Receb 1242
Mehmed
Aga
Sag
Kolagast 1 451 Zithicce 1252 | Oldukca | Var var var | Zilhicce 1252
Mehmed
Aga
Sancakdar .
. 42 Safer 1245 | Bilmez Olduk¢a Var Var Receb 1242
Ahmed Aga
Sol
Kolagast ar o
. 30 Rebiyiilahir 1253 | Var Var Var Var Saban 1242
Riistem
Aga

(TS.MA.e, 65-4,5.1-a,2,9, 12-a)
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Belgeden hareketle 360 subayin farkli noktalardaki yetkinliklerine
dair bilgi edinmemiz miimkiindiir. Okuma yazma bilenlerin orani, zabitlerin
yas ortalamalar1 ve subaylarin yaslariyla riitbeleri arasinda dogrusal bir
ortalamanin olup olmadigi 6rnek olarak verilebilir.

Ik etapta Hassa ordusu ig¢inde okuma yazma oranlarindan
bahsedilebilir. Okuma-yazma bilmenin hemen hemen her dénem ordu
icinde yiikselmek i¢in Onemli oldugu bilinmektedir nitekim gecen
sayfalarda bununla alakali bir 6rnek de paylagilmistir. Buna ek olarak ayrica
1838 tarihli bir misal de verilebilir. Bu tarihte miralayliktan mirlivaliga terfi
ettirilen Tayyar Pasa’nin terfi gerekgesi yalnizca okuryazar olmasidir
(Geger, 2017, s. 5).

Inceledigimiz kadro defterindeki okuma yazma oranlarinin ¢ok da
kotli olmadigi s6ylenebilir. Bununla birlikte evraktaki en yiiksek riitbe olan
mirlivalardan Kerim Pasa’nin okuma-yazma bilmedigi, diger mirlivalar
hakkinda ise (Selim Pasa, Mustafa Sabri Pasa, Resid Pasa) bu konudaki
yetkinliklerine dair bilgi verilmemesi ilgingtir. Ayrica birlik i¢inde okuma-
yazma becerisi ile alakali belirtilmesi gereken bir diger husus yapilan
izahatla alakalidir. Bazi zabitler igin okuma-yazmasi var seklinde ifade
edilmisken bazilari i¢in olduk¢a seklinde bir agiklama mevcuttur. Buradaki
var ile olduk¢a arasindaki farkin ne oldugu meghuldiir ve bu durum formel
bir egitimin eksikligini gostermesi bakimindan da mithimdir. Bununla
beraber oldukga ile kast edilenin okuma-yazma yetisine tam manasiyla vakif
olundugunu isaret ettigi diigiiniilmektedir. Var ile kast edilen ise sadece
okuyabilme becerisi olabilir. Bir baska aciklama ise olduk¢a ile Kkast
edilenin Osmanli biirokrasisi i¢inde kullanilan farkli yazi tiirlerini (Siyakat,
divani, rika vb.) eksiksiz sekilde okuyup, yazmak oldugu iddia edilebilir. Bu
durumda var seklinde yapilan agiklama ise herhangi bir yazi tipini okuyup-
yazabilmeye delalet olmalidir.

Tablo-2: Okuma Yazmaya Dair Rakamlar

BILMEZ VAR OLDUKCA BiLGi VERILMEMIS

35 66 43 216

Siniflandirmadaki bir diger husus zabitlerin talim ve taalliime olan
yetkinlikleridir.  Zabitlerin kendi egitimleri ile birliklerini egitme
noktasindaki yetilerinin evraktaki verilerden hareketle yiiksek oldugu
sOylenebilir. Ancak bu konuda verilen rakamlarin sihhatine dair yapilan
degerlendirmelerin giivenilirligi siiphelidir.

Tablo-3: Talim ve Taalliime Dair Rakamlar
VAR OLDUKCA BILGI VERILMEMIS
259 96 5
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Zabitler hakkinda evrakta verilen bir diger bilgi askerlerini idare
etmek yani komuta konusundaki becerileridir. Bu bahiste de —yine bir
miktar stipheli olmak kaydiyla- Hassa ordusu subaylar1 yeterlidir.

Tablo-4: idare-i Askerlige Dair Rakamlar

VAR OLDUKCA BiLGi VERILMEMIS
314 30 16

Subaylarin dindarliklarina yahut hal, tavir ve sagliklarina dair veriler
oldugu disiiniilebilecek salah hallerine ait veriler incelendiginde ise
askerlerin biliyiik cogunlugu icin var seklinde bir tanimlama yapilmistir.

Tablo-5: Salah Hali

VAR OLDUKCA BiLGI VERILMEMIS
318 28 14

Belge igindeki bir diger miithim bilgi terfi almada onemli olan
kidemlerin  tespitine yoneliktir. Bu baglamda subaylarin biiyiik
cogunlugunun H. 1242’de (M.1826-1827) orduya (“Nizama Duhulii”), H.
1252 (M.1836-1837) yilinda ise Hassa ordusuna (“Nasb tarihi”) dahil
olmuslardir. Ayrica aym yillarda orduya katilan kisilerin kidemlerinin olas1
terfilere dayanak olmasi adma hizmete bagladiklari giin ve aylarin da —
olabildigince- kayda geg¢irildigi belirtilmelidir.

Hassa ordusu iginde detayli sekilde kayitlar1 yapilan zabitlerin genel
yas ortalamasi 31’dir. Zabitlerin ortalama olarak 9 yillik kariyere sahip
olduklar1 ancak hangi tarihte hangi riitbelere terfi ettikleri ve hangi riitbede
kag sene beklediklerine, hizmet ettiklerine dair bir bilgi yoktur. Bu
baglamda riitbeler ve yaslar arasinda bir paralellik olmadigi sdylenebilir.
Hatta kanunnamede terfi i¢in mithim olan kidem hususuna da zaman zaman
onem verilmedigini diisindiiren misaller s6z konusudur. Bu gergevede bir
ornek olarak ikinci liva ikinci alaydan misal verilebilir. Burada s6z konusu
alay kaymakaminin orduya giris tarihi (Safer H.1245) Agustos 1829’dur.
Buna karsilik bir {ist riitbede olan miralay ise kaymakamdan neredeyse 1 yil
sonra Mayis/Haziran 1830°da (Zilhicce H. 1245) goreve baslamistir. Her iki
subayda 27 yasindadir. Zabitler arasindaki tek fark Hassa ordusuna
atandiklar tarihtir. Bu ¢er¢evede Hassa ordusuna daha erken atanmis olan
miralay Tevfik Bey ordu saflarina her ne kadar kaymakam Rafet Bey 'den
sonra dahil olmus olsa da -bir sekilde- kaymakamin Oniine ge¢mistir.
Halbuki gercekten kidem dikkate alinmis olsa mevzubahis edilen durumun
tam tersi olmasi gereklidir (TS.MA.e 65-4, 5.9). Ayrica bu hususla baglantili
olarak Mirliva Selim Pasa ve Miralay Emin Bey’ler orneginden de
yararlanilabilir. S6z konusu subaylar ayni (35) yastadirlar. Ikisinin de
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Mansire ordusuna giris tarihleri Eylil/Ekim (H. Safer 1242) 1826’dir. Bu
baglamda iki subay arasindaki tek fark benzer olarak Hassa ordusuna
atandiklar1 aydir. Selim Paga 1837 yilinin Nisan/Mayis (H. Muharrem 1253)
ayinda, Emin Bey ise Temmuz/Agustos 1837 (H. Rebiyiilahir 1253)
tarihinde Hassa birliklerine atanmiglardir. Sadece 1 ay farkla bir subayin —
giinlimiizdeki karsiliklar ile- general bir digerinin ise albay olmasi terfilerde
kayirma, iltimas vb. hususlarin zaman zaman kanunnamede ¢ok miihim
oldugu soylenen kidemin bile 6niine gegtigini diisiindiirmektedir (TS.MA.e
65-4, s.1-a). Bu gergevede ayrica benzer orneklerin sayisi da arttirilabilir
(TS.MA.e 65-4, 5.13-a).

S6z konusu hususlara bagli olarak zikredilen birlikler igerisinde 40,
50 yaglarin1 ¢oktan ge¢mis miilazim-1 evvel ve miilazim-1 sani riitbesine
sahip askerler 6rnek olarak verilebilir. Evrakta hakkinda bilgi olan 97
miilazim-1 evvel ’in yaglar1 21 ile 45 arasinda degigsmektedir. Miilazim-1 sani
rlitbesine sahip en yash asker 55 yasinda iken en genci 22 yasindadir.
Halbuki s6z konusu riitbeler ordu hiyerarsisi iginde en alt basamakta
sayilabilecek zabit riitbelerdir. Buna karsilik 28 yasinda binbasi, 27 yasinda
kaymakam ve miralay olan subaylar yani daha geng yasta sahip olunan gok
daha yiiksek riitbeler s6z konusudur. Mevzubahis edilen standart
eksikliginin daha uzun yillar siirdiiinii, subaylarin yaslar1 ile riitbeleri
arasinda orantisizlik oldugunu gosteren baska arsiv vesikalarimin da mevcut
oldugu séylenmelidir (SRA. 4).

Tablo-6: Riitbeler ve Yas Ortalamalari

RUTBE YAS ORTALAMASI

Mirliva 40
Miralay 32.4
Kaymakam 29
Binbasi 31.5
Alay emini 27.5
Sag kolagasi 31.5
Sol kolagasi 26.6
Yiizbasi 31
Miilazim-1 evvel 30.6
Miilazim-1 sani 30
Miilazim 295
Esvab emini 30
Sancakdar 36.8
Genel Ortalama 30.6
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SONUC

Calisma, literatiirde Manstire ordusunun iginde yiikselebilmek igin
sahip olunmasi gereken ve bilinen izahlar disinda (kidem, caligkanlik vb.)
baska terfi yollar1 olup olmadigina odaklanmis ve bu yolda iki farkli evraki
temele almistir. Bunlardan hareketle yaptigimiz inceleme ile dile
getirdigimiz iddialardan ulastigimiz sonuglar sunlardir: Oncelikli olarak
1870 yilinda yiirtirliige giren Terfi-i Riithe Nizamnamesi’nden once de
orduda er ve erbaslar ile kii¢iik zabitler i¢in belirlenmis asgari hizmet siiresi
ile buna bagli bir terfi sistemi oldugu iddia edilebilir. Askerlerin
kanunnamede belirtilmis olan kabiliyetlerine ek olarak sahip olmasi gerekli
nitelikler (askerlige dair temel bilgiler ve ast-iist iliskisi) her riitbe igin ayr
ayr1 belirtilmistir ki bu da XIX. yiizyilin sonunda hazirlanan Piyade
Talimnamesi’nin bir 6nciilii sayilabilir.

Mansire ordusunu Yeniceri Ocagi’ndan ayiran en Onemli husus
olan talim konusuna merkezi otoritenin 6nem verdigi anlasilmaktadir.
Hemen her riitbeden askerin zamanin harp tekniklerini 6grenerek bunlara
vakif olmasi1 ve astlarina da bu hususlar1 6gretmesi yolunda yogun g¢abalar
oldugu da agiktir. Ancak tiim bunlarin bir sekilde mevzuata girdigi yahut
eklemlendigi disliniilmekle birlikte pratikte ne kadar uygulandigi,
uygulandiysa bile ne kadar saglikli oldugunu kesin olarak tespit etmek
miimkiin degildir.

Kadro/birlik defteri olan evrak ise bize 6zellikle II. Mahmud’un
olduk¢a 6nem atfettigi Hassa ordusu igerisinde bir tiir askeri biirokrasinin
kuruldugunu gostermektedir. Bu biirokrasinin terfilere doniik olarak cesitli
veriler hazirladigi ve tiirlinin ilk Ornegi sayilabilecek bir sicil sistemi
olusturdugu da anlasilmaktadir. Bu sicil sisteminde istisnalar olmakla
birlikte anlasildign  kadariyla 6nemli olan ilk husus Mansire
Kanunnamesinde {izerinde énemle durulan kidem mevzusudur. Bu sebeple
kayitlart yapilan askerlerin Mansire ve Hassa ordusuna dahil olduklari
zamanlar ay ve yillar1 verilerek belirtilmistir. Zabit olacak askerlerde aranan
ve sicil sistemi igerisinde ayr1 ayr1 zikredilen 6zelliklerin ise III. Selim’den
I[l. Mahmud Ddnemi’ne tevariis ettigi ve her iki sultanin da benzer
ozelliklere sahip kisilerden miitesekkil bir ordu viicuda getirmeyi
amagladiklart agiktir. Bu baglamda Hassa ordusu ordu igerisinde vazifeli
zabitlerin belirli alanlardaki -okuma-yazma- dindarlik ya da fiziksel
durumlarinin tasviri, askerlige dair sahsi yetkinlikleri ve birliklerini egitme
noktasinda- becerileri hakkinda bilgi toplandig1 ve bu bilgilerin olas: terfiler
icin kullanildig1 iddia edilebilir.
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Bu bahiste son olarak sunu vurgulamak gerekmektedir. Her ne kadar
yukarida terfi igin belirli riitbelerde gegirilmesi gereken zaman, askerlige
dair bilinmesi gereken teknik hususlara dair izahlar yapmis olsak da
uygulamanin saglikli olarak hayata gecirilip gegirilmediginin tespitinin zor
oldugunu belirtmistik. Eldeki kadro defterinden hareketle askerlerin riitbe ve
yaglar1 arasinda tespit ettigimiz orantisizlik Ozellikle terfi noktasinda
belirlenmis olan siirelerin  pratige yansimadigini yahut siirelerin
tamamlanmasina  karsin  kadro  yoksunlugundan dolayr terfilerin
yapilamadigini diistindiirmektedir.

Calismada incelenen belgelerin giin, ay ve yil gibi kesin tarihlerinin
olmamasi ve nicel olarak yetersizliginden dolayr s6z konusu evraklar
tizerinden yapilan varsayimlar ve bunlardan iretilen tasavvurlarla kesin ve
nihai bir sonuca varilmasi oldukc¢a zordur. Bununla beraber calismanin
mevzubahis vesikalar tlizerine insa edilme sebebi Mansare ordusunun ilk
doénemlerinde yapilmis ya da yapilmaya g¢alisilmig diizenlemelerle alakali
bir tartisma ortami dogmasina vesile olmaktir. Ilerleyen zamanlarda bu
konularla baglantili ve farkli tarihlere ait daha ¢ok belge cikabilecegi ve
burada ortaya koymaya calistifimiz hususlarla alakali donem ve igerik
tizerinden karsilastirmalar yapilarak yeni kanaatlere varilabilecegi ihtimali
ise gdz ardi1 edilmemelidir.
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EKLER

Ek-A: Kanunname-i hiimayun miitabaatla kita-i riitbe edecek olan
zabitanlara lazim gelecek olan malumat (BOA, TS.MA.e 538-12.)
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Ek-B: Bilciimle asakir-i hassa-i hazret-i sahane piyade ve siivari alaylari
zabitanlarinin esami cedvelidir. (BOA, TS.MA.e 65-4.)
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EXTENDED SUMMARY

An Example of Endeavor to Form a Corporate Standard During
Mahmud Il Era: Interpreting Two Documents about the Army

Introduction

For the first time during the time of Sultan Selim I11, an army trained
in the European way was established apart from the Janissaries. The name
of this newly established army was Nizam-: Cedid (the New Order). With
the establishment of this army, several laws were made and reports were
given for the different units of this military corps and the qualifications the
Nizam-: Cedid personnel should have were explained by way of these laws
and reports. Additionally, there were explanations regarding the
appointment of the officers of the new army.

With the dethronement of Selim Ill, Nizam-: Cedid Army was
abolished. Sultan Mahmud 11, who came to the throne in 1808, disbanded
the Janissaries in 1826 and instead established Asakir-i Mansiire-i
Muhammediye (Victorious Soldiers of Muhammed), a new army which had
similar characteristics to Nizam-: Cedid. The administrative structure of the
new army, the law on promotions and personnel were very similar to the
law of Nizam-: Cedid.

Qualifications Required for the Promotion in Mansiire Army and
Service Period of Various Ranks

According to the law of Asakir-i Mansiire-i Muhammediye there are
three qualifications for those who will be promoted or who will be a
candidate for promotion in the army, which are sedulity, length of service,
and having knowledge about the art of war in the European way. Thus,
those who had such qualifications could advance up to the rank of major.
There is, however, no explanation in the law about how far the soldiers can
be promoted.

The first regulation on the promotions and length of service in the
Ottoman Army has been made in 1870. It is thought that a temporal
regulation regarding promotions has been made for the first time in 1870.
This legislation is known as the Promotion Degree Regulation (Terfi-i Riitbe
Nizamnamesi). However, as a result of the examinations we carried out in
this present study, it is thought that the minimum service period for various
ranks was determined before 1870 in the document which probably belongs
to the years between 1828 and 1832. According to the document in
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question, a private must serve in his current rank for 1 year to become a
corporal, 18 months for a corporal to become a sergeant, and at least 4 years
for sergeant and sol kolagalar: to become a lieutenant (miilazim). In
addition to these, the qualification requirements for every soldier from all
ranks, stretching from a soldier of the lowest rank to the major, have been
explained in the same document.

The Competence of the Officers of Hassa Army

Hassa Army was an organization that Sultan Mahmud Il attached
particular importance to. In this context, various explanations about the
military and various skills of the officers of the army have been summarized
in a document which we call kadro defteri. There are brief descriptions
about the officers’ ability in literacy, education, commanding the army, and
training their troops in this register. As it is understood, besides the
knowledge of the officers on the art of military service, the seniority, which
is important for promotion in the Mansire army, was also taken into
consideration. Moreover, the entry dates of the officers to the military
service and the Hassa army were also recorded. In this book which can be
considered as one of the first examples produced by the military
bureaucracy, there are records of 754 officers. However, the statements
found are about only 360 of the officers.

Conclusion

Although there are explanations for promotions in the law of Asakir-
i Mansire-i Muhammediye, there is no determined legal process for the
promotion. However, it is understood that the minimum service period for
various ranks is determined in the document, which we assume to be dated
between 1828 and 1832.

In this kadro defteri, which can be claimed to be one of the first
registries produced by the military bureaucracy, there are various
information about the competencies of the staff officers of Hassa Army
stationed in Istanbul. As understood from this register, the knowledge and
skills of the officers about military service and their qualifications to lead
their soldiers are examined. In addition, it can be claimed that the register in
question was prepared for possible promotions.

Unfortunately, the documents examined in the study do not have
exact dates such as day, month and year. Besides, the number of documents
is insufficient. For these reasons, the evaluations made on these documents
are our assumptions. However, the reason for the study to be built on the
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mentioned documents is to create a new discussion about the various
regulations made or tried to be made in the early period of the Mansiire
army.
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GIRIS

Denizler tarih boyunca, kapladiklar1 alanda barindirdiklar1 su alti
degerleri ve su iistiinde sagladiklar1 ulasim kolayliklar1 sayesinde stratejik
alanlar oldu. Dolayisiyla bu su kiitlelerine hakim olabilmek i¢in siirekli bir
miicadele verildi. Bu miicadelede basariy1r saglayan en biiyilk etmen de
devletlerin sahip oldugu savas gemilerinin giicii ve deniz ana islerinin bu
gemileri destekleyebilme kapasitesiyle orantili oldu. Hatta deniz ana
tislerinin 6nemi giiniimiizde daha da artti. Ciinkii yelkenli bir savag gemisi
modern makineli ve silah sistemli bir savas gemisine gore daha fazla kendi
kendine yeterliydi. Savas gemileri modernlestik¢e, deniz ana tislerine olan
ithtiyaglar1 ¢cogaldi.

Deniz savasinda deniz ana tsleri; strateji, onarim ve ikmal islerinin
yiirlitiilmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii bu tisler, sadece gemilerin
gerekli ikmal ve onarim islerini iistlenmez ayni zamanda baris zamaninda
hazirlanmis olan harekat planlarindaki askeri vazifeleri de yerine getirir. Bu
kapsamda degerlendirildiginde deniz iisleri “Ana Us”, “Harekat Ussii” ve
“lleri Us” isimleriyle adlandirilir ve buna gore techiz edilir (Biiyiiktugrul,
1984, s. 3).

Deniz {issii olarak kullanilacak limanlar1 se¢gmek konusunda bazi
nitelikler g6z 6niinde tutulur. Bu nitelikler sunlardir:

a) Harekat hedeflerine yakin olmasi.

b) Liman agzindaki deniz karakterinin savunma gereksinmelerine iyi
yanit vermesi.

¢) Ulkenin sanayi iiretim merkezlerine yakin bulunmasi.

¢) Kara yolu gsebekesi ve hava isleriyle kolay baglanti
saglayabilmesi.

d) Harekat ya da muharebe sirasinda yaralanacak savas ve ticaret
gemilerinin kisa zamanda limana gelebilmesi (Biiyiiktugrul, 1984, s. 3).

Deniz iissii olabilecek bir limanin tiim 6zellikleri Izmit Korfezi’nde
bulunuyordu ve sahip oldugu 6zellikleriyle bir denizcilik ve ticaret merkezi
olarak, bolgenin bir deniz iissii olmasi kacinilmazdi. Buranin ¢evresinde
bulunan ormanlar, bir donanmanin en basta gelen ham madde ihtiyacini
karsilamas1 nedeniyle, bolgeyi benzeri bir¢ok deniz iissiine oranla avantajli
kildi. Bu bakimdan izmit bolgesi, Osmanl Dénemi ve dncesinde bir deniz
tissii olarak sivrildi. Zaten Osmanli Devleti’nin Kurulus Doénemi’nde
Karamiirsel’de bir tersane olusturulmustu (Gencer, 1991, s. 502-501).
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Izmit’in fethinden sonra da siiratle bolgede bir deniz iissii ile daha biiyiik bir
tersane kuruldu. Zaman igerisinde siirekli olarak artan denizcilik faaliyetleri
XV. yiizyildan itibaren en {ist seviyeye ulasti. Ilerleyen zamanlarda izmit
Korfezi, Osmanli Devleti’nin en 6nemli donanma tuslerinden biri haline
geldi (Celik ve Yiicelis, 2005, s. 42-44).

Osmanli donemindeki gibi Milli Miicadele’den sonra da Izmit
Korfezi donanma agisindan merkez olma o6zelligini korudu. Hatta
Cumhuriyet Dénemi’nde donanma igin ilk deniz {issii, Izmit Kérfezi
etrafinda  olusturuldu. Cumbhuriyetin ilan1 ile birlikte 06zellikle
Cumhurbagkant Mustafa Kemal Atatiirk’iin bizzat belirledigi strateji
sayesinde donanma, nitel ve nicel anlamda gelisim saglarken, bu gelisim
cizgisi, i¢ ve dis dinamiklerin etkisiyle Golcik bolgesini donanmanin
merkezi haline soktu. Atatiirk’tin direktifleriyle donanmanin diinya ¢apinda
bir hiiviyete kavusturulmasi projesi kapsaminda donanmaya ylizer, ucar ve
dalar unsurlarin dahil edilmesi, Golciik bolgesini donanma agisindan kisa
zamanda bir ¢ekim merkezi haline getirdi. Bdylelikle izmit Bahriye
Komutanliginin kurulusu ile temeli atilan ve bu calismanin konusu olan
Golciik Deniz Ana Us Komutanligimnin tarihsel siireci de baslamis oldu.

Ele alinan bu ¢alismada, donanmanin en 6nemli komutanliklardan
biri olan Golciik Deniz Ana Us Komutanliginin tarihgesi kronolojik bir
anlatim ile aktarilmaya calisildi. Komutanligin Cumhuriyet Donemi’nden
once Izmit Bahriye Komutanligi ad altinda kurulmasindan baslanarak 2016
yillma kadar olan tarithi gelisimi o6zellikle Tirk Deniz Kuvvetleri
Komutanlig1 arsiv kayitlar1 kullanilarak bilimsel ve objektif bir bakis
acisiyla degerlendirildi. Calisma periyodunun uzunlugu diisiiniildiigiinde
analiz, sentez ve elestirel bakis acisindan ¢ok didaktik bir anlatim metoduyla
ve tarihi veriler 1518inda, komutanligin kronolojik gelisimi akademik
literatiire dahil edilmeye caligildi.

Izmit Bahriye Komutanhg Dénemi

[zmit Bahriye Komutanhigi, Izmit’in Yunanllarin isgalinden
kurtarildigr 28 Haziran 1921 tarihinde yani Milli Miicadele doneminde
kuruldu. Komutanlik kurulmasindan itibaren ve sonraki siiregte, bolgede bir
otorite olarak tiim deniz islerini idare etti (Hergiiner, 2001, s. 6).
Komutanligimn ana vazifesi, Izmit Korfezi’ndeki deniz ulasiminim idaresiydi.
Bu vazife 1922 yili sonlarindan itibaren Istanbul’dan kacirilan Intibah
mayin gemisi, Galata yati, Sarim, Saika ve Kasimpasa romorkorleri, Rehber
istimbotu, Hali¢, Beykoz, Darica motorbotlar1 ile yapildi. Hali¢ motoru
maym dokiici olarak hazirlandi. Istanbul’daki gemilerden sokiilerek
getirtilen gemi toplari, korfezin ¢esitli noktalarmma konularak savunma
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giiclendirildi. Korfezden Bandirma ve Mudanya’ya deniz seferleri
tertiplendi (Atabey, 2002, s. 10).

Izmit Bahriye Komutanligi, Izmit Kérfezi’nde bulunan parca parga
bataryalar, maym gruplari ve cephaneliklerden olusan bir komutanlikti
(TDKT, 1923-1935, s. I-9, 33, 74, 75). Izmit Ko6rfezi’nde biri “Merkez ve
Cephanelikler”, 6teki de “Darica Miistahkem Mevkii” olmak iizere iki yasak
bolge olusturuldu. izmit bolgesini Bahriye Dairesine bagli bir komisyon,
Darica’yt da Genelkurmay’a bagli baska bir komisyon insa ve tahkim
etmekteydi (Cam, 1999, s. 445).

Bu sirada Izmit Kérfezi'nin asagida belirtilen noktalari, izmit
Bahriye Komutanhig: tarafindan su hizmetlere tahsis edildi (TDKT, 1923-
1935, s. 1-10);

Izmit'teki eski tersane: Izmit Bahriye Komutanligi ve izmit Liman
Komutanlhigi karargah ve tesislerine,

Golciik mevkii: Tersane ve Deniz fabrikalarina,
Bekirdere mevkii: Cephaneliklere,

Culhane mevkii: Torpido depo ve atdlyelerine,

Ulash ve Hamzadere mevkileri: Cephaneliklere,
Gonca mevkii: Mayin depo ve atolyelerine,

Darica ve kars1 kiyilar: Darica Miistahkem Mevkiine.

3 Haziran 1923 tarihine gelindiginde istimlakler yapilmaya baslandi.
Ardindan Darica mevkine gegici olarak Kara Kuvvetlerinden 10. Topgu
Alay getirildi. Tesisler tamamlandikg¢a Istanbul'daki silah depo ve atdlyeleri
Izmit'e tasind1 (TDKT, 1923-1935, s. 1-10). Sonradan tersane kurulacak
olan Golciik mevki ise basta kestane ve findik agaclart olmak iizere meyve
agaclariyla dolu bir ¢iftlikti. Bu ciftlige "Bahriye Ciftligi" adi verilerek bir
gedikli komutasinda bir manga askerden olusan muhafiz birligi tahsis edildi.
Golciik’teki denizle irtibatli gol, dnemli bir balik¢ilik bolgesiydi (TDKT,
1923-1935; s. 1-10).

Izmit Korfezi’nde yapilan ilk diizenleme, eski tersane alanmin yeni
teskil edilen Izmit Bahriye Komutanliginin kurulusuna gore tadil edilmesi
oldu. Tersane kapisindaki eski bina, Izmit Bahriye Komutanligi yapildi.
Ayrica tersane alaninin bati ucuna bir mayin iskelesiyle, barakalardan
kurulu olmak {izere mayin ve top depolariyla atdlyeleri ve torpido regiile
istasyonu kuruldu. Sonradan bunlarin yanina levazim ambarlar1 ile gida
depolari ilave edildi (TDKT, 1923-1935, s. I-10, Bkz. EK A-Ek B).
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Izmit Bahriye Komutani’nin temel gérevi, gemilerin her tiirlii ikmali,
silah ve cephanelerinin temini ile yeni kurulmakta olan donanma {issiiniin
insaatina nezaret etmek olarak sekillendi.

Izmit Bahriye Komutanhigi ¢esitli alt birimlerden meydana
geliyordu. Bunlardan Muhafiz Boliigi, erlere verilen piyade egitiminin yani
sira Maym Grubu emrinde acilacak kurslari idare etmekteydi. ilerleyen
siirecte torpido kurs gemisi olarak, Muini Zafer gemisi Izmit Tersanesine
kictan kara baglaninca hem yatak gemiligi gorevi yaptt hem de torpido
kurslarmin verildigi yer olarak izmit Bahriye Komutanhigmin emrinde
bulundu (Denizalp, 2002, s. 7).

Komutanligin baglisi Darica Miistahkem Mevki Komutani, Kara
Kuvvetlerinden bir topgu albaydi. Bir deniz sinifi yarbay da komutan
yardimciligr gorevindeydi. Bu alaya mensup ii¢ topgu taburunun da
komutanlar1 karaci, yardimeilari denizciydi (TDKT, 1923-1935, s. 1-56).

Komutanlik kurulusundaki “Erkani1 Harp Reisi”, subeler arasindaki
is birligi ve karargdh disiplinini sagliyordu. Istimlak ve ingaat isleriyle
Erkdn1 Harp Subesi ilgileniyor, muamelati zatiye komutanlik personel
isleriyle mesgul oluyor, techizat ve atdlyeler subesi de top, torpido,
cephanelik ve oOzellikle maymlarin her tiirlii isiyle ugrasiyordu. (TDKT,
1923-1935, s. 1, 12, 43).

Liman Komutanligi liman isleriyle, gemilerin ikmal, yakit ve su
isleriyle ilgileniyordu. Bunun i¢in komutanlik emrine su, ikmal ve komiir
nakil vasitalariyla bir adet de romorkor verildi (TDKT, 1923-1935, s. I, 12,
43).

Bahriyenin  kurulusunda herhangi bir su gemisi mevcut
olmadigindan, Izmit'te bulunan gemilerin su ikmalleri, Seyri Sefain
Idaresinin su gemileriyle yapilmaktaydi. Bu sebeple Bahriye Dairesi, Seyri
Sefain Idaresine 6nemli bir su paras1 ddemekteydi. Bunun gibi komiir ikmali
de ya Istanbul Bahriye Komutanligi emrindeki komiir gemileriyle ya da 6zel
sektordeki armatdrlerin gemileriyle yapilmaktaydi (TDKT, 1923-1935, s. |,
12, 43).

Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanhg
Donemi

24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan Lozan Baris Antlasmasi
sonrasi ortaya ¢ikan tablo, donanmanin yeniden organizasyonunu ve konus
yeri degisikligini gerektirdi. Cilinkii antlagma hiikiimlerinde, bolgedeki
askeri tesislerin taginmasi hiikkmii yer aliyordu. Bu durumda Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti bogazlar cevresinde askeri tesis bulunduramayacagi
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icin zorunlu olarak yeni bir yapilanmaya gitmeliydi. Bu zorunluluk
donanmanin ve tersanenin taginmasi gibi bir diizenlemenin yapilmasini
gerekli kild1. Zaten 1. Diinya Savasi siirecinde, Istanbul Bogazi’nin Ruslar
tarafindan zorlanmasi1 ve Karadeniz’deki Rus hakimiyetinin savas sonuna
kadar slirmesi gibi nedenlerle tersanenin ve donanmanin Hali¢’ten bagka bir
yere nakli konusu daha oOnceden diisliniilmeye baslanmigti. Hatta uzun
arastirmalardan sonra {zmit Kérfezi’nde bir iis komutanhigi ve tersanenin
kurulmasi uygun goriildii (Biytliktugrul, 1967, s. 10).

Lozan Baris Antlagsmasi’ndaki “Bogazlarin Tabi Olacagi Usule Dair
Mukavelename”de gecen maddeler sebebiyle, Golciik’te bir donanma tissi
ve tersane kurulmasi diigiincesi yeniden ele alindi. Bu mukavelenamenin 8.
maddesi “Istanbul’da bir tersane ve {issii bahri muhafaza edilebilecektir.”
seklindeydi. Fakat mukavelenamenin 4. maddesinde gecen Canakkale
Bogazi’'nin kuzeybatida 4 km ve gilineydoguda 20 km ve Karadeniz
Bogazi’nin ise dogu ve bati kiyisindan 15’er km uzakliga kadar olan
bolgelerin askerden arindirilmasi hususu, askeri bakimdan sikintili bir
durumun dogmasina neden oldu. Antlagsmadaki ifade ile bolgede “hicbir
istihkdm, daimi topgu tesisati, denizaltinda isleyen denizaltilar miistesna ve
askeri havaalanlar1 ve higbir deniz iissii bulunmayacaktir.” denmekteydi.
Bogazlarin askersizlestirilmesi Istanbul’da bulunacak bir deniz {issii ve
tersanenin korunmasiz birakilmasi demek olacakti (Meray, 2003, s. 51-58).

Lozan Barig Antlagsmasi’nin hiikiimleri Bogazlar ve Marmara
Denizi’ni, neredeyse tarafsiz bir bolge haline sokunca, Genelkurmay
Bagkanligi izmit’te bir deniz iissii meydana getirmeyi, Darica'da da bir
miistahkem mevki olusturmay:1 kararlastirdi. Ciinkii Gebze'den Silivri'ye
kadar ve Tekirdag'dan Karabiga'ya kadar olan bolge iginde, Tirkiye
Cumhuriyeti askeri kuvvet bulunduramayacakti. Sadece Istanbul Tersanesi
bu kaydin diginda tutuldu (Biiyiiktugrul, 1984, s. 639).

Devlet politikas1 geregi bogazlar bolgesinin  tekrar Tirk
egemenligine alinmasi gerekmekteydi. Bununla beraber Genelkurmay
Bagkanlig1 Yunanistan’in takindigi saldirgan tutum karsisinda ve o6zellikle
donanmasi sik sik Canakkale kara sularina getirmesi dolayisiyla, izmit’te
bir deniz {iissii kurmayi, Darica'da da bir Miistahkem Mevki meydana
getirmeyi zorunlu gordii. Kurulacak iis ve miistahkem mevkiin sinirlarinin
"Yasak bolge" ilan edilmesi gerekeceginden, 21 Haziran 1927 tarihinde
1110 say1il1 "Yasak Bolgeler Kanunu" ¢ikarildi (TDKT,1923-1935, s. 1-9).

Lozan Baris Antlasmasi sonras1 Hali¢ Tersanesi yavas yavas Izmit’e
tasinmaya basladi. Antlasma sonrast Izmit bdlgesi igin yenilenen
organizasyon yapisinda; Korfezde alinan giivenlik onlemleri azaltilds,
Darica’daki 10. Topgu Alayr (Eskisehir'deki 4. Kolordu Komutanhgi
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emrindeydi.) Izmit Bahriye Komutanligma baglandi ve boylelikle iis
komutanliginin adi1 1924 tarihinde “Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli
Miistahkem Mevki Komutanlig1" olarak degistirildi (Bal ve Atabey, 20009, s.
158). Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanlig
kurulusunda Bahriye Vekaleti zamanma nazaran yapilan en Onemli
degisiklik, “Fen ve Sanat Umum Miidiirliigline bagh bir “Torpido ve Mayin
Miifettisliginin kurulmasi oldu. Torpido ve Mayin Miifettisligi i¢in, tersane
meydaninin bat1 tarafina ve deniz kenarina 6zel bir bina yapildi. Bununla
beraber Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanlig
karargahi, sehir i¢inde satin alinan Fransiz Mektebine nakledildi (Erdem,
2009, s. 31).

Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanhg,
1929 yilinda Deniz Kuvvetleri teskilatindaki dort ana komutanliktan biriydi.
Diger komutanliklar Donanma Komutanlig, Istanbul Deniz Komutanlig: ve
[zmir Deniz Komutanlhigiyd: (Atabey, 2002, s. 24). Ozellikle Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi tarafindan yeni ana iissiin Golciik’te kurulmasi hakkindaki
yasa tasarisinin (Resmi Gazete, 1933, s. 2400) kabul edilmesinden sonra
Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanliginin énemi
bir kat daha artt1 (Ocal, 2008, s. 351).

Yavuz muharebe kruvazoriiniin onarilmasi ile baslayan siireg, Izmit
bolgesini donanmanin yeni Ussii olarak 6n plana ¢ikarmaya basladi ve
sonrasinda Gélciik Tersanesinin temeli atildi. 1912 yilinda Ingiliz Vickers-
Armstrong firmasina yaptirilan etiit de dikkate alinarak Izmit Korfezi’nde
yer tespiti yapildi. Boylece Yavuz muharebe kruvazoriinii havuzlayabilecek
kapasitede bir havuzun Golciik’te insasina karar verilerek, 1924 yili
sonunda Alman Flender Sirketi tarafindan 6 pontonlu ve 25000 ton kaldirma
kapasiteli yiizer havuzun ingasina baslandi (Sancar, 2006, s. 371-373). 1926
yilinda yiizer havuzun tamamlanmasiyla birlikte Flender sirketine ait tesisler
Fransiz Penohot sirketi tarafindan satin alindi. Boylelikle bu sirket,
tersanenin gelistirilmesi ve igletilmesine dahil oldu. 1930 yilima kadar
calismalarina devam eden sirket, bu tarihte Tiirkiye’den ayrildi ve boylelikle
Golciik’teki Alman ve Fransiz sirketlerinin tesisleri donanmaya devredilmis
oldu. Yasanan bu gelismelerden sonra mevcut gegici komutanlik kaldirildi
ve komutanligin igleri Tersane Miidiirligine devredildi. Bdylelikle
Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanliginin teskilat
yapisi degismis oldu (GTKT 1926-1999, 1999, s. 11-13; Bayat, 2002, s. 3,
Bkz. Ek C).

Komutanliga bagli cephanelikler Derince ve Bekirdere’deydi.
Derince Cephaneligi 1929 yilinda Kara Kuvvetleri tarafindan yapilmis, bir
yil i¢inde bahriyeye devredilmisti ve tren yoluna yakin bir mesafedeydi. Bu
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cephanelik elektrik kontagindan ¢ikan bir yangin sonucunda 1934 yilinda
yandi1 (Denizalp, 2002, s. 7). Fakat donanmanin cephanesinin agirlikli kismi
Bekirdere cephaneliklerinde bulunuyordu. Derince’deki alan sonradan,
mania aglarinin imalat ve bakim onarim gibi islerinin yapilmasi
hizmetlerinde kullanildi. Tiri Giiverte de burada tesis edildi (TDKT, 1923-
1935, s. I-55).

Komutanhigin karargah1 1933 yilinda Deniz Miistesarliginin satin
aldig1 izmit’teki eski Fransiz Mektebine nakledildi. Binanin en altinda
subay lokantasi ve bir kisim subeleri ile orta katinda komutan ve kurmay
baskanin odalartyla diger subeler bulunuyordu. Daha iist katlar ise subay
gazinosu ile yatma yerleri olarak kullaniliyordu. Zamanla binanin bahgesi
icine erat koguslari, bagl birlik karargahlar1 ve evrak mahzeni yapildigi
gibi, komutanin girisimiyle bina disina 1948 yilinda bir sinema ile subay
gazinosu ilave edildi (Biiyiiktugrul, 1967, s. 33).

1935 yilinda Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki
Komutanligi, donanmanin ikmali konusunda Milli Savunma Bakanliginin
Deniz Miistesarligina, bolgenin savunmasi bakimindan da sadece harekat
konusunda, Eskisehir’deki kolordu komutanligi vasitasiyla Genelkurmay
Baskanligina bagl ve tiimen yetkisinde bir komutanlik haline doniistii (Isin,
2006, s. 16).

Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanhigi
yapilan son diizenlemeyle Izmit Tersanesinin iginden ¢ikmus oldu. Bu
tersane icinde, yine aym komutanliga bagli olarak, Izmit Deniz
Komutanligi, Hidrografi Dairesi levazimina ait tesislerden baska, ilk 6nce
Maymin ve Torpido Komutanligi sonra da Harp Silah ve Vasitalar
Komutanligr admi alan ve dogruca Deniz Miistesarligina bagli bulunan
komutanligin karargdh binasi, depolari, iskeleleri ve sair tesisleri vardi.
Bununla beraber bu birimler Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem
Mevki Komutanligia bagliydi. Fakat izmit’in esas garnizon komutani, daha
kidemli makam olmas1 dolayisiyla sehirdeki kolordu komutaniyd:
(Biiytliktugrul, 1967, s. 11).

Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki komutaninin
rlitbesi tugamiraldi. Sonradan komutanin riitbesi tiimamirale yiikseltildi.
Ancak Genelkurmay Baskanligi, komutanligin kurmay baskanligin1 kara
kurmay yarbay olarak belirledi. Harekat subenin kadrosu ise deniz kurmay
binbasi olarak tespit edildi (TDKT, 1923-1935, s. 62).

Komutanhigin 1935 yilindaki teskilat yapisi, cesitli islerle ilgilenen
yedi sube, Karargah Miidiirliigii ile Yakacak Gemi ve Tesisleri isimli toplam
dokuz subelerden olusmaktaydi (TDKT, 1923-1935, s. 63, Bkz. Ek D). Bu
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subelerden ilki olan birinci sube, harekat subesiydi. Bahse konu sube
harekat ve egitim isleriyle ilgileniyordu. Bu bakimdan Izmit’teki kolordu
komutanligiyla is birligi halinde ¢alismaktaydi. Bundan bagka Marmara
Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevkii Komutanligi icin alinacak
arazinin istimlak islerine ve yasak bdlgelere de bakiyor, talimnamelerle
ikmal talimatlarin1 hazirliyordu. Harekat subenin kisimlari; emniyet kismi,
talimname ve talimat kismui ile arazi istimlak kismiydi (Biiyiiktugrul, 1967,
S. 11). Bolgenin zamaninda kadastrosu yapilmadig: ve istimlak igleri icinden
cikilmaz bir héline geldigi i¢in bu isler harekat subenin 6nemli zamanini
aliyordu. Ayrica izmit Telsiz Istasyonuyla, Darica, Kaya ve Izmit isaret
istasyonlar1 ve muhabere kitasi, harekdt subenin kurulusuna sokuldu
(TDKT, 1923-1935, s. 64). Izmit Kérfezi’nin gesitli parcalar1 yasak bolge
ilan edildiginden harekat subenin bir vazifesi de ticaret gemileri icin kilavuz
hizmeti vermekti. Darica’dan ticaret gemilerine bindirilen kilavuz
hizmetiyle gorevli astsubaylar Izmit’te kadar bu gemilerle geliyor, déniiste
de gemileri Izmit’ten alipp Darica disarisina kadar cikariyorlardi
(Biiyliktugrul, 1984, s. 640).

Ikinci sube komutanhigin personel islerine bakiyor, subay ve
astsubaylarin iglemleri ile erat islemlerini yiirtitiiyordu.

Ugiincii sube muhakim subesiydi. Komutanligmn adli islerine bakip,
askeri mahkemeyi idare ediyor ve askeri cezaevinin isleriyle mesgul
oluyordu (TDKT, 1923-1935, s. 64).

Dordiincii sube levazim subesiydi. Agir gorevleri olan bu subenin
baktigi baslica isler sunlardi (Biyiiktugrul, 1984, s. 640): Karargah
personelinin maas, 6denek, yolluk, iase ve ibatesi, iissii bahri levazim
depolari, satin alma ve muayene komisyonlari, askeri firin, Golciik ve
Seymen yakacak depolar1 ve yakacak dagitma islemleri, akaryakit tasiyacak
kara ve deniz araglarinin isleri (Golciik Yag Gemisi, iki akaryakit gemisi,
Tasin mazot dubasi, Raman sarm¢l duba), komiir depolari, Ulkii ve
Kanarya komiir gemileri, Seymen hurda ambari, Izmit sevk memurlugu.
(Biiyliktugrul, 1984, s. 640).

Besinci sube olarak sihhat subesi, Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli
Miistahkem Mevki Komutanliginin koruyucu saglik ve tedavi islerini takip
ediyordu. Emrinde, Darica’daki ufak revirden baska herhangi bir hastane
yoktu. Hastalar ya Izmit’teki Kara Kuvvetlerine bagl hastanede tedavi
ettiriliyor ya da Istanbul’daki deniz hastanesine yollaniyordu (TDKT, 1923-
1935, s. 66).

Altinct sube veteriner subesiydi. Gorevi, komutanlik kurulusundaki
hayvanlara bakmakti.
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Yedinci sube silah ve cephane subesi olarak hem Donanma
Komutanliginin hem de Deniz Kuvvetlerinin baglisi kara birliklerinin silah
ikmal ve bakimi ile cephane depolama ve bakimiydi. Kurulusunda
cephanelikler, torpido, mayin, top depo ve atdlyeleri vardi.

Karargah midiirii, hizmet ve muhafiz takimlarinin sevk ve idaresiyle
birlikte evrak mahzeni, cezaevi ve kara araglarindan sorumluydu (TDKT,
1923-1935, s. 66).

Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanliginin
1935 yilinda bagl birlikleri ise Darica Miistahkem Mevki, Izmit Deniz
Komutanligi, top tesisleri, maymn tesisleri, torpido tesisleri ve mania
tesisleriydi. Bunlardan Darica Miistahkem Mevki Izmit Korfezi’nin
denizden gelecek saldirilara karsi savunmasini sagliyordu. Diger bagh
birlikleri ise donanma gemileriyle Deniz Kuvvetlerine ait kara birlik ve
miesseselerine erzak, giyim esyasi, gemi temizlik ve bakim malzemesi ve
cephane tedarik ediyordu. Her bir silaha ait muhafaza depolari, bakim
atolyeleri ve tasima araclari bulunmaktaydi. Bununla beraber kara ve deniz
tagima araclar1 sayica ¢ok yetersizdi. Bu sebeple gemiler cephane ve torpido
ikmallerini giicliikle yapryordu. Bu tarihte sadece Izmit’te bir mayin iskelesi
vardi (TDKT, 1923-1935, s. 66-67).

Darica Miistahkem Mevki Komutanlig1 karargahi Darica’daydi. Biri
korfezin giiney, digeri de kuzey kiyilarinda olmak {izere iki topcu taburu, bir
piyade makinali tiifek, bir 1sildak, bir muhabere ve bir de istihkdm
boliiglinden olusuyordu. Ayrica Darica’da miistahkem mevki ingaat
komisyonu ile silah ve cephane depolar1 vardi. Kurulusundaki Darica adli
ufak romorkdr, taburlar arasinda deniz irtibatin1 sagliyordu (TDKT, 1923-
1935, s. 67-68).

Topgu taburlarindan birinci tabur 5, 17, 26, 27, 31 ve 42 numaralt
olarak alt1 bataryadan, ikinci tabur da 15, 34, 47, 138 ve 142 numarali olarak
bes bataryadan kurulmustu.

1936 yilinda Montrd Bogazlar Sozlesmesi imzalandiktan sonra,
Lozan Baris Antlagsmasi ile olusturulan uluslararasi komisyon ve bu
komisyonun bogazlar iizerindeki hakimiyeti sonlandirildi. Boylelikle
Montrd sonrast Tirkiye Cumhuriyeti hakimiyetine giren Canakkale ve
Istanbul Bogazlar1 tahkim edilmeye baslandi. Bu siiregte Darica miistahkem
mevki onemini kaybetti ve buradaki toplar yavas yavas sokiilerek bogazlar
bolgesine tasindi. Vaktiyle tahkimat ve kisla yapilmak {izere halktan
istimlak edilen araziler de 1950 yilindan sonra eski sahiplerine verildi.
(TDKT, 1923-1935, s. 68).
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Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanligimin
bir diger baglisi Izmit Deniz Komutanliginin karargihi tersanenin
kapisindaki eski “Marmara Ussii Bahri Komutanlig1” binasi icindeydi.
Kurulusunda bir muhafiz takimi, bir iase subayligi, bir sevk memurlugu, bir
isletme atolyesi, 30 yatakli bir revir, bir seferi ambar ve bir de dalgi¢ takimi
vardi. Donanma gemilerine su gotiirmek {izere iki tane 50 tonluk su dubasi,
bir de bu dubalar1 yedekleyecek romorkdr bulunuyordu (TDKT, 1923-1935,
S. 68).

Komutanligin diger baglilar1 olan top, torpido ve mayin tesislerinin
ise ayr1 muhafiz ve hizmet boliikleri, depo ve atolyeleri vardi. Bunlardan top
ve cephane tesisleri Bekirdere, Hamzedere ve Ulasli’da, torpido ve su
bombasi tesisleri Basiskele ve Cuhane’de, mayin tesisleri Konca’da ve
mania tesisleri de Derince’de bulunmaktaydi. Sonradan cephane nakli i¢in
Bekirdere cephane tasit gemisi, torpido nakil i¢cinde de torpido salopalari
yaptirildi. Ayrica Izmit, Basiskele, Ulasli, Konca’ya vasita ve gemilerin
yanasip kolayca ikmal yapabilmeleri igin iskeleler insa ettirildi (TDKT,
1923-1972, s. 124).

Deniz Ana Us Komutanhig Dénemi

Canakkale ve Karadeniz Bogazi miistahkem mevkilerinin
gelisgmesinden sonra Kocaeli miistahkem mevkinin stratejik Onemini
kaybetmesi, donanma gemileri sayisinin artmasi sebebiyle de ikmal,
akaryakit ve silah ihtiyacinin ¢ogalmasi, 1946 yilinda Marmara Ussii Bahri
ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanliginda esasli bir kurulus degisikligi
yapilmasin1 gerektirdi. Diger taraftan, ikmal agisindan biitiin deniz ileri
tislerinin de bir komutanliga baglanmasi gerektiginden, 1946 yili sonunda
Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanligi yeniden
organize edilerek “Deniz Ana Us Komutanh@” adiyla teskil edildi.
Komutanlik harekat agisindan Genelkurmay Bagkanligina, idari agidan Milli
Savunma Bakanligi Deniz Miistesarligina baglandi (DKT, 1995, s. 23).

Deniz Ana Us Komutanhigmin gorevi; donanmanin silah, malzeme
ve gida maddeleri ikmalini yapmak, komiir, su ve mazot eksikliklerini
tamamlamak, kiyr glivenligini saglamak, kilavuzluk hizmetlerini yiirlitmek
ve deniz islerinin ¢alismalarii kontrol etmekti. Nitekim bu komutanligin
kurulmasi ile birlikte, Izmit’teki telsiz istasyonu komutanhigmn emrine
verildi. Darica’daki topcu alayinin, Montré Bogazlar S6zlesmesi’nden sonra
kaldirilip toplarinin Canakkale Bogazi'na nakledilmesine ragmen, Izmit
Korfezi’nde mania hizmetleri ve mania ag yapimi ile korfezdeki kilavuzluk
hizmetleri stirdiirtildi (Biiytiktugrul, 1984, s. 666).
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Deniz Ana Us Komutanligi, Izmit’teki eski Marmara Ussii Bahri ve
Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanligi binasindaydi. 1947 yilinda
donanma kadrosundan ¢ikartilan Hamidiye kruvazoriiniin grandi diregi,
Deniz Ana Us Komutanligmin bahgesine dikildi (Ocal, 2008, s. 383).

Deniz Ana Ussiin ilk komutan1 Tugamiral Hilmi Uler oldu. Onun
doneminde bir subay gazinosu yaptirildi fakat bu gazino, sonradan Deniz
Ana Us Komutanlhig1 askeri mahkemesi olarak kullanildi. Tugamiral Hilmi
Uler, kendi istegiyle emekli olduktan sonra yerine atanan Tugamiral Nuri
Niyazi Gonege, tahta arsiv barakasini beton binaya ¢evirdi, erat kogusunun
toprak olan zemini betonla kaplatti ve Konca’da Deniz Kuvvetleri
Komutanlhigiin arsiv binasini insa ettirdi (Biiytiktugrul, 1984, s. 666).

Ana Us Komutanligmin personel, haber, harekat ve muhakim
subeleri eski Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki
Komutanlhigindaki gorevlerini yapiyordu. Ancak personel ve materyal olarak

seferberlik hizmetlerinin artmasi sebebiyle kurulusa ayri bir “Seferberlik
Subesi” eklendi (TDKT, 1935- 1950, s. 76).

Yeni kurulusta saglik, muhabere, silah ve levazim isleri bir ikmal
subesine bagliydi. Buna gore komutanlhigin ikmal subesi caligma hacmi
biiyiik olan bir subeydi. Bu sube Deniz Kuvvetlerine bagh kara birliklerinin
ikmal islerini yapmak, silah onarimi ve cephane ikmaliyle ilgilenmek,
komutanligin muhaberesini yiiritmek ve saglik islerine bakmakla gorevliydi
(Biiyliktugrul, 1967, s. 95-96).

Makine subesi, komutanliga bagli miiesseselerdeki atolyeler ve bu
atolyelerin is¢i ve isletme islerini, komutanlik emrindeki gemilerin onarim
ve bakim islerini, kara miiesseselerine ait makine tesislerini idare etmekle
vazifeliydi (Biiytiktugrul, 1967, s. 95-96).

Komutanlik kurulusuna, daire midirligi isleriyle, hizmet ve
muhafiz boliikleri ve orduevine bakmak lizere ayr1 bir merkez grup amirligi
konuldu. Bahsi geg¢en ordu evi Golclik’te yeni yapilmaktaydi ve 1950
yilinda hizmete agilacak olan yeni ordu eviydi (TDKT, 1935- 1950, s. 76,
Bkz. EK E).

Deniz Ana Us Komutanligimin alt birliklerinden (TDKT, 1935-
1950, s. 76, Bkz. Ek F) Silah Ikmal Merkezinin baglilar1; cephanelikler, top
tesisleri, torpido tesisleri ve mayin tesisleriydi. Silah Ikmal Merkezi, Deniz
Ana Us Komutanlig: karargah binasimin igindeydi. Sonradan Harp Silah ve
Vasitalar1 Komutanliginin eski karargah binasina nakledildi. Gorevi eski
Harp Silah ve Vasitalar1 Komutanliginin yaptig1 vazifelerden olusuyordu.
Diger alt birliklerden Malzeme Ikmal Merkezi ise Izmit Tersanesinin
icindeydi. Depolar ve Ikmal Gemileri Komutanligi olmak iizere iki alt
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birligi vardi. Depolar Izmit tersanesinin i¢indeydi. Emrindeki gemiler; Ulkii
ve Kanarya komiir gemileri ile Golciik ve Akpinar yag gemileriydi (TDKT,
1935- 1950, s. 76).

Maym komutanligt da Ana Maymn Grup Komutanligi ve Mayin
Gemileri Komutanligi olmak {izere iki alt komutanliktan kuruluydu. Ana
Mayin Grup Komutanliginda bir tanesi akustik ve manyetik olmak iizere bes
boliik, torpido izale atdlyesi ve muhafiz ve hizmet boliikleri vardi. Mayin
gemileri de Yzb. Hakki, Sivrihisar, Uyanik, Atak, Nusret ve Selanik’ti. Bu
gemilerden Atak ve Selanik gemileri imal edildiklerinde rémorkor olarak
yapildi ve bu hizmetlerde kullanildi. Sadece gerektigi zaman mayin gemisi
olarak kullanilmak iizere on ikiser mayin alacak sekilde tadil edildi. (TDKT,
1935- 1950, s. 76-77).

Deniz Ana Us Komutanhigmin bagli birlikleri telsiz istasyonu,
dekovil, istihkim ve muhabere boliikkleriydi. Bu bdliiklerden istihkdm
boliigii Darica’da, dekovil boliigii Cuhane’de, muhabere boliigii de
[zmit’teydi. Istihkdm boliigii sonradan Golciik’e nakledildi.

Bu tarihlerde Karadeniz, Marmara ve Dogu Akdeniz’deki deniz
iisleri iic bolgeye ayrildi. Istanbul Deniz Komutanligi ile Erdek Deniz
Komutanhg dogrudan dogruya Deniz Ana Us Komutanligina bagland.
Marmaris ve Iskenderun ileri deniz iisleri Izmir Deniz Komutanhg
vasitasiyla, Sinop, Pelikan ve Trabzon ileri iisleri ise Karadeniz Ereglisi
Deniz Komutanligi aracihifiyla Deniz Ana Us Komutanlhifma bagh
bulunuyordu (TDKT, 1935- 1950, s. 79-80, Bkz. Ek G).

1950 yilinda karargdhini eski Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli
Miistahkem Mevki Komutanligindan devren Izmit'teki eski Fransiz
Mektebinde kurmus olan Deniz Ana Us Komutanhiginin gerek sorumlu
bulundugu alan gerekse yaptig1 gorev oldukca 6nemliydi. Bu sebeple biiyiik
bir karargahi ve bagli birlikleri vardi (TDKT, 1950- 1973, s. 46). Bu sebeple
Deniz Ana Us Komutanhig, direkt olarak Donanma Komutanligia bagl
olmayip, dogrudan Deniz Kuvvetleri Komutanligina bagliydi. Komutan
Tugamiral riitbesindeydi. Komutanligin ana gorevi bolgenin kara savunmasi
konusunda Izmit’te konus yapmis olan 6. Kolordu Komutanhigiyla is birligi
yapmak, deniz savunmasi konusunda gerekli hazirliklart yiiriitmek ve
donanma gemilerinin her ¢esit ikmali ile silah onarim ve bakimini
saglamakti. Deniz Ana Us Komutanhiginin kurulusu bu gorevleri kisa
zamanda eksiksiz yapmak tizere olusturuldu ve karargadh yapisit buna gore
teskilatlandirildi (TDKT, 1950- 1973, s. 46, Bkz. EK H). Bu maksatlarla
olusturulan  birinci sube personel, ikinci sube haber alma gorevini
yaptyordu. Ugiincii sube harekattan baska yasak bolgeler ve istimlak
isleriyle de ilgileniyor, bu gérevi sirasinda izmit Emniyet Miidiirliigi,
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hazine avukathigi ve maliye miidiirleriyle temas halinde ¢alisiyordu (TDKT,
1950- 1973, s. 47). Seferberlik isleri harekat subesinin en yogun mesai
harcadig1 kismiydi. Ciinkii bu sube, yalmz Deniz Ana Us Komutanliginim
seferberlik islerini degil, tim donanmanin ve seferde el konulacak gemilerin
de seferberlik ve teghiz islerini yerine getiriyordu (TDKT, 1950- 1973, s.
47).

Deniz Ana Us Komutanligmm emrinde kurulustaki silah
gruplarindan dolay1 gemiler de vardi. Bu gemiler; 6 mayimn dokiicii gemi, 5
ag gemisi, 3 ag vasitasi, 4 ikmal gemisi ve 5 tirigliverte vasitasindan
olusuyordu. Komutanlik, bu gemilerin her tiirlii bakim, onarim ve egitim
isleriyle ilgileniyordu. Deniz Ana Us Komutanhgmin gerek kara
savunmasindaki gerekse deniz savunmasindaki sorumlulugu, 5 silah grubu,
1 tirigiiverte grubu, 1 deniz komutanlig1 ve 1 ikmal gemileri komutanligi
seklinde organize olmasi zorunlulugunu dogurdu (TDKT, 1950- 1973, s.
47).

Deniz Ana Us Komutanliginin alt birlikleri sunlardi: (Biiyiiktugrul,
1967, s. 34).

- Topcu grubu: Top caplama, mermi imali, top ambari, top atdlyesi, hedef
isleri ile Bekirdere, Hamzadere, Ulasli ve Culhane cephane depolari.

- Torpido grubu: Torpido atdlyesi, torpido deposu, torpido cephaneligi,
torpido salopalart.

- Mayin grubu: Ana mayin grubu, mayin atdlyeleri, Konca cephaneligi,
Yiizbas1 Hakki, Sivrihisar, Atak, Uyanik, Nusret, Selanik mayin gemileri.

- Mania grubu: Ag kara isleri, ag deniz isleri, ag atdlyesi, 4 tane ag gemisi,
Kaldiray ve Kaya gemileri, mania layteri, agil motoru.

- Arama-Tarama grubu: Ana arama-tarama deposu ve atolyesi.

- Tirigliverte grubu: Ambarlar, atolyeler, ana dalgi¢ grubu, Kurtaran ve Akin
gemileri, Turgutalp magunasi ve Tarak ve Camur dubalari.

- Seyir ve Hidrografi Subesi: Ambar ve seyir aletleri deposu (Basiskele’de),
Harita diizeltme kismi (Izmit’te).

- Ikmal Gemileri Komutanligi: Ulkii, Kanarya, Gélciik yag gemisi ve
Akpinar yag gemisi.

- Izmit Deniz Komutanhg:: Izmit, Kava ve Darica isaret istasyonlar1, Sono
istasyonu, komutanlik atdlyesi, ikmal araglari, patlayict madde ambari,
genel malzeme ambari, muhafiz ve hizmet boliigil, ikmal grubu.

- Yasak bolgeler Zirai Bakim ve Istihsal Memurlugu.
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- Muhafiz ve Hizmet Béliigii (Izmit Tersanesi icindeki Barbaros kislasinda.)
- Izmit Subay Yatakhane, Gazino ve Lokantasi
- Cezaevi.

Gélciik Us Komutanh@ Dénemi

Deniz  Kuvvetleri Komutanliginda Ordonat Komutanliginin
teskilinden dolay1 silah gruplarmin bu yeni kurulusa devri ve Istanbul-
Ankara yolunun Izmit Tersanesi icinden gecmesi sebebiyle tersanenin
bosaltilmas1 ve Deniz Ana Us Komutanhigmin karargah binasi olarak
kullandign binanm Izmit Valiligine devri sebebiyle, Deniz Ana Us
Komutanligi 1 Ocak 1952 tarihinde Golciikk’e nakledildi. Komutanlik
Golciik Deniz Fabrikalarinin Giiverte Isleri Miidiirliigii olarak kullanilan
eski Rauf Bey oteline yerlesti. Komutanhigmm adi da “Golciik Us
Komutanlig1” oldu (Biiyiiktugrul, 1967, s. 119).

Komutanlik binasinin arkasina erata mahsus barakalardan olusan bir
kisla, onun yanina da komutanliga ait motorlu kara vasitalari i¢in bir garaj
ve meydan yapildi. Ayrica Gélciik Us Komutanligi 6niine 200 metre
boyunda bir rthtim yapilarak bu rihtima “Poyraz Rihtim1” ad: verildi (Ocal,
2008, s. 377).

Gélciik Us Komutanliginm kurulusundan sonra, siiratle yeni teskilat
yapist olusturuldu. Yeni teskilat yapisi Deniz Ana Us Komutanliginin
teskilat yapisina oranla biiylik oranda kii¢iiltiildii. Yeni teskilat yapisinda
Goélciik Us komutaninin riitbesi tugamiral olarak kaldi (TDKT, 1950- 1973,
S. 48). Komutanligin subeleri; personel, haber, harekat, ikmal, saglik ve
teknik olarak belirlendi ve bir de karargah komutanligi olusturuldu. Alt
birlikler ise tamamen yeniden sekillendirildi. Bu yeni yapilanmaya gore
kadroda Goélciik Liman Komutanligi, Telli Muhabere Takimi, Itfaiye
Komutanlhigi, Temizlik Ekibi, Golciik Orduevleri, 200 Yatakli Golciik
Hastanesi ve Askeri Cezaevi Miidirliigii bulunuyordu. (TDKT, 1950- 1973,
S. 49).

Golciik Us Komutanhiginin en biiyiik birligi ise Ag, Kurtarma ve
Tirigliverte komutanligiydi. Bu komutanlik Derince’ye yerlesmis olup,
Mania Grup Komutanligi, Tirigliverte Grup Komutanligi, Denizalti
Kurtarma Grup Komutanlig1 ve Muhafiz ve Hizmet Boliigiinden kuruluydu.
Komutanlik emrinde; ¢ekek yeri, 2 ag gemisi, Turgutalp magunasi, Kaldiray
ve Akin gemileri, dalgi¢ motoru, 2 algarina, layter ve tarak dubasi vardi
(TDKT, 1950- 1973, s. 49).
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Golciik Ana Us Komutanhg Dénemi

Golciik Us Komutanhig: kisa bir siire “Marmara Us Komutanligr”
admi kullandiktan sonra 1964 yilinda “Gélciik Ana Us Komutanligr” adini
ald1 ve komutanin riitbesi tiimamiral yapildi. Komutanlik karargahi 19 Ekim
1967 tarihinde, Denizalt1 Filo Komutanliginin terk ettigi binaya gegti. Bu
tarihten sonra Golciik Ana Us Komutanh@gnin kurulusu Géleiik Liman
Emniyet Komutanlig1, Gélciik Merkez Komutanlig1, Meteoroloji Istasyonu,
Golciik Orduevleri, 10 giinliik personel deposu, Yalova Dinleme Tesisleri,
Ucaksavar Tabur Komutanhigi, Ingaat ve Emlak Istihkdm Béliigii, Ordonat
Merkez Komutanligi, ikmal Merkez Komutanligi, Golciik Hastanesi,
laboratuvarlar, satin alma ve muayene komisyonlari, kara araglart ve
komutanlik arsivi seklinde olusturuldu (TDKT, 1950- 1973, s. 49).

Golciik Liman Emniyet Komutanligi Poyraz rihtimindaki binaya,
Merkez Komutanlig1 da yanindaki binaya yerlesti. Yine Derince’de bulunan
Tirigliverte Grup Komutanligi emrinde; Kuvvet, Sondiiren, Darica, Kavak
motorlari, Turgutalp magunasiyla Algarina vardi.

Golciik Ana Us Komutanliginin yaptigi en énemli faaliyetlerden biri
de Golciik garnizonunun agaglandirilmas: yoniindeki ¢aligmalar oldu. Bu
kapsamda 1968 yili igerisinde garnizon dahiline 1635 adet orman fidani
dikildi (TDKT, 1923- 1972, s. 415).

Donanmada artan mayin ihtiyaclari dogrultusunda temin edilen
mayinlar i¢in 1970 yili i¢inde ciddi bir faaliyete girisildi. Gonca Mayin ve
Malzeme Depo Komutanliginda 700 mayinlik kapasitede bir mayin deposu
inga edilmesi c¢alismalar1 basladi. Bu calismalar siirerken Agustos ayinda
Tirkiye’nin yakin komsularinda ve bilhassa Rusya’da bas gosteren kolera
salgini nedeniyle personele kolera asis1 yapildi. istanbul bolgesinde kolera
vakalarina rastlanmis oldugundan, erlerin ikinci bir emre kadar Istanbul’a
izinli gonderilmemesine karar verildi (TDKT, 1923- 1972, s. 23).

1970’11 yillarda Deniz kuvvetleri Komutanligi envanterine katilan
yeni su istli ve su altt gemileri ile hava araglar1 yaninda Deniz Hava
Filosunun kurulmasi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi biinyesinde
organizasyon yapisinin degistirilmesini gerekli kildi. Yapilan bu c¢aligmalar
kapsaminda 1972 yilinda Golciik Ana Us Komutanhiginin da Donanma
Komutanligina baglanmasi karari alindi.

Tiirk Deniz Kuvvetlerine biiylik hizmetleri gecen ve Golciik’iin
Donanma tissii olmasinda biiyiik emegi olan Oramiral Sadik Altincan’in
ismini ebedilestirmek i¢in 12 Temmuz 1972 tarihinde, Golciik Garnizon
kapist karsisina, Golciik Ana Us Komutanliginca hazirlanan projeye uygun
bir biistii dikildi. Biistlin agilis téreninde, merhumun esi ile Basbakan Ferit
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Melen, Genelkurmay Baskani Orgeneral Memduh Tagmag, milletvekilleri,
Dz K.K. Oramiral Celal Eyiceoglu, Hv.K.K. Orgeneral Muhsin Batur ile
Jandarma Genel Komutan1 Orgeneral Kemalettin Eken ve yiiksek riitbeli
subaylarla esleri hazir bulundu (TDKT, 1972, s. 17-31).

Bir taraftan da personelin moral ve motivasyonunu artirmak igin
calismalar yapildi. Bu kapsamda Golciik Ana Us Komutanlig1 baglisi olarak
subaylar i¢in Yalova’da, astsubaylar i¢in Ulagli’da dinlenme tesisleri agild1
(TDKT, 1923- 1972, s. 16-38, 152-166).

Donanmanin en 6nemli gereksinimlerinden biri olan siiratli ve takip
edilebilir bir ikmal sistemi i¢in girisimler de siirdiiriildi. Bu maksatla
bilgisayar uygulamali “Stok Kontrol Sistemi’nin sistem analiz ve tasarisi
sathalar1 tamamlandi. Uygulama sathasi sonuglandirilan projeler, 1 Mart
1978 tarihinden itibaren yiiriirlige konuldu. Ayn1 zamanda Kibris Baris
Harekati sonrasinda uygulanan ambargo nedeniyle, ABD mensei gemilerde,
1974 yilindan bu yana yedek pargalarin kisith olarak dagitilmasi uygulamasi
ambargonun kaldirilmasindan sonra 4 Kasim 1978 tarihinden itibaren
kaldirilarak gemi ihtiyaglari kisintisiz olarak karsilanmaya baslandi (TDKT,
1979, s. 13-15, 133-141).

Personelin barinma ihtiyact kapsaminda da cesitli calismalar
yiiriitiildii. 1987 yilinda Golciik Ana Us Komutanligi baglist Bakim Onarim
ve IstihkAm Komutanlhig: tarafindan, 100 adedi dogu yerlesim, 500 adedi
bat1 yerlesim bdlgesinde olmak iizere toplam 600 adet lojmanin kabulii
yapild1 (TDKT, 1987, s. 12-69).

1990’11 yillara girilmeden 6nce komutanligin teskilat yapisi ufak
degisiklerle mevcut yapisin1 korudu (TDKT, 1990, s. 47, Bkz. Ek I). icra
edilen gorevler dogrultusunda komutanligin ad1 1991 yilinda kiigiik capta
bir tadilata ugradi.

Birinci Golciik Deniz Ana Us Komutanhigi Dénemi

Golciik Ana Us Komutanligi adi, 1991 yilinda “Gélciik Deniz Ana
Us Komutanligr” olarak degistirildi ve bu isim 2000 yilina kadar kullamildu.
1999 yilinda yasanan deprem felaketi sonrast gerceklesen konus
degisiklikleri nedeniyle, komutanhigin adi “Gélciik Deniz Us Komutanligr”

yapildi (Bal ve Atabey, 2009, s. 41-158).

Donanmanin konus ve konumunun hassasiyeti nedeniyle kadrosu
onaylanincaya kadar Gélciik Deniz Ana Us Komutanlig1 biinyesinde Eyliil
1991°de gecici olarak “Ozel Koruma Birligi” teskil edilerek, kadro ve
malzeme/teghizat talebi yapildi. 1992 yili ocak ayinda Ozel Koruma Birligi
i¢in 17 er Gélciik Deniz Ana Us Komutanligi emrine tertiplendi (TDKT,
1991, s. 11-57).
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Gelisen sartlar nedeniyle 1994 yilinda Golciik Deniz Ana Us
Komutanlhiginin kadrosunda reorganizasyona gidildi. Golciik Bakim Onarim
ve Istihkdim Komutanlign Donanma Komutanligma, Golciik Meteoroloji
I[stasyon Komutanligr Donanma Komutanhigi Harekat Baskanligina,
Dilburnu D/G Istasyon Komutanligi Deniz Egitim Komutanligi kurulusuna
alindi. Donanma Komutanligi Personel ve Lojistik Seferberlik Subeleri
sondiiriilerek Golciik Deniz Ana Us Komutanlig: karargahinda Personel ve
Lojistik Seferberlik Kisitm Amirlikleri tesis edildi (TDKT, 199, s. 24-69).
Ayrica Gélciik Deniz Ana Us Komutanligi kurulusunda bulunan Deniz
Ikmal Merkezi Komutanligi, 3 Agustos 1995 tarihinden itibaren Donanma
Komutanhigi kurulusuna alindi (TDKT, 1995, s. 14-55).

Donanma Komutanlig1 baglisi birliklerde gorevli subay, astsubay ve
devlet memurlarinin ¢ocuklarinin istifadesi amaciyla 13 Aralik 1996
tarihinde Donanma Komutanligi Giindiiz Bakimevi agildi. Ayrica Poyraz
liman1 iskele ve sahil sistemlerinin faaliyete ge¢mesi nedeniyle, Golciik
Liman Emniyet Komutanligi kurulug/kadrolart reorganize edilerek, Sahil
Tesisleri Isletme Grup Amirligi ile Karargah ve Destek Kitalari Komutanlig
teskil edildi. Ilaveten Gélciik Deniz Ana Us Komutanligina bagli Giivenlik
Tabur Komutanlig ile Idari ve Sosyal Hizmetler Komutanlhig: kuruldu. Yeni
teskil edilen Idari ve Sosyal Hizmetler Komutanligina; Gélciik Deniz
Orduevleri Midiirliigi, Golciik Deniz Miizesi Midirliigi, Deniz
Kiitiiphanesi Midiirliigli, Donanma Komutanligi Giindiiz Bakimevi,
Danisma ve Destek Hizmetleri Kisim Amirligi, Garnizon Iasesiz Reviri,
Garnizon Sinemasi ile yeni kurulan Spor ve Egitim Tesisleri Isletme
Miidiirliigii ile Garnizon Cevre Diizenleme Bakim Onarim ve Temizlik isleri
Amirligi baglandi. Yapilan tiim reorganizasyon islemleri 1 Agustos 1996
tarihinden itibaren gecerli oldu (TDKT, 1996, s. 8-73).

Bu arada personelin moral ve motivasyonunu yiikseltmek
maksadiyla Deniz Orduevleri biinyesinde olusturulan Spor ve Sosyal
Etkinlikler Kistm Amirligi Bowling Salonu, Deniz Kuvvetleri Komutani
Oramiral Giiven Erkaya tarafindan 18 Subat 1997 tarihinde agildi. Golciik
Garnizonu bati lojmanlari bolgesinde insa edilen Ertugrul Acik Yiizme
Havuzunun agilisi Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Giiven Erkaya
tarafindan 7 Agustos 1997 tarihinde yapildi.

Donanmanin halka tanitilmasi ve gen¢ neslin denizciligi sevmesi,
benimsemesi ve denizcilige tesvik edilmesini temin etmek ve kiiltiir sanat
etkinliklerine katkida bulunmak maksadiyla, 1 subay, 2 astsubay ve 13
erden olusan “TCG Gayret Miizesi Miidiirligi” teskil edildi. TCG Gayret
Miizesi Miidiirliigii, Golciik Deniz Ana Us Komutanlig1 biinyesindeki Idari
ve Sosyal Hizmetler Komutanlig1 baglis1 Golciik Deniz Miizesi Midiirligii
kurulusuna alindi. TCG Gayret Miizesi, Donanma Komutani Oramiral
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Salim Dervisoglu tarafindan 20 Agustos 1997 tarihinde Izmit’te hizmete
acildi.

Donanma Komutanlig1i Genel Sekreterlik biinyesinde kurulan ve 5
Ocak 1996 tarihinde 94.9 Mhz. frekansinda yayina baslayan “POYRAZ FM
Radyo Istasyon Amirligi”, Golciik Deniz Ana Us Komutanligi baglis1 Idari
ve Sosyal Hizmetler Komutanligi kurulusuna alindi (TDKT, 1997, s. 11-59).

Golciik Deniz Us Komutanhg Dénemi

Cumbhuriyet doneminde Deniz Kuvvetlerinin kisa zamanda ulagmis
oldugu gelisme, 17 Agustos 1999 giinii saat 03.02’de Golciik merkezli
olarak meydana gelen Marmara Depremi ile biiyiik bir yara aldi. Tiirkiye’yi
derinden sarsan ve biiyiik acilara neden olan deprem felaketi, Golciik
bolgesinde konuglandirilmis bulunan Donanma Komutanligi ve baglist
birliklerde biiylik 6l¢iide maddi hasar ve personel kaybina yol act1 (Bal ve
Atabey, 2009, s. 216).

Deprem neticesinde Golciik bolgesinde Donanma Komutanligi
karargah binas1 ve Karargdh Destek Kitalar Komutanligi binasi tamamen
¢oktli. Donanma Komutanligi Subay Orduevi B Blok tamamen yikildi ve
hasarli olan A Blok i¢in de yikim karar1 alindi. Bekar Subay Misafirhanesi,
Golciik Tersanesi, Yildizlar Suiistii Egitim Merkezi ve Denizaltt Egitim
Merkezi, Poyraz Rihtim1 ve iskeleler ile Golciik Deniz Ana Us Komutanlig
karargah binas1 agir hasar gordii (Bal ve Atabey, 2009, s. 217)

17 Agustos Golciik Depremi, Deniz Kuvvetlerini kisa, orta ve uzun
vadede yeni arayislara itti. Golciik Ana Ussii ile tersanenin, donanmanin
harekata hazirlik seviyesini idame edebilmesi igin gerekli olan temel
fonksiyonlarindan birgogunun azalmis olmasi, Deniz Kuvvetlerini 6nemli
konus degisikliklerine ve yeniden yapilanma faaliyetlerine yoneltti. Harp
Filosu Komutanligi ve baglist i¢ muhrip komutanlig: ile iki denizalti
gemisi, Golciik’ten Aksaz’a intikal ettirildi. Aksaz Deniz Ussiinde
sondiiriilen Giiney Gorev Grup Komutanhigr gorevleri, Harp Filosu
Komutanlhigma tevdi edildi. Golciik’te Kuzey Gorev Grup Komutanligi
teskil edilerek, bir muhrip komodorlugu ve iki denizalti gemisi Karadeniz
Eregli’ye konuslandirildi. Mayin Filosu Komutanlhigr ve baghilar1 Erdek’e
intikal ettirildi. Denizalti ve Hiicumbot Filosu Komutanliklar1 eski konus
yerlerinde birakildi. Derince Egitim Merkezi aldigi hasarlarin biiyiikliigiine
bagli olarak lagvedildi ve tiim birimleri Karamiirselbey Egitim Merkezine
tasindi. Golciik Deniz Ana Ussii, “Ana Us” konumundan c¢ikartilarak, ad:
“Golciik Deniz Us Komutanligr” olarak degistirildi. 17 Agustos 1999
Marmara Depremi, Golciik Tersanesine de biiyiik hasar verdi. Bu biiyiik
felaket, Tirk Deniz Kuvvetleri tersanelerinin yeniden organizasyonu ve
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yapilanmasini gerektirdi. Tiirkiye Gemi Sanayi’ne ait Pendik ve Tiirk
Denizcilik Isletmelerine ait Alaybey tersanelerinin Deniz Kuvvetleri
Komutanhigmma devri gergeklestirildi ve askeri tersanelerin gemi insa
kapasitesi onemli 6l¢iide artirildi (Atabey, 2002, s. 87).

1999 yilinda yasanan ve tim Marmara Bolgesini etkileyen deprem
felaketi neticesinde Golciik bolgesinde konuglu bir kisim birliklerin diger
bolgelerde konuslandirilmast  nedeniyle, Golciik Deniz Ana Us
Komutanhigmin ismi 17 Ocak 2000 tarihinde “Gélciik Deniz Us
Komutanhig1” yapildi (Bal ve Atabey, 2009, s. 41-158).

Golciik Deniz Hastanesinin, 17 Agustos 1999 tarihinde meydana
gelen depremden sonra hasara ugrayan ve onarilan C-D Bloklari, 27 Aralik
1999 tarihinden itibaren tiim imkanlariyla faaliyetine bagladi. Hastanenin
mevecut A ve B bloklari, depremde gordiigii hasar nedeniyle yikima tabi
tutuldu. Golciik TSK A Tipi Dispanser Bastabipligi rontgen servisi ise 6
Aralik 1999 giinii hizmet vermeye basladi.

Poyraz FM Radyo Istasyon Amirliginin hizmette bulundugu
Karargdh Destek Kitalar Komutanligi binasi depremde gordiigli hasar
sonrast yikilinca, yeniden yapilanma kapsaminda, 1999 Kasim ayinda 30
metre ylksekliginde verici anten diregi, 9 metrekare cihaz dairesi ve 80
metrekare igletme binasi olarak projelendirildi ve Poyraz FM Radyo
Istasyon Amirligi, prefabrik bir yapida 30 Aralik 1999 tarihinde yeniden
tesis edilerek hizmete agildi (TDKT, 1999, s. 15-65).

17 Agustos depremi sebebiyle hayatini kaybedenlerin anisina yapilan
“Donanma Deprem Anit1” ve “Orduevi Deprem Anit1”, Genelkurmay
Baskan1 Orgeneral Hiiseyin Kivrikoglu tarafindan 26 Temmuz 2000
tarithinde acildi. Torene Kuvvet Komutanlar1 esli olarak istirak etti.
Depremde vefat eden subay, astsubay, uzman erbas, erbas/er ve devlet
memurlarinin  aileleri de térende hazir bulundu. Torene, depremde
Golciik’te bulunan ve hayatim1 kaybeden Ingiliz Binbasi Acton’un babast,
esi ve oglu da istirak etti.

Deprem sonrasinda orta hasarli durumda olan Golciik Deniz
Kiitiiphanesinin onarimi, yiiklenici firma tarafindan 28 Nisan 2000 tarihinde
bitirildi ve kiitliphane 1 Mayis 2000 tarihinde okuyucularin hizmetine agildi
(TDKT, 2000, s. 22-48).

Poyraz rihtiminin bat1 boliimiiniin deprem hasar onarimlar1 19 Nisan
2001 tarihinde, dogu boliimiiniin deprem hasar onarimlar1 ise 30 Haziran
2001 tarihinde tamamlandi. Ayrica rthtimin dogusundaki tank ¢ikarma
gemileri i¢in yeni insa edilen “Kapak Atma Rampasi” da tamamlanarak 1
Mayis 2001 tarihinden itibaren hizmete girdi (TDKT, 2001, s. 32-51).



SAVSAD, Haziran 2021, 31(1), 79-116 99

Bu arada Golcik Deniz Miizesi Miudirligi, Donanma
Komutanlhigmmin emriyle 3 Mayis 2002 tarihinde ziyarete kapatilarak
“Teknik Miize” haline doniistiiriilme c¢alismalarina baslandi. Bu amacla
Golciik Tersanesi Komutanligi, Seymen Malzeme Depo Komutanligi ile
mubhtelif birliklerden temin edilen teknik malzemelerin miizeye tasinma ve
yerlestirme faaliyetlerine baglandi (TDKT, 2002, s. 22-48).

Ikinci Gélciik Deniz Ana Us Komutanhigi Dénemi

Marmara Bolgesini etkileyen 1999 tarihli deprem felaketinden sonra
Golciik’teki birgok birligin bagka yerlere tasmmasi sebebiyle “Ana Us”
olma wvasfin1 yitirdigi degerlendirilen komutanlifin adi, son doénemde
yasanan yapisal degisiklikler nedeniyle 18 Ekim 2003 tarihinde tekrar
“Golciik Deniz Ana Us Komutanligr” olarak degistirildi (Bal ve Atabey,
2009, s. 41-158).

Deniz Egitim ve Ogretim Komutanligmin konus yerinin 1 Eyliil
2003 tarihinden gegerli olmak iizere Beylerbeyi/Istanbul olarak degismesi
paralelinde, Deniz Egitim ve Ogretim Komutanlig1 kurulusunda bulunan
Dilburnu D/G Istasyon Komutanligi, Gélciik Deniz Ana Us Komutanlig
kurulusuna alindi. Ayni zamanda Donanma Komutanligi Kurmay
Baskanligi kurulusunda 5 Haziran 2003 tarihinde “Golciik Kiitiiphane ve
Donanma Deniz Tarihi Arsiv Amirligi” teskil edildi. Bu kapsamda Idari ve
Sosyal Hizmetler Komutanligi kurulusunda bulunan Deniz Kiitiiphane
Midiirliigii yeni teskil edilen Golciik Kiitiiphane ve Donanma Deniz Tarihi
Arsiv Amirligi kurulusuna alindi.

Golciik Deniz  Ussii'niin  denizden emniyetinin  saglanmasi
maksadiyla, Golciik Liman Emniyet Komutanligi biinyesinde bir Liman
Kontrol Radar1 (LKR) konuslandirilarak elektronik gozetleme sistemi tesis
edildi.

Yapilan diizenleme c¢ercevesinde Golciik Deniz  Miizesi
Miidiirligiintin ad1 12 Mayis 2003 tarihinde “Donanma Komutanligi Harp
Silah Araglar1 Miizesi” olarak degistirildi. 23 Nisan 2003 tarihinde hizmete
giren Donanma Komutanlig1 Harp Silah Araglart Miizesinin resmi acilis1 16
Mayis 2003 tarihinde Donanma Komutam1 Oramiral Ozden Ornek
tarafindan yapild1 (TDKT, 2003, s. 26-57).

Bu sirada TCG Hizirreis Miize Midiirliigi 5 Temmuz 2004 tarihinde
Idari ve Sosyal Hizmetler Komutanlhigi kurulusuna alindi. Bdylece 20
Agustos 1997 tarihinde kurulan “TCG Gayret Miize Miidiirliigii” ile Idari ve
Sosyal Hizmetler Komutanligi baglis1 iki ayr1 miize midiirligii ortaya
¢ikmis oldu. Bu kapsamda 31 Agustos 2004 tarihinde yapilan diizenleme ile
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“TCG Gayret” ve “TCG Hizirreis” Miize Midiirliikleri lagv edilerek, iki
gemiyi de biinyesinde barindiran Idari ve Sosyal Hizmetler Komutanlig
baglis1 “Miize Gemiler Miudiirligii” teskil edildi. TCG Hizirreis Miize
Gemisinin resmi agilisi, 29 Ekim 2004 tarihinde Kocaeli Valisi Sayin Erdal
Ata, Donanma Komutan1 Oramiral Yener Karahanoglu ve Kocaeli
Biiyiiksehir Belediye Baskani Saymn Ibrahim Karaosmanoglu tarafindan
yapildi (TDKT, 2004, s. 49-84).

Donanma Komutanligi biinyesinde gelisen ihtiyaglar dogrultusunda
yapilmasina karar verilen Kredili Malzeme Ambari, 23 Nisan Parki, Golciik
Deniz Ana Us Komutanlig1 Fotograthanesi ve Rauf Orbay Kiitiiphanesi 27
Eylil 2006 tarihinde Deniz Kuvvetleri Komutan1 Oramiral Yener
Karahanoglu tarafindan torenle acildi. 1999 Golciik Depreminde hasar
gdren Spor ve Egitim Tesisleri Isletme Miidiirliigii biinyesinde bulunan
Oramiral Fahri Korutiirk Kapali Yiizme Havuzu ise genis kapsamli
onariminin tamamlanmasini miiteakip, 28 Aralik 2006 tarihinde yapilan
torenle hizmete agildu.

Yine bu siiregte Donanma Komutanligi Kurmay Bagkanlig
kurulusunda yer alan “Deniz Tarihi Arsivi ve Kiitiiphanesi Amirligi ve Idari
Kontrol Kism1” 21 Temmuz 2006 tarihinde lagv edildi. Ardindan Deniz
Kiitiiphanesi Miidiirliigiiniin ismi “Rauf Orbay Kiitiiphanesi Miidiirligi”
olarak degistirildi ve Golciik Deniz Ana Us Komutanligi baglisi idari ve
Sosyal Hizmetler Komutanligina baglandi. Deniz Tarihi = Arsivi
Miidiirligiiniin ise kadrolar1 muhafaza edilerek, Donanma Komutanligi
Kurmay Baskanligi kurulusunda birakildi. Bu siirecte Idari ve Sosyal
Hizmetler Komutanhig1 kurulusundaki Poyraz FM Radyo Istasyon Isletme
Amirligi, 21 Temmuz 2006 tarihinde Golciik Deniz Ana Us Komutanhig
Kurmay Baskanligi kurulusuna alindi. Ilaveten Karargdh Destek Kitalar
Komutanligr Hizmet Takim Komutanligi kurulusunda “Poryaz FM Radyo
Istasyon Hizmet Ekibi” teskil edildi.

Komutanligin biinyesinde bulunan miizeler ile ilgili 30 Eyliil 1984
tarthli ve 18531 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Askeri Miizeler
Yonetmeligi’nin 9 Aralik 2005 tarihli ve 26018 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanmasiyla degisiklik yapilmasi gerekti. Buna gore “Miize Gemiler
Midiirliigi”, “Birinci Siif Askerl Miize” statiisiine alindi ve 1 Temmuz
2006 tarihinden itibaren bu statiide isletilmeye baslandi. Bu siirecte
Donanma Komutanligi Harp Silah Araglar1 Miizesine, 19 Ocak 2006
tarihinde, tarihi Yavuz (Goeben) muharebe kruvazoriine ait taret parcalari
getirildi. Yapilan hazirlik sonrasinda taret parcalari, 8 Subat 2006 tarihinden
itibaren sergilenmeye bagladi. Ayrica 19 Mayis 2006 tarihinde M/G Kudret
gemisi ve 26 Mayis 2006 tarihinde de geminin ana makinas1 sergiye acildu.
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Donanma Komutanligindan teslim alinan Yavuz muharebe kruvazoriine ait
zincir baklalart da 30 Ocak 2007 tarihinden itibaren miizedeki yerini aldu.
Bununla beraber miizede bulunan, Hamidiye kruvazoriine ait 2 adet
tabancali otomatik top 2 Eylil 2008 tarihinde Donanma Komutanligi
ontinde sergilenmek tizere gonderildi (TDKT, 2006, s. 49-84; TDKT, 2008,
s. 95- 115).

Gélciik Deniz Ana Us Komutanlig: ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1 arasinda 21 Eyliil 2012 tarihinde imzalanan “Gélciik Deniz Ussii
D-130 Karayolu Baglantis1 ve Golciik Deniz Ussii Girisine Lumbaragzi
Yapimi” protokolii kapsaminda inga edilen yeni lumbaragzi binalar1 9
Aralik 2013 tarihinde faaliyete gecti. Ayrica Dilburnu D/G Istasyon
Komutanligi sorumlulugunda bulunan 84 ve 85 numarali parsellerin
rekreasyon alani olarak kullanilmak tiizere Altinova Belediyesine tahsis
edilmesi karsiliginda, birlik ihtiyaglarinin giderilmesi ve faaliyetlerin
devamina yonelik ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin yaptirilmasi hususunda
hazirlanan protokol, 30 Eylil 2013 tarihinde Deniz Kuvvetleri
Komutanligina gonderildi.

Yine bu siiregte Donanma Komutanligi tarafindan Golciik Deniz
Miizesi Komutanligi biinyesindeki harp silah ve araglarmin sergilendigi
miizenin Pazar giinleri saat 13.00-17.00 saatleri arasinda sivil halka ziyarete
acilmasi direktifi verildi. Nisan 2015 tarihinde miize sivil halkin ziyaretine
agildu.

Golciik Deniz Ana Us Komutanligi kendisine tevdi edilen gérevleri
en st seviyede gayret gostererek yerine getirirken, 15-16 Temmuz 2016
tarihlerinde Silahli Kuvvetler igine yuvalanmis FETO/PDY &rgiit eleman:
bir grup asker tarafindan askeri bir darbe girisimi yasandi. Tirkiye nin
tamaminda goriilen bu girisim, Gélciik Deniz Ana Us Komutanliginin yer
aldig1 Donanma Komutanhg: yerleskesinde de kendini gosterdi. Ancak bu
gizli yapilanma igerisinde yer almayan diger askerler tarafindan darbeciler
etkisiz hale getirilerek darbe girisimi bastirildi (TDKT, 2010, s. 259- 480;
(TDKT, 2015, s. 55- 110; (TDKT, 2016, s. 65- 120).

SONUC

Marmara Denizi, hinterland1 ve sahip oldugu jeopolitik/jeostratejik
konumu nedeniyle tarihin her déneminde deniz ve denizcilik faaliyetlerinde
On planda yer aldi. Asya ve Avrupa kitalarinin birlesme noktasi olarak, iKi
bogaza sahip konumuyla diinyanin en degerli yerlerinden birine doniistil.
Ayrica bir i¢ deniz olan Marmara Denizi, Karadeniz’in diinyaya agilan tek
penceresi oldu. Boyle bir cografyanin merkezi noktalarindan biri sayilan
Izmit bolgesi, her zaman oldugu gibi Cumhuriyet Dénemi’nde de bu
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Onemini artirarak korudu. Sayilan bu nedenlerle bir donanmanin ihtiyag
duyabilecegi her seye sahip olan bolgenin, bir deniz ana {issii haline gelmesi
kaginilmazdi. Bu sebeple bahsi gegen bolge, askeri bahriyeye de ev sahipligi
yaparak, Cumhuriyet donanmasinin kalbi haline geldi.

Izmit Korfezi'nde siirekli olarak donanma iisleri ve deniz
komutanliklar1 olusturuldu. Cumhuriyetin ilanindan 6nce “Izmit Bahriye
Komutanlig1” ile baslayan siire¢, Cumhuriyetin ilanindan sonra donanmanin
deniz ve kara unsurlarinin bolgedeki yogunlugunun artmasiyla giiniimiize
kadar geldi ve “Gélciik Deniz Ana Us Komutanlhigr” adi altinda varligim
korudu. Tarihi siireg igerisinde ise bahsi gecen komutanlk; “Marmara Ussii
Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanhigi®, “Deniz Ana Us
Komutanhigr”, “Géleiik Us Komutanligr”, “Marmara Us Komutanligi” ve
“Goleiik Ana Us Komutanligi” gibi isimler altinda gérevine kesintisiz
olarak devam etti.

Giiniimiizde Golciik Deniz Ana Us Komutanlhigmin vazifesi; Golciik
Deniz Ussiiniin her tiirlii tehdide karsi korunmasini saglamak, Donanma
Komutanligt ve baghlarinin harbe hazir bir sekilde idamesini azami
seviyede desteklemek iizere; emrindeki birlikleri sevk ve idare ederek,
birlik, personel ve ailelerinin temel insani ihtiyaglar1 ile {is hizmetlerini
emniyetli ve giivenli bir ortamda kargilamaktir. Bu kapsamda Golciik Deniz
Ana Us Komutanhigi Cumbhuriyetin ilanindan 6nce Izmit Bahriye
Komutanlig1 adi altindaki kurulusundan itibaren Tiirk Deniz Kuvvetlerinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda yapisal degisim ve doniisiim gecirerek, cesitli
isimler altinda gorevine kesintisiz olarak devam etti. Bu siirecte Golciik
Deniz Ana Us Komutanligi; Tirk donanmasinin strateji, onarim ve ikmal
islerinin yiirlitiilmesinde, gemilerin ikmal ve onarimmlarmin yapilmasinda
istiin bir gayretle gorevini yerine getirdi. Ayrica barig zamaninda hazirlanan
harekat planlarindaki askeri vazifeleri, tatbikat ve harbe hazirlik galigmalar
ile Kore Savasi ve Kibris Baris Harekat1 gibi gelismelerde de iizerine diisen
her tiirlii vazifeyi aksaksiz olarak yaparak donanmayr destekleme
faaliyetlerinde bulundu.

Golciik Deniz Ana Us Komutanligy, tarihi siireg iginde iizerine diisen
gorevleri miikemmel seviyede yapabilmek icin siirekli bir sekilde degisim
gecirdi. Lozan Barig Antlagmasi sonrasi ortaya g¢ikan tabloda Bogazlar
cevresinden ¢ikilarak Izmit’te bir deniz iissii meydana getirmek gerekince,
komutanlik isim ve yapisal degisim gegirerek mevcut duruma gore yeniden
yapilandi. Donanmanin Istanbul’dan Izmit bolgesine aktarilmasinda ve
burada yapilanmasinda aktif olarak gorev aldi. Bu siirecte donanmanin her
tiirlii tehdide karsi korunmasi noktasinda hazirlikli olmasi i¢in iizerine diisen
sorumlulugu eksiksiz olarak yerine getirdi.
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Ayni sekilde Montré Bogazlar So6zlesmesi silirecinde de bogazlarin
yeniden Tiirk hakimiyetine girmesiyle bogazlar c¢evresinde yapilan
calismalarda ve izmit Korfezi’nde alinan énlemlerde hizmetlerini siirdiirdii.
Yine bu siiregte yeni duruma gére hem donanmay1 desteklemeye devam etti
hem de kendi biinyesinde gerekli yapisal degisiklik ihtiyaclarina cevap verir
diizenlemeleri uyguladi.

Il. Diinya Savasi sonrasinda 1950°1i yillarda donanmada goriilen
gelisim ve Izmit sehir planlamasinda yapilan degisiklikler, komutanligin
Golciik bolgesine naklini zorunlu kildi. Bu siirecte de gerekli refleks
gosterilerek siiratle yeni olusum siireci tamamlanarak yapisal degisim
gerceklestirildi. Aymi  zamanda Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
denizlerdeki hak ve menfaatlerinin midafaa edilerek deniz yollarinin
korunmast noktasinda faaliyet gosteren donanmanin her bakimdan
desteklenmesi vazifesi aksatilmadan yiirtitiildi.

Yine ilerleyen yillarda donanmanin su iistii ve su altt gemilerinin
artmasi, buna paralel olarak personel sayisinin yiikselmesi gibi
degisikliklere tam zamaninda ve eksiksiz tepki verilerek, gerekli yapisal
degisiklikler basariyla tamamlandi. Ancak komutanligin Tiirk donanmasina
belki de en biiyiik hizmeti 17 Agustos 1999 tarihinde Golciik’te yasanan
deprem sonrasinda oldu. Bu deprem donanmanin agirlikli olarak Golciik
bolgesinde konuslanmig bulunmasi sebebiyle, Donanma Komutanligi ve
baglist birliklerde yiiksek miktarda maddi hasar ile personel kaybi
verilmesine yol acti. Iste Golciik Deniz Ana Us Komutanligi, kendi
biinyesinde bulunan bir¢cok unsurda da biiyiik miktarda zayiat verilmesine
ragmen donanmanin yiizer, ug¢ar ve dalar unsurlarinin kisa zaman iginde
sanki deprem hi¢ yasanmamiscasina faaliyet gostermesini sagladi.
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EKLER
Ek A: Izmit Bahriye Komutanligindaki Tesisler, Kroki Al (TDKT, 1923-
1935, s. I-11).
Istasyon Caddesi
T ST M S e T
3
Tl : 1
.t 9 |10
s 6 |
L———'—"——' ! 1
| ] 7 7
GV L L

Un

. Mayn atolyesi
. Mayin deposu

. Top ambar1

O 001N DN WP

11. Mayn iskelesi

. Torpido regiile istasyonu

. Levazim ambarlan
. Glimriik midiirligi
10. Sahil sihhiye miidiirligi

. Izmit Bahriye Komutanlig1 binasi
. Jandarma bolugii binasi
. Komutanlig1 subeleri ve Izmit Liman Komutanligi

12. Kadro dis1 edilen hurda gemiler

13. Su iskelesi
14. Vapur iskelesi
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Ek B: Izmit Bahriye Komutanhg Teskilat Semasi, Kroki B1 (TDKT, 1923-
1935, s. I-11).

| iZMIT BAHRIYE KUMANDANI |

’— EMIR SUBAYI

| ERKANI HARP REIS] |

TEGHIZAT VE ATOLYE SUBESI || | MUHAFIZ, MERASIM BOLUGU |

LEVAZIM SUBESI
SIHHIYE SUBESI

| MUAMELATI ZATIYE SUBESI |—

INSAAT KOMISYONU |

UMUMI EVRAK

| LIMAN KUMANDANLIG! |

ROMORKOR
SU DUBALARI

MAVNALAR

| ERKANI HARP SUBEST |

| TOP ATOLYE VE DEPOLARI |

| TORPIDO ATOLYE VE DEPOLARI |

| MERKEZ MAYIN GRUBU

Ek C: Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Komutanliginin
Teskilat Yapisi, Kroki C1 (Bayat, 2002, s. 3).

MARMARA USSU BAHRi VE KOCAELI MUSTAHKEM MEVKI KUMANDANLIGI

— DARICA MUSTAHKEM MEVKI K LIGI

—| CEPHANELIKLER

—| GOLCUK TERSANE MUDURLUGU

— TORPIDO VE MAYIN DEPOLARI
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Ek D: 1935 Yilinda Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki
Komutanhigi Karargah Kurulusu, Kroki D1 (TDKT, 1923-1935, s. 63).

KOMUTAN

|

KURMAY BSK.

—— Birinci Sube (Harekat)

Harekat,Egitim
Muhabere Kitasi

Izmit Telsiz Istasyonu
Darica Isaret Istasyonu
Kana Isaret Istasyonu

—— Ikinci Sube (Personel)

— Uclinct Sube (Muhakim)
— Dorduncl Sube (Levazim)
— Besinci Sube (Sihhat)

— Altinci Sube (Veteriner)

— Yedinci Sube (Silah,Cephane)
— Cephanelik

— Torpido Tesisleri
— Mayin Tesisleri

— Top Tesisleri

— Karargah Md.

— Evrak

— Evrak Mahzeni
—Muhafiz Takimi
— Araclar

— Ceza Bvi

— Yakacak Gemi ve Tesisleri

— Golcuk Yakacak Deposu
— Seymen Yakacak Deposu
—  Golcuk Yag Gemisi

— Tasin Mazot Dubasi

— Raman Sarnicli Dubasi

— Seymen Hurda Deposu
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Ek E: Deniz Ana Us Komutanliginin 1947 Yilindaki Karargah Kurulusu,
Kroki E1 (Biytiktugrul, 1967, s. 95).

KOMUTAN
KURMAY BASKANI

| [ T

Birinci Sube Ikinci Sube Ugiincii Sube Muhakim Seferb_emk ‘ lkmal Subesi | ‘ Makine Subesi | Merkez Gurup
(Personel) (Haber) (Harekat) Subesi | | Subesi
| i
Haberalma Harekat Askeri Mahkeme | _Saglik Daire Md.
Emniyet Teskilat —Cezakvi L Muhabere Hizmet BI.
Kontr spiyonj F Egitim I Silah Muhafiz Takimi
—Yasak Bolge L Levazm Ordu Evi Md.

Ek F: Deniz Ana Us Komutanligmin Alt Birlikleri, Kroki F1 (TDKT, 1935-

1950, s. 76).

| DENIZ ANA US KOMUTANLIGH |

| SILAH IKMAL MERKEZI

MALZEME IKMAL MERKEZI |

—Cephanelikler
— Bekirdere
l— Hamzadere
— Ulagh
—Top Tesisleri
Depolar
— Atdlyeler
— Torpido Tesisleri
Bag iskele
— Cuhane

—Mayin Tesisleri

Depolar

lkmal Gemileri K.Iigi
Ulkd Kémiir Gemisi
Konya Kdmar Gemisi
Golciik Yag Gemisi
— Akpinar Yag Gemisi

|
I MAYIN K.LIGI

— Ana Mayin Grubu

—Bl.1

—Bl.2

—Bl.3

—Bl. 4

— Akustik Manyetik Bl.
— Mayin Atdlyesi

— Muhafiz Hizmet Bl.
— Torpil [zale Atdlyesi
— Mayin Gemileri

— Yzb. Hakki

— Sivrihisar

— Uyanik

— Atak

— Selanik

— Nusret

BAGLI BIRLIKLER

— Telsiz Istasyonu
— Muhabere Bl. K.
— Istihkam BI. K.
— Dekovil B. K.
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Ek G: Deniz Ana Us Komutanhigmna bagh Ileri Us ve Deniz
Komutanliklar1, Kroki G1 (TDKT, 1935- 1950, s. 77-78).

| DENIZANA US KOMUTANLIG! |

| |
| iZMIR DZ. K LIGI | | ISTANBUL DZ. K.LIGI | EREGLI DZK LIGI

MARMARIS ILERI US K LIGI SINOP ”'|ER| UskLiG

)

. | L , PELIKAN K.LIGI
ISKENDERUN [LERI US K.LIGI |

TRABZON ILERI US K.LIGI

Ek H: Deniz Ana Us Komutanhigmin 1950 Yilindaki Karargah Kurulusu,
Kroki H1 (TDKT, 1950- 1973, s. 46).

DENIZ ANA US KOMUTANLIGI TESKILAT SEMASI

KOMUTAN

KURMAY BSK.
—— Birinci Sube (Personel)

'— Personel Kisimi
—— Moral Kisimi
—— Ikinci Sube (Haber)

Emniyet ve Propaganda Kisimi

—— Haber Toplama ve Yayma Kisimi
Protokol ve irtibat Kisimi
—— Uciincii Sube (Harekat)
Harekat ve Plan Kisimi
—— Teskilat ve Seferberlik Kismi
Egitim Kismi
—— Dordiincii Sube (Ikmal)
—— Teknik Sube
—— Sadlik Subesi
Plan
—— Koruyucu Tababet
ila¢ Ikmal ve Kontrol

——  Merkez Sube
Daire Muduru

—— Evrak
Sifre
jzmit Subay Yatakhane , Sinema ve Gazinosu

—— Muhafiz ve Hizmet Kitalan ve Araclar
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Ek I: Gélciik Ana Us Komutanligmim 1990 Yilindaki Teskilat Yapisi, Kroki

11 (TDKT, 1990, s. 47).

| MUHAFIZ MERASIM BOLOGO ’—

| HIZMET BOLUGD |

I KARARGAH K.LIGI

LIMAN EMNIYET K.LIGI |_‘

ISARET ISTASYONLARI

IASELI REVIR !

KARAMURSEL RADARI

| LABARATUVAR

|—| KUTUPHANE |

UCAKSAVAR VE TOPCU
BIRLIKLERI K.LIGI

SUBAY VE BEKAR SUBAY

ORDU EVLERI
MUDURLUGD

1| 300 YATAKLI HASTANE

INZIBAT TRAFIK

GOLCUK MRKKLIGI ——

ASKERI CEZA EVI

| KARA ARACLARI VE I$ MK.TM.FB.MD.

| INSAAT EML. VE ISTIHKAM K.LIGI

}——' HiZMET DISI GEMILER K.LIGI ! !

AKARYAKIT DEPOLARI |~

—| DERINCE ONARIM ATOLYES] VE SEYYAR ONARIM EKIBI ‘

SuUsTU

——| DENIZALTI

IKINCi KADEME
ONARIM ATOLYESI

LEVAZIM KARA ARACLARI  (———

| DZ.iKMAL MRK. K.LIGI I-'| DZ. ORDONAT K.LIGI |——-

MAYN ARAMA — TARAMA DEPOLARI |

ATOLYELER
I KABLO ONARIM ATOLYESI
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Ek i: Gélciik Ana Us Komutanlhigmin Tarihi Siire¢ Igerisinde Konuslandigi
Binalar, (GDAUKT, 2008, s. I-1).

Binasi, 1935.

Gélciik Deniz Ana Us Komutanligi Binasi, 2016.
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EXTENDED SUMMARY
Golciik Naval Base Command’s Historical Development (1921-2016)
Introduction

The Sea of Marmara has been at the forefront of maritime and
maritime activities in every period of history due to its hinterland and its
geopolitical/geostrategic location. As the meeting point of the Asian and
European continents, it has turned into one of the most valuable places in
the world with its two straits. In addition, the Marmara Sea, which is an
inland sea, became the only window of the Black Sea to the world.
Considered as one of the central points of such a geography, the Izmit
region maintained its importance in the Republican Period, as it always did.
For these reasons, it was inevitable that the region, which had everything a
navy could need, would become a naval base. For this reason, the mentioned
region has become the heart of the Republic Navy by hosting the military
navy.

The Command Through the Years

Naval bases and naval commands were constantly established in the
Gulf of Izmit. The process, which started with "Izmit Naval Command"
before the proclamation of the Republic, has survived to the present day
with the increase in the density of the sea and land elements of the navy in
the region after the proclamation of the Republic, and has survived under
the name of "Golciik Naval Main Base Command". In the historical process,
the mentioned command continued its duty uninterruptedly under the names
as "Marmara Base Bahri and Kocaeli Fortified Area Command", "Naval
Home Base Command", "Golcik Base Command", "Marmara Base
Command" and "Go6lciik Home Base Command".

Today, the task of the Golciik Naval Main Base Command is to
ensure that the Golciik Naval Base is protected against all kinds of threats,
to support the maintenance of the Navy Command and its affiliates in a
ready-to-battle manner, to meet the basic humanitarian needs of the unit, its
personnel and their families, and the base services in a safe and secure
environment by leading and managing the units under its command. In this
context, Golciik Naval Main Base Command has continued its duty under
various names without interruption, undergoing structural changes and
transformations in line with the needs of the Turkish Naval Forces since its
establishment under the name of Izmit Naval Command before the
proclamation of the Republic. In this process, Gélciik Naval Main Base
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Command fulfilled its duty with great effort in the execution of the strategy,
repair and supply works of the Turkish Navy, and in the supply and repair of
the ships. In addition, it carried out activities to support Navy by performing
all kinds of duties in the military missions in operational plans prepared in
peacetime, exercises and preparations for war, and in developments such as
Korean War. Especially during the Cyprus Peace Operation process, with
very few materials and spare parts, it provided support to the Navy
throughout the war without any problems. Due to the embargo applied after
the war, studies were carried out with great effort to make the ships of USA
origin serve since 1974. Navy was tried to be kept afloat during the
implementation of the shortage of materials and the limited distribution of
spare parts. After the embargo was lifted, the ships’ needs began to be met
without restriction as of November 4, 1978. Thus, with the outstanding
efforts of the Golciikk Naval Main Base Command, the navy survived this
process harmlessly.

Golciik Naval Main Base Command has undergone constant changes
in order to perform its duties perfectly throughout the historical process. The
picture that emerged after the Lausanne Peace Treaty signed on July 24,
1923 necessitated the reorganization of Navy and a change of station
because the provisions of the treaty included the transfer of military
facilities in the region. In this case, since the State of the Republic of Turkey
could not keep military facilities around the straits, it had to go to a new
structure. This necessitated an arrangement such as the transportation of the
navy and the shipyard. When it was necessary to leave the Straits and create
a naval base in Izmit, the command was renamed and restructured according
to the current situation. The command took an active role in transfering of
Navy from Istanbul to izmit region and its establishment here. In this
process, it has fully fulfilled its responsibility to ensure that Navy is
prepared for all kinds of threats.

Likewise, during the Montreux Convention process, the Command
continued its services in the tasks carried out around the Straits and in the
measures taken in the Gulf of I1zmit, after gaining Turkish domination back
in the Straits. As a result of its new formation, it continued to support Navy
and implemented regulations that responded to the necessary structural
change needs within its own body.

After the World War 11, the development of Navy in the 1950s and
the changes made in the city planning of Izmit necessitated the transfer of
the command to Golciik region. In this process, the necessary reflex was
shown and the new formation process was completed quickly and structural
change was realized. At the same time, the duty of supporting Navy, which
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operates at the point of protecting the sea routes by defending the rights and
interests of the Republic of Turkey in the seas, was carried out without
interruption.

In the following years, the necessary structural changes were
successfully completed by responding to the changes such as the increase in
surface and underwater ships of Navy and the increase in the number of
personnel. However, perhaps the greatest service of the command to
Turkish Navy was after the earthquake in Golciik on 17 August 1999. Due
to the fact that the navy was mainly stationed in the Gdlciik region, this
earthquake caused a high amount of material damage and loss of personnel
in Navy Command and its affiliated units. Here, Golciikk Naval Main Base
Command enabled the floating, flying and diving elements of Navy to
operate as if an earthquake had never occurred, despite the large amount of
casualties in many elements within its body.

Conclusion

In conclusion, the aim of this study is to explain the history of
Golciik Naval Base, one of the most important Command of Navy
chronologically. The historical development of the Command, starting from
the establishment of the Command under the name of Izmit Naval
Command before the Republican era to the year 2016, was evaluated from a
scientific and objective point of view, by using the archive records of
Turkish Naval Forces Command. Considering the length of the scope of the
study, the chronological development of the command was included in the
academic literature with a very didactic method from analysis, synthesis and
critical point of view and in the light of historical data.
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GIRIS

Insanoglu olarak tarih sahnesine c¢iktigimiz ilk giinden bu yana,
bircok degisim, gelisim ve bunun sonucu olarak da bircok basarilar
gosterdik. Bu degisim ve gelisimin temel dayanagi kuskusuz birlikte is
yapma ve orgiitlenebilme yetenegimizdir. Ancak, bir arada olma, birlikte is
yapma istegi ve zorunlulugu beraberinde rekabeti de getirmistir. Bu nedenle,
is birligi ve rekabetin tarihsel siirecte birbiriyle i¢ ice gegerek degisim ve
gelisimin de vazgecilmez unsurlari oldugu séylenebilir.

Bahse konu is birligi ve rekabet ile sekillenen bu iki unsur, insanlik
tarihinde belki de birbiriyle ¢eligkili ama ayn1 zamanda birbirini biitiinleyen
unsurun sonucu olarak, her doénemde karsimiza kahramanlik olgusunu
cikarmistir. Birlikte yasamanin, riskli ve biiyiik isler yapmanin, devletler
kurmanin, devletler ytkmanin, 6zgiirliilk miicadelesi vermenin, iktidar sahibi
olmanin vb. dogal bir sonucu ve geregi olarak kahramanlara ve kahramanca
eylemlere rastlamak kaginilmaz olustur.

Kahramanlik sadece tarih kitaplarinda degil, cocuklugumuzdan
itibaren dinledigimiz masallarda, yetiskinken izledigimiz filmlerde,
okudugumuz romanlarda, dinledigimiz giinliik haber kanallarinda
rastladigimiz bir kavramdir. Gegmisinde kahramanlar1 olmayan bir millete,
kiiltiire rastlanamayacagi gibi, giinlimiizde de kahraman arayislarinin
bittigini soylemek miimkiin degildir.

Insanlikla et ve tirnak gibi olan kahramanlik, kuskusuz giiniimiizde
de tarihsel siirecteki dneminden pek bir sey kaybetmemistir. Ancak, hemen
hemen her alan ve olguda yasanan evrimlesme, diger bir ifadeyle, teknoloji
ve sosyal alandaki degisim ve geligsmelerin etkisiyle, kahramanlik olgusunun
giiniimiiz kosullarinda nasil algilandigr ve kahramanin, kahramanlarin
kimler oldugu veya olmas: gerektigi konusunda daha kapsamli bir
diistinmeyi ve arastirmayi gerektirir. Nitekim, sosyal bilimlerde kullanilan
aragtirma yontemlerindeki gelisim ve degisimler de eskiden beri
kullandigimiz kahramanlik gibi kavramlarin tekrar ele alinarak, bu konudaki
teori ve yaklagimlarin daha giincel bir sekilde ortaya konulmasini
gerektirmektedir.

Kahramanlik, ilk bakista ¢ok kolay anlasilan, algilanabilen bir olgu
olmasma ragmen, detaylara inildiginde, sorgulanmaya baslandiginda, ilk
bastaki netligini koruyamayan bir olgudur. Kahramanligin tam olarak ne
oldugu konusunda tam bir fikir birligi ve kabuliin olmadig1 goriilmektedir.
Kahramanlikla ilgili yapilan ¢aligmalarin, son zamanlarda giderek arttig ve
yapilan disiplinlerarasi caligmalarla kahramanlik olgusunun farkli metotlarla
ele alindig1 gortilmektedir.
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Kahramanlik olgusu, son zamanlarda, psikoloji basta olmak iizere
birgok disiplinden bilim insaninin, giderek artan bir dnemle, ilgisini ¢eken
bir konu haline gelmistir (Allison, Goethals ve Kramer, 2017). Ancak,
kahramanlik iizerine yapilan son psikolojik arastirmalar, kahramanca eylemi
olusturan unsurlar ve kahramanca eylemin ortaya ¢ikmasina olanak saglayan
faktorler hakkinda ne kadar az sey bildigimizi gostermektedir (Martens,
2017, s.1).

Kahramanlik bilimi, 6zellikle bu ylizyilin basindan itibaren 6nemli
bir ivme kazanmstir. Ozellikle, akademik ¢alismalar, “kahraman” teriminin
cagdas anlaminmi ortaya ¢ikarmayi amaclayan tartigmalari ve deneysel
arastirmalart hizlandirmistir. Kahramanligin, bilimsel olarak arastirmaya
deger dnemli bir konu oldugu fikri, Zimbardo’nun (2007) “The Lucifer
Effect” adl1 kitabinin yayimlanmasiyla, hem sosyal hem de akademik alanda
kabul géormeye baslamistir. Bu kitapta Zimbardo, insanin kotiiliik kapasitesi
hakkindaki etkileyici fikirlerini, insan olanaklarin1 kahramanlik icin
kesfetmeye ¢evirmistir.

Kendini gerceklestirmenin bir ifadesi ve zirvede bir sosyal durum
olarak kahramanlik (Franco, Allison, Kinsella, Kohen, Langdon ve
Zimbardo, 2016), lizerinde daha ¢ok calisilmas1 ve diisiiniilmesi gereken
bireysel ve sosyal bir olgudur. Bu kapsamda, yapilan bu ¢alismanin amaci,
yabanct literatiirde dikkat ¢ekici bir sekilde artan kahramanlik ¢alismalarinin
incelenerek, kahramanlik konusundaki son gelisme ve goriislere yer verilmis
ve yerli yazinda bu konuda yapilacak caligmalara bir baslangi¢ olmasi
hedeflenmistir. Bu c¢ergevede, kahramanlikla ilgili mevcut literatiir
incelenerek asagidaki sorulara cevap aranmayi ¢alisilmistir;

e Kahramanlik ¢aligmalart ile ilgili son bulgular ve yaklasimlar
nelerdir?

e Kahramanlik nedir? Nasil tanimlanabilir?
e Kahramanligin olusturan bilesenler nelerdir?
e Kahramanin 6zellikleri nelerdir?

o Kahramanlik ve kendini gergeklestirme arasinda nasil bir
iliski vardir?

e Kahramanlarin sosyal etkisi nedir? Kahramanlari bireyin ve
toplumun ihtiyaglar1 mi yaratir?

Arastirmanin bundan sonraki boliimiinde ilk olarak, kahramanlik
arastirmalariin nasil bir yapisal egilim gosterdigi, bu arastirmalarin nasil
tasnif edildigini incelenmistir. Miiteakiben, kahramanca eyleme yonelik
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igsel motivasyon ile kahramanligin iliskilendirildigi ancak kahramanligin
onlardan ayrildigi bazi degiskenlerle kahramanlik arasindaki iligki
incelenmis, daha sonraki boliimde, kahramanligin tanimi, bilesenleri ve
tirlerine deginilmis ve takibinde, kahramanlarin sosyal goriiniimiine yer
verilmistir.  Sonu¢  boliimiinde ise  kahramanlik  arastirmalarinin
giinlimiizdeki 6nemi ve bundan sonra yapilacak caligmalara yonelik
tavsiyelerde bulunulmustur.

Kahramanhk Arastirmalar:

Kahramanlikla ilgili yapilan calismalara bakildiginda, gilinlimiize
yakin c¢aligmalarda, sosyal bilimlerde kullanilan arastirma yontemleri 6n
plana ¢ikarken, daha onceki ¢alismalarin genellikle arastirmacilarin kisisel
gozlem ve tecriibelerinden ortaya ¢ikan kitap vb. ¢alismalar agirlikli oldugu
goriilmektedir.

Kahramanlik olgusunun anlasilabilmesi insan dogas ile ilgili olan ve
insan1  konu eden birgok farkli disiplini birlikte harmanlamay1
gerektirecektir. Bu kapsamda, kahramanlikla ilgili arastirmalarin hangi
yapida biitiinciil olarak ortaya konabilecegine asagida deginilmistir.

Kahramanca eylemin ve kahramanligin, tiim niianslarin1 tam olarak
anlayabilmek i¢in sanat, beseri bilimler ve fen bilimleri yontem ve
yaklagimlarim1 da biitiinlestiren daha derin bir paradigmatik yaklagima
ihtiyag vardir (Allison, Beggan, Efthimiou, 2019). Kahramanlarin
toplumlarin sembolii haline geldigi dikkate alinirsa, kahramanlik olgusunun
anlasilmasinda neden sanat fen bilimlerinden de yararlanilmasi gerektigi
daha iyi anlasilabilir.

Kahramanlik iizerine ¢alisan arastirmacilar, deneysel arastirmalara
dogru bir dizi ilk adimi atarak asagida belirtilen alanlarda ilerleme
saglamaya odaklamislardir;

* Birincisi, kahramanlia yonelik, onu diger ilgili psikolojik
yapilardan ayiran teorik bir model gelistirmeye,

« Ikincisi, arastirmalara rehberlik edebilecek, kahramanligin olasi
operasyonel tanimlarini ortaya koymaya,

» Ugiinciisii, kahraman tiplerin taksonomilerini gelistirilmeye,

e Dordinciisii, halk tarafindan benimsenen oOrtiikk kahramanlik
teorilerini ve anlayisini arastirmaya,

* Besincisi, kahramanlik statiisiiniin toplum tarafindan sahiplenme
slirecini incelemeye,
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* Altincisi, kahramanca davranmanin igsel motivasyonlarini
arastirmaya (Franco vd., 2016).

Tablo 1'de Frisk (2019) tarafindan kahramanlik c¢alismalarinin
simiflandirilmasi gosterilmistir. Analitik odak ve kavramsal yaklagim ile
bireysel ve yapisal boyutlar eklenerek, arastirmaci tarafindan kahramanlik
calismalarinin dort siniflandirilmast yapilmistir. Buna gore, bireyler bazinda
ve Ortiik olarak adlandirabilecegimiz, ayricalikli boyutta ¢alismalar, tarihi
sekillendiren, tarihteki 6nemli kahramanlar {izerine yogunlagmis, onlarin
yasamlart ve Ozellikleri incelenmeye calisilmistir. Bu ¢ercevede,
kahramanlarin idol olarak goriilmesi, karizmatik kisilikleri, doniistiiriicti ve
devrim yaratan etkileri 6n plana ¢ikartilmstir.

Ikinci siniflandirmada ise, yapisal ve ayricalikli bir simiflandirmaya
gidilerek, mitoloji, kurgu, romanlardaki hikayesel kahramanlik anlatimlari,
kahramanlik ¢alismalarin odak noktasi olmustur. Ozellikle, kiiltiirler aras
ortak kahramanlik o6zellikleri, kahramanlik figiirlerinin savaslarda nasil
belirlendigi ¢ikartilmaya ¢aligilmistir.

Kapsayict ve bireysel odakli ii¢iincli siniflandirmada, kahramanca
davranigin, kahramanligin davranis boyutuna odaklanilarak neden
kahramanca davranildigi, bazi insanlarin neden digerlerine goére kiyasla
kahramanca davrandiklari, incelenmeye c¢alisgilmistir. Bu kapsamda,
kahramanlarin kisisel ozellikleri, neden kahramanca davranma yoniinde
motive olduklari, davranislarinda sosyallesme ve duygusal kiiltiiriin 6nemi,
roller, grup etkisi gibi faktorler dikkate alinmstir.

Son olarak, kapsayict ve yapisal odakli doérdiincii siniflandirmada,
kahramanligin ortaya cikisindaki sosyal olusum calisilarak, kahramanlarin
ahlaki algisi, kiiltiirel kahramanlik sistemlerinin islevleri, kahramanlik
statlisiiniin degisim algis1 ve toplumda iligkili kolektif kimlik ve gii¢
olusumu {izerine odaklanmustir.
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Tablo 1. Kahramanlik Caligmalarinin, Analitik Odak ve Kavramsal Yaklagimina Goére

Siniflandirilmas.
Analitik
Odak
/Kavramsal
Yaklasim Ayricalikl/ Herkese Agik Kapsayici/Herkese Acik Olan
Olmayan
Biiyiik Adamlar Kahramanhk Eylemleri
Caligmanin amact: Caligmanin amact: Bazi
Tarihteki 6nemli kigilerin yasami | insanlarin neden kahramanca
ve ozellikleri davrandigini belirleyen faktorler
Teori: Kahramani Teori: Kahramanlarin ortak
ilahlagtirmanin Teslimiyetci/ | kisisel 6zellikleri (Midlarsky, Jones ve
) itaatkar boyutu (Carlyle, 2001); | Corley, 2005); kahramanlhigi motive
Bireyler kahraman karizmasmin, devrim | eden hususlarin agiklanmasit (Oliner,
yaratan ama gegici giicii (Weber, | 2002);  kahramanligin  siradanlig
1978); biiyiik insanlarin gelisimi | (Zimbardo, 2007); sosyallesme ve
icin sosyal 6n kosul (Spencer, | duygusal kiiltiirin 6nemi (Lois, 2003),
2008; Elias, 1993; Bourdieu, | roller (Blake ve Butler, 1976), grup
1993);kahramani ilahlagtirmanin | uyumu/baskis1 (King, 2014) ve sosyal
/Tapmanin sembolik ve baglayici | sermaye (Glazer ve Glazer, 1999)
boyutlar1 (Cooley, 1902) Onemi
Kahramanlhk Hikayeleri Kahramanhk Kurumlar:
Calismanin amact: Calismanin amaci:
Mitoloji, kurgu, romanlardaki | Kahramanliligin islevleri ve
hikayesel anlatimlar kahramanin sosyal insasi/olusumu
Teori: Kahraman Teori: Kahraman tiirlerinin
hikayelerinin kiiltiirler aras1 ortak | ahlaki grameri (Klapp, 1954); kiiltiirel
Yapilar Ozellikleri (Rank, 1914; Raglan, | kahramanlik sistemlerinin varolugsal
1949; Campbell, 2004); tarihsel | islevi (Becker, 1973); kahramanlik
siiregte belirli savaglarin | statlisiiniin degisimi (Goode, 1978);
sOylemleriyle kahraman | kahramanlik, kolektif kimlik ve giiciin
figtirlerindeki gelismeler | karsilikli olusumu (Featherstone, 1992;
(Friedsam, 1954; Giraud, 1957; | Giesen, 2004; Hobsbawm, 1959:
Ziolkowski, 2004) Schwartz, 1985)

(Frisk, 2019,s. 90)
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Kahramanca Eyleme Yonelik I¢sel Motivasyon ve Kahramanhgm
Iliskilendirildigi Diger Baz1 Olgular

Kahramanlik ¢alismalar1 kapsaminda, Onemi giderek artan bir
arastirma grubu, kahramanlik gosteren bireylere odaklanarak, kahramanca
davraniglara yol agan igsel ve durumsal faktorleri incelemistir. Baskalari
miidahale etmedigi halde, ciddi bir fiziksel risk alarak, cesaretle bir olaya
miidahale etmesinde bir kimsenin;

e Bagkalaniyla kiyaslandiginda yiiksek olan fedakarlik
seviyesindeki bireysel farkliliktan (O6rnegin, Feigin, Owens ve
Goodyear-Smith, 2014),

e Kendini gergeklestirme ihtiyacindan (6rnegin, Allison vd.,
2017),

e Diirtiisellikten (Franco ve Zimbardo, 2016),

e ihtilafli bir sekilde olsa da, bir anlamda psikopatinin bir
goriiniimii olarak, eylemin sosyal sonuglariyla pek ilgilenmemesinden
(Smith, Lilienfeld, Coffey, ve Dabbs, 2013) kaynakli olabilecegi
belirtilmistir.

Yukarida siralanan ve kahramanca eyleme yonelik i¢ motivasyonu
anlamamiza yol gosteren 6zelliklerin, kahramanlik olgusuna yonelik farkli
anlamlandirmalarin ortaya ¢ikisinda etkili oldugu degerlendirilebilir.
Kahramanca davramisin, ortaya ¢ikmasindaki i¢sel motivasyonla,
kahramanca davranisin ¢evre tarafindan algilanmasindaki i¢sel motivasyon
birbirinden farklidir. Bu farklilik, kahramanca davranig kapsaminda niyet ve
sonug arasindaki iligkinin degiskenligine sebep olacaktir. Ancak, belirtilen
ozelliklerin (fedakarlik, kendini gercgeklestirme, diirtiisellik ve psikopati)
gercek anlamda bir kahramanliga temel saglamasi i¢in, Aristo’nun
erdemlere iliskin iki asir1 uca kagmadan orta bir yol izlenmesine iliskin
yaklagsminin bir 6l¢iit olabilecegi diisiintilebilir.

Fedakarlik/Ozgecilik, bir bagkasina faydali olurken kisinin kendisine
bir bedeli, kendisine bir kayip yaratan davranis olarak tanimlanir/goriiliir
(Trivers, 1971). Ozgecilik (fedakarlik, baskalarini diisinme) genellikle bu
davranig1 gosterenin ugradigi bir kayipla sonuglanir (Carlo ve Randall,
2002). Kahramanlik ve 6zgeciligin, 6zlinde ortiisen kavramlar oldugu iddia
edilebilir. Her ikisinde de, iyi olani yapma isteginin diirtiisiiyle, kendini
diisinmeme duygusu vardir. Her iki kavram da, siiper kahramanlarin
davraniglarint ve hatta insan davraniglarin1 anlamak i¢in uygulamada
kullanilabilir (Das-Friebel, Wadhwa, Sanil, Kapoor ve Sharanya, 2017).
Ancak, fedakarligi kahramanliktan ayiran; fedakar, karsiliginda higbir sey
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beklemeden verirken, kahraman, yalmzca Kkarsilik olarak bir sey
beklememekle kalmaz, ayn1 zamanda sonucun Sliimii dahil kendisi igin
oldukg¢a maliyetli olabileceginin farkina vararak da verir (Friedman, 2017, s.
2).

Kendini gergeklestirmenin bir ifadesi ve zirvede bir sosyal durum
olarak kahramanlik, hiimanist psikolojinin temel ilgi alanidir (Franco vd.,
2016). Bu kapsamda, kahramanlikla kendini gergeklestirme arasinda yakin
ve i¢ ige geemis bir iliskinin varligi dikkat g¢ekicidir. Tablo 2’de Bland
(2019) tarafindan, yapilan Zimbardo'nun (2007) kahramanlar tasviri ile
Maslow'un (1971, 1987, 1999) kendini gerceklestirme oOzelliklerinin
karsilastirmasi yapilmigtir. Tablo 2’nin miitakibinde ise Maslow’un en iist
seviye insan ihtiyact olarak ortaya koydugu ve insanlarin sadece %?2’sinin
bu silirece girebildigini belirttigi (kendini gerceklestirme degil kendini
gerceklestirme ¢abasina grimesi) kendini gerseklestirme ihtiyacinin tim
ozelliklerine yer verilerek, kahramanlik ve kendini gerceklestirme
ihtiyacinin karsilastirilmasinda daha biitiinctil bir bakis agis1 saglanmasi
hedeflenmistir.

Tablo 2: Zimbardo'nun (2007) Kahramanlar Tasviri ile Maslow'un (1971, 1987, 1999)
Kendini Gergeklestirme Ozelliklerinin Kargilastirmasi

Kahramanlar (Zimbardo, 2007) Kendini Gergeklestirme (Maslow, 1971,
1987, 1999)

Algak gonilliliik (yani hatalart kabul | Kusurlarini, eksiklikliklerini kabul etmeye
etmeye istekli, kendini kahraman olarak | yonelik 6z duyarlilik. Kendini asma. Igsel
gorme konusunda isteksiz, digsal bir | motivasyon.

kazang yok)
Anda kalabilen bir farkindalik ve dengeli | Ustiin bir gerceklik algisi. Kendi disindaki
zaman perspektifi. sorunlara odaklanma. Esneklik.

Giivenlik endisesi yerine baskalarina | Sosyal ilgi. Fedakarlik.
hizmet.

Siradanligi, statiikoyu, grup kabuliinii | Mevcut kiiltiirii kabullenmeye karst direng.
agmak i¢in cesaret ve risk / fedakarlik. Kendiligindenlik.

Sorumluluk (yani, adil olmayan sistemlere | Geleneksel oOtesi  degerler ve etik.
isyan ederken adil otoriteye saygi | Demokratik karakter yapisi. Kotii insanlara
duymak). / davramislara kars1 koyma egilimi.

Yapici ve yikicr giiglerin baglanti noktasi. Ikilemlerin yaraticihg1 ve kararlihig1.

Tek basmna hareket etmek, ancak | Ozerklik.
nihayetinde sosyal bir mutabakatla Gvgii
almak.

(Bland, 2019 dan Uyarlannmgstir)
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Maslow’un kendini gergeklestiren insana iliskin 15 6zelligi Onaran
(1981,18-19) kitabinda su sekilde oOzetlemistir: “1. Gergegi daha iyi
algilayip gercekle daha rahat iliski kurabilme. Dolayisiyla bu kimselerin
oteki insanlara iligkin yargilart da dogru olur. Belirsizlige karsi da
dayaniklidirlar. 2. Hem kendini, hem baskalarin1 oldugu gibi kabul etme. Bu
kimseler, sucluluk, endise gibi duygulari daha az oldugundan kendilerini
olduklar1 gibi kabul ederler. 3. Kendiligindenlik. Diisiinceleriyle
davraniglar1 kendiliginden olusur. Ama baskalarini rahatsiz etmemek i¢in bu
ozglinliiklerini ¢ogu kere gostermezler. 4. Sorunlara yonelme. Kendi
benliklerine degil, bir gorev duygusuyla baglandiklari 6nemli sorunlarda
yonelirler. 5. Cevreden uzak durma (detachment), yalniz kalma (privacy)
istegi. Yalniz kalmaktan korkmazlar, nesnellikleri de c¢evreden uzak
durmalarindan dogar. 6. Ozerklik, g¢evreden bagmsizlik. Onceki
ozelliklerden de anlasilacagi gibi bu kimselerin ¢evrelerinden daha bagimsiz
olmalar1 gerekmektedir. 7. Yasamin tadin1 ¢ikarmada stirekli tazelik. Cogu
kez gortip, isitip yapmis olsalar bile deneyimlerinden biiyiik bir ¢cosku, esin
alabilirler. 8. Maslow bu 6zelligi "sinirsiz ufuklarin agilmasi, ayn1 anda daha
once hi¢ olmamiscasina hem daha giiclii hem de gii¢siiz... zamanla evrende
yerini yitirme, son olarak da ¢ok onemli, degerli bir seyin oldugu inanc1”
gibi sozlerle anlatmaktadir. 9. Bu 06zelligi de Maslow insanlikla 6zdeslik,
insanliga sempati, yakinlik duymak diye tanimliyor. 10. Kisiler arasi
iligkiler. Burada anlatilmak istenen kisiler arasindaki gercek, derin
ilisikilerdir. 11. Demokratik bir kisilik yapisi. Kendini gerceklestiren
insanlar ulus, 1rk, aile gibi sinirlamalara bagl kalmadan tiim insanlara saygi
duyarlar, onlardan bir sey 0grenmeye calisirlar. 12. Aracglarla amacglari
ayirma yetenegi. Cogu insanin yapamayacagi oranda araglarla amaclarimi
aywrabilirler. 13. Sakadan anlama (sense of humor). Sakalarinda diismanca
degil de daha filozofca bir egilim gosterirler. 14. Yaraticilik 15. Kendini
gerceklestiren insanlar ortak bir ¢evrede, ortak bir ekin icinde birlikte
yasarlar ama bu ortakliktan uzak dururlar. Gergekte 6zerk bir goriiniimleri
vardir.” (Onaran, 1981, s. 18-19).

Gorildiigii tizere, Bland (2019) tarafindan yapilan kahramanlik ve
kendini gergeklestirme O6zellikleri karsilastirmasinin  6tesinde, Maslow
tarafindan belirtilen diger ozelliklerin de kahramanlikla
iligkilendirilebilecegi goriilmektedir. Diger yandan, baz1 ozelliklerin, ilk
bakista, kahramanlhiga pek uymadigi da diisiiniilebilir. Bunun dogal bir
sonucu olarak, kahramanlik tanim ve yaklasimlari da birbirinden farkli
olmaktadir. Kendini gergeklestirmenin, tiim kahramanlik Orneklerinde
goriilmesine imkan olmadig1 gibi buna da ihtiya¢ yoktur.

Daha oOnce de vurgulandigt gibi, kahramanlik kolayca
anlasilabilecek, net olarak ortaya koyulabilecek bir olgu degildir. Bazen,
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kahramanliga hi¢ yakismiyormus gibi goriinen baz1 6zelliklerle de
iliskilendirilebilmistir. Ornegin, Bronchain, Raynal ve Chabrol (2020)
tarafindan, psikopatik 6zellikler ve kahramanca davraniglar arasinda degisik
bir iligkinin varligi vurgulanmaktadir. Bu arastirmacilara gore, psikopatik
Ozellikler gosteren bireyler, digsal sosyal odiiller veya cezalarla motive
olduklarinda, kahramanca davranislar sergilemeye daha hazir olacaklardir.
Nitekim, 1050 tiniversite 6grencisi tizerinde yaptiklari arastirmalarinda, elde
ettikleri bulgulara gore; psikopatik 6zellikler olan kimlik tehdidi, narsisizm
ve duygusal katiligin kahramanca davranislar1 yordadigini tespit etmislerdir
(Bronchain vd., 2020).

Das-Friebel vd. (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada;
varsayimsal olarak siiper gili¢ler verildiginde siradan bireylerin fedakar veya
bencil davraniglarda bulunup bulunmadigi incelemistir. Katilimeilara tici
olumlu, iicii olumsuz olmak iizere alt1 siiper gii¢ kullanim senaryosu
sunulmustur. Her bir siiper giicii ne derece arzulandiklarini, onu ne i¢in
kullanacaklarin1 (sosyal fayda, kisisel kazang, sosyal zarar) belirtmisler ve
bu tir kullanimlarin Orneklerini listelemislerdir. Yapilan analizler
sonucunda, katilimcilarin %94'iiniin bir siiper giice sahip olmak istedigi ve
cogunlugun siiper giicleri 6zgecil amacglardan c¢ok, kendilerine fayda
saglamak i¢in kullandiklarini ortaya koymustur. Ayrica, erkekler olumlu ve
olumsuz giiclere sahip olmayir daha c¢ok isterken, kadinlarin bu giigleri
kisisel ve sosyal kazang icin kullanma olasiliginin erkeklerden daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Bagkalarina yardim etmek icin yapilan fedakar
davraniglardaki temalar; sosyal adalet, sosyal polislik, 6nemli kisileri
tyilestirmek, hayirseverlik, oOliimciil hastaligi tedavi etmek, arastirma,
koruma, acil durumlar, kendine zarar veren davranislarin 6nlenmesi seklinde
belirtilmistir. Buna karsin, bencilce, kendine yardim davranist icin
belirlenen temalar ise; kendini iyilestirme/tedavi, bagkalar1 {izerinde
hakimiyet, kendini gergeklestirme, kendini savunma, turizm, nakil/ulasim,
heyecan arama seklindedir (Das-Friebel vd., 2017).

Kahramanlikla ters yonde de olsa iliskilendirilebilecek diger bir
psikolojik degisken, korkudur. Herkesin kahraman olamamasinin altinda
yatan bir neden olarak “korku”, kahramanca davranista ayirt edici bir
unsurdur. Korku karsisinda verilen tepki, kahramanca davranisin
olusmasinda etkilidir. Bir korkak, bir aptal ve bir kahraman arasindaki
farkin, korkuyla nasil farkli bir sekilde basa c¢iktiklarina bagli oldugu
sOylenebilir. Korkak, korkuyu goriir ve kacar, aptal, korkuyu gormekte
basarisiz olurken, kahraman hem korkuyu goriir hem de onunla cesurca
yizlesir (Friedman, 2017, s. 2). Ancak, kahramanligi sadece korku
karsisinda verilen tepkiye indirgemek, ¢ok dar ve yetersiz bir yaklagim olur.
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Kahramanligin yakindan iliskilendirildigi diger bir degisken etiktir.
Kahramanlik i¢in etik bir yaklasim, bir c¢aligma alan1 olarak etigin
karmasikliklarini da beraberinde getirecektir. Ancak, kahramanlik gibi
boylesine farklilik igeren tartigmali bir olgunun agikca anlasilabilmesi igin,
bu karmasikligin yani kahramanligin etiksel bir yaklagimla ele alinmasinin
gerekliligi savunulmustur (Martens, 2017, s. 11). Hatta, "kahraman"
taniminin, kisinin etik bir degerlendirmesi olarak anlasilmasi gerektigi
onerilmistir (Martens, 2017, s. 1).

Daha once de ifade edildigi gibi, kahramanlik, altruizm (fedakarlik,
ozgecilik), toplum yanlis1 davranis (pro-social behavior) ve risk alma
davranigi teorilerinden kademeli olarak ayrilmig (Franco, Blau ve Zimbardo,
2011) ve deneysel arastirmalar kahramanlar, liderler ve rol modelleri
terimlerinin anlam bakimindan es anlamli olmadigini1 gostermistir (Kinsella,
Ritchie ve Igou, 2015). Kahramanlikla, kahramanliga yakin olgu ve
yaklagimlarin birbirleriyle i¢ ice gectigi goriilse de kahramanligin bahse
konu bu olgular ile farklilik gosterdigi ve kendine 6zgii bir arastirma alant
olmasi gerekliligini vurgulamasi acisindan dnemlidir. Fedakarlik, risk alma
vb. ozellik ve davranislar kahramanlig1 agiklayan ve anlamamizi saglayan
birer unsur olsa da kahramanligin, sistem yaklagimina benzer bir anlamda,
bu unsurlarin birbirleriyle farkli etkilesime girerek daha iist ve farkli bir
sinerji ve kimlik yaratmasi s6z konusudur.

Kahramanhgin Tanimi, Bilesenleri ve Tiirleri

Kahramanlik tanimina dair psikoloji literatiiriinde tam bir fikir birligi
olmadigi, hatta bu konuda bir miicadele oldugu ve bazi arastirmacilarca
kahramanligin tam bir taniminin yapilmasinin miimkiin olmadig1 One
stiriliir (Martens, 2017, s. 1). Becker ve Eagly (2004), kahramanlari, "bir
veya daha fazla kisi ugruna, yaptig1 eylemle, 6lme veya ciddi fiziksel
sonuglara maruz kalma olasiligina ragmen risk almayi secen kisiler" (Becker
ve Eagly, 2004, s. 164) seklinde tanimlanmislardir. Ancak, en yaygin
olarak, kahramanlar “ideal bir 6z imaj temsili” olarak tanimlanir (Sullivan &
Venter, 2010, s. 474), yani insanlar kahramanlarini, kendi 6z ihtiyaclarina
hizmet eden idealize edilmis bir benlik versiyonu olarak gortirler.

Franco vd. (2011, s. 101) kahramanlig1 sosyal bir davranis olarak
asagidaki kriterlerle tanimlamstir:

(a) Ihtiyac1 olanlara hizmet etmek igin harekete ge¢me, diger bir
ifadeyle baskalariin faydasi i¢in hareket etme,

(b) Goniillii olarak olarak harekete gegme, diger bir ifade ile
kahramanca davranisgin istekle yapilmasi,
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(c) Olast risklerin / maliyetlerin muhasebelestirilmesiyle hareket
edilmesi yani fiziksel ve sosyal potansiyel bir zarardan dolay1 olasi1 bir risk
alinmasi,

(¢) Aktoriin beklenen fedakarligi kabul etmeye istekli olmasi yani
eylemin sonucunun kabul edilme istekliligi,

(d) Eylem sirasinda beklenilen dis kazang olmamasi yani kisisel bir
kazang beklentisi olmadan hareket etmek.

Kohen (2013) ise kahramanligi, “6liim gergegi ile yiizlesen, ciddi
riskler alan ve / veya biiylik zorluklarin {istesinden gelen ve bunu bir
prensibe/ilkeye/ahlaka hizmet ugruna yapan kisiler” olarak ifade etmektedir.
Sullivan ve Venter (2010), farkli kahramanlik tanimlarindan da hareketle,
kahramanlik tanimi bilesenlerini;

e Eylemin degerli ve soylu olmast,
e Bir rol model olarak algilanmasi,
e Ideal bir kisisel imaj temsili seklinde belirtmislerdir.

Kahramanligin dogru anlasilabilmesi i¢in, kahramanlikla yakindan
iligskilendirebilecegimiz “cesaret” kavramu ile de iliskilendirilerek, farkliligin
belirtilmesine ihtiya¢ vardir. Cesaretin, “tehdit ve risk igeren zor kosullarda,
ahlaki bir amaca ulagsmak i¢in, comertce gerekenin yapilmasi maksadiyla,
hissedilen korkunun kontrol altina alinarak, sahip olunan giiciin
(kaynaklarin), bilingli ve karali bir sekilde kullanilmas1” (Mert, 2021, s. 28)
seklinde tanimlandig: diisiiniiliirse, kahramanligin cesaretten ayrildigi temel
hususun, daha kapsamli ve kalic1 olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.
Ancak, kahramanin vazgegilmez ve en belirgin 6zelliginin cesareti oldugu
unutulmamalidir. Cesaret, giinlik yasamin i¢inde kendini her zaman
gosterebilirken, kahramanlik tarihe mal olmay1 gerektirir.

Nitekim, Kinsella, Ritchie ve Igou (2015, s. 115) kahramanlarin, tek
bir birlestirici 6zellikten ziyade, bir aile benzerligi gdsteren bir¢ok unsuru
iceren, dogas1 geregi bulanik ve karmagsik bir fenomen olarak goriilmesi
gerektigini One siirmektedir.

Kahramanlikla ilgili literatlir incelendiginde, kahramanlik tiirlerine
yonelik caligmalara da rastlanmaktadir. Bu kapsamda, kahramanlik, Franco
ve ark.’na (2011) gore icrada bir dereceye kadar risk iceren, fedakar
davraniglar olarak goriiliirelerek kahramanlik davraniglari, farkli gosterge ve
belirleyicileri olan “sivil”, “sosyal” ve “askeri” kahramanlik olmak iizere {i¢
farkli kategoriye ayrimistir (Franco vd., 2011). Farley (2011) tarafindan
kahramanca davraniglarin smiflandirilmasina yonelik yapilan baska bir

calismada ise kahramanlik;
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e Biiyiik “K” (acil ve seyrek durumlar) ve

e Kiigik “k” (glinlik durumlar) seklinde iki kahramanlik
sinifina ayrilmaktadir.

Kiiciik “k” kahramanlig, kisilik faktorleriyle baglantili goriiliirken,
bliyiik “K” kahramanlhigi, kisilik faktorleri ile durumsal faktorler arasindaki
etkilesimden kaynaklanmasi s6z konusudur (yani, "dogru zamanda dogru
yerde olmak™) (Farley, 2011).

Kahramanlarin Ozelikleri

Sullivan ve Venter (2010) yaptiklar1 ¢aligmada, kahramanlar zeki,
sevgi dolu, sefkatli, yetenekli, ¢aliskan, rol model, yaratici, motive olmus ve
dindar olarak nitelendirilmistir (Sullivan ve Venter, 2010).

Allison ve Goethals (2011), yaptiklar1 arastirmada tniversite
ogrencilerinden kahramanlarin 6zelliklerini listelemelerini ve baska bir
ogrenci grubundan da bu 6zellikleri, birbirine olan benzerlik veya farkliliga
gore gruplara ayirmalarimi  istemiglerdir.  Sonu¢ olarak, yapilan
gruplandirmada katilimcilar kahramanlarin 6n plana ¢ikan sekiz ozelligini
buldular. "Sekiz Biiyiik" olarak adlandirdiklar1 bu kahramanlik 6zellikleri
(kiimeleri); akilli, gii¢lii, sefkatli, 6zverili, karizmatik, metanetli, giivenilir
ve ilham verici (Allison ve Goethals, 2011).

Mert ve Aydemir (2019) tarafindan yapilan “Yonetsel Cesaretin
Tarihi Kaynaklar1 Uzerine Bir Inceleme: Eski Tiirk Yazitlarinda Cesaret”
baslikli bir ¢caligmada, Orta Asya’daki eski Tiirk yazitlar1 ve mezar taslar
incelenerek, cesaretin  ve kahramanligin ne sekilde kullanildig
arastirillmistir.  “Yapilan incelemede, Tirk yazitlari, mezar taslart ve
yazmalarda cesaretin yoneten/lider ve yonetim ekibinde yer alanlar ile
yonetici/liderlerin cesaretle neredeyse es deger kabul edilen kahramanliginin
ortak noktast bilgelik ve akildir. Elde edilen bulgular cesaretin ve
kahramanligin yonetsel boyutta ele alindiginda, yoneticilerin cesaretle
hareket edip birer kahraman olabilmeleri i¢in yiiksek biling, suur seviyesine
sahip yetenekli, bilge ve akilli kisiler olmalar1 gerektigi belirtilmektedir.”
(Mert ve Aydemir, 2019, s. 338).

Riches'in (2017) "Kahraman nedir?" baglikli c¢alismasinda, Q-
Metodu Kullanarak Kahramanlarin karakteristik profillerini, 6zelliklerini
kesfetmeye calismistir. Bu kapsamda, kisi odakli bir yaklagim kullanarak,
gercek hayatta kahraman olarak kabul edilen ve kahraman olduklari i¢in
odiillendirilen kisilerin benzer ve farkli 6zelliklere sahip olma derecesini
arastirmayr amaclamistir. Arastirmaya katilan 06diilli  kahramanlardan,
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arastirmaci tarafindan kahramanlik literatiiriinden derlenen ve kahramanlara
atfedilen 49 psikolojik 6zelligi (Tablo 3) kendilerini tanimlamalarina yani
kendileriyle ne derece Ozdeslestiklerine gore degerlendirmelerini,
siralamalarii istemistir. Yapilan analiz sonucunda, kahramanlarin iki profili
veya grubunu ortaya ¢ikartilmistir:

e Acik, sevgi dolu ve risk alan kahramanlar ve
e Ruhani, sosyal agidan sorumlu ve sagduyulu kahramanlar.

Ancak, her iki grupta da Tablo 3’te gosterilen kahramanlik
ozelliklerinden ilk siralarda yer alanlarin (cesaret, azim, diiriistliik, mizah,
yigitlik, nezaket) hemen hemen ortak olduklar tespit edilmistir.
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Tablo 3: Kahramanlarin Psikolojik Ozellikleri

1 | Cesaret Mahcubiyet

2 | Azim: Sebat ve ¢aligkanlik Sosyal sorumluluk

3 | Diirtistliik: Otantiklik ve biitiinliik Duyarli, diisiinceli

4 | Mizah: Sakacilik %l;gilr(géne glici: Elestirel

5 | Yigitlik: Bahadirlik Amag

6 | Nezaket Sﬂgz&lzrllh%lrlll svlf mitkemmelligin
7 | Kiiglimseme Gelecegi diislinen, gelecek odakl
8 | Bilgelik: Bakis agis1 Diinya topluluguna duyarlilik
9 | Hazcilik I¢sel bir kontrol odag:

10 | Utang Liderlik

11 | Toplumsal farkindalik Oz yeterlik

12 | Merak: Ilgi, deneyimlere agiklik Comert

13 | Azimlendirmek: Canlilik, cosku Sosyal zeka: Duygusal zeka
14 | Yaraticilik: Orijinallik, pratik zeka Siikran, minnettarlik

15 | Risk almak Tevazu, algakgoniilliilik

16 | Neseli olma Kapsamlilik

17 ?ﬁfgfil ;I:ll;:tlzhktan dolay1 kizginlik, ahlaki Takim calismast

18 | Maneviyat: inang Merhamet

19 | Ihtiyat Sucluluk duygusu

20 | Sevgi Adalet

21 | Ogrenme sevgisi Ozerklik, bagimsizlik

22 | Empati 0z Denetim: Oz kontrol

23 | Bagislayicilik Umut

25 | Igrenme, nefret Fedakarlik

24 | Yiceltme

(Riches, 2017)
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Karatay ve Aygiin (2012) “Alplar ve Elfler: Tiirk ve Iskandinav
Diinyalarinda Kahramanlik Olgusu” baglikli ¢alismalarinda, en 6nemli
kiiltiirel niteliklerden biri olan kahraman tiplemesinin Iskandinav ve Turan
diinyalarinda biiyiik o6l¢iide benzestigini One siirerek, elflerle destansi
alplerin ortak bazi 6zellikleri arasinda;

e Insanlara, onlarm yasamlarini kolaylastiracak yardimlarda
bulunmalarini (savas, tarim, zanaat vs),

e Bazilarinin siradan insanlar gibi yasadiklarini,

e Fiziki ozellikleri itibariyla normal insan gibi ya da tam tersi
dev boyutlarinda olabileceklerini,

o Insanlarin kaderlerine etki edebilecek giiclere sahip
olmalarini saymaktadir (Karatay ve Aygiin, 2012, s. 10).

Campbell (1993), 1949 tarihli “Bin Yiizliyle Kahraman” adh
kitabinda, tarihi siirecte ¢ok sayidaki mit ve efsanelerde (0rnegin, Arthur
Masallari, Yunan Mitleri, Eskimo Masallar1) inceledigi kahramanlarin
benzer yolculuguna deginmektedir. Belirli ylizeysel ayrintilarindan bagimsiz
olarak (6r. Sovalyeler, tanrilar, mucizevi insanlarin gizemli gelisleri),
Campbell’in ¢aligmasi, kahramanlar1 anlatan, ortaya c¢ikartan ayni yapisal
sablonun defalarca tekrarlandigin1 gosterdi. Erkek ya da kadin, geng ya da
yasli, zengin ya da fakir bir kahraman, 6nemli bir yasamsal soruna yol acan
kosullarda bir degisiklik yapmakla yiizlesir. Bazen degisim istenir ve
kahraman, degisim siirecini denemek, yaratmak ve bunun sonuclarina
katlanmak i¢in niyetlenir, motive olur. Bazen de, degisiklik istenmez ve bu
isteksizlik kahramani sarsar, endise ve keder icinde birakir. Niyetten ve
istekli olunup olunmamasindan bagimsiz olarak, degisen kosullar dnemli bir
yasam sorunu yaratir: Kahramanin mevcut bilgi ve becerilerinin artik etkili
olmadig1 bir durum. Bir ¢6ziim bulmak ancak kahramanin agina oldugu,
bilinen diinyasimni terk ederek, bilinmeyene dogru hareket ederek cesur
davranmasi ile miimkiin olabilir (Campbell, 1993°den Akt. Williams, 2017,
s. 3).

Martens (2017)’in  “Kahramanligi yeniden diisiinmek™ bagslikli
calismasinda; kahramanlik iizerine yapilan son psikolojik ¢aligmalardan elde
edilen {i¢ ana kahramanlik anlayisini irdelemistir;

e Ilk yaklasimda, kahramanlarin belirli karakter 6zelliklerini
veya giiclerini sergiledigini,

e Ikincisinde, kahramanca eylemin sonuglariyla
tanimlanamayacagini iddia etmis ve son olarak,
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e Kahramanligi bir aktoriin destekledigi veya Kkarsi ¢iktigi
otorite tarafindan degerlendirilip degerlendirilemeyecegini arastirmistir.
Bunun yerine, "kahraman" taniminin, kisinin etik bir degerlendirmesi
olarak anlasilmasi gerektigini 6nermistir (Martens, 2017, s. 1).

Kahramanlarin Sosyal Goriiniimii (Kahramanlarin Sosyal Etkisi ve
Sosyal Fonksiyonu)

Insanlar, bir anlamda kahramanlarin temel ihtiyaglarina hizmet
etmelerinden dolayi, i¢sel bir motivasyonla, kahraman arayisina girerler
(Allison ve Goethals, 2014; Kinsella, Ritchie ve Igou, 2015b). Yapilan
arastirmalar, kahramanlarin {i¢ 6nemli psikolojik, sosyal ve fiziksel isleve
olanak sagladiklarini, hizmet ettiklerini gostermektedir;

e Bagkalarini canlandirmak ve gelistirmek,
e Ahlak, etik ve degerleri modellemek ve

e Baskalarinin fiziksel ve psikolojik iyi oluslarini korumak
(Kinsella vd., 2015b).

Goethals ve Allison'm (2012) belirttigi gibi "kahramanlik, ona
bakanin gozlerindedir". Bu kapsamda, kahramanligin ortaya c¢ikisinda
kahramanlarin davranmis1 kadar, kahramanliga ihtiyag duyan toplumun
beklentilerinin de rol oynadigi sdylenebilir. Bir kisinin, ne yaptigindan
ziyade, bunun nasil algilandigi, degerlendirildigi ve anlamlandirildigs,
kahramanlik yakistirmasi agisindan daha 6nemlidir.

Kahramanlarin 6nemli bir 6zelligi, baskalarina ilham vermeleri ve
insanlarin yagsamlarinda bir amag¢ sunmalaridir (6rnegin, Coughlan, Igou,
Van Tilburg, Kinsella ve Ritchie, 2017; Kinsella vd., 2015a). Sosyal bir
varlik olarak insan, i¢inde yasadigi toplumla es giidiimlii ve sinerji yaratacak
bir etkilesime girebilmesi i¢in digerleriyle ortak bir amag¢ etrafinda
birlesebilmelidir. Bir¢ok kisiye ayni zamanda ilham verebilen kahraman,
onlarin yasamlarinda amac birligi olusturarak arzu edilen sinerjinin
saglanabilmesinde tetikleyici rol oynar. Bir ideal birligi, bir gii¢ birligi
yaratir. Bu kapsamda kahraman, dogru bir orgiitlenmenin baslangicini
yaparak, kenetledigi kisileri daha iyiye dogru gidebilmelerinde destekler.

Kahramanlik her zaman bir tehlike tehdit durumunda ihtiya¢ duyulan
bir olgu degildir. kisilerin rahatlik bolgelerinde ¢ikmalarinda da etkilidir.
Bu, kahramanin canlandirici, gelistirici rolii ile ilgilidir. Bu ¢ercevede, can
sikintist iginde olan bir toplumun da kahramana ihtiyaci vardir. Can sikintisi
“insan varolusunun kalbinde gizlenen bir bosluk deneyimi, her anin
kayboldugu, tiim sonlu seylerin igine gectigi bir bosluk” olarak
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tanimlanmistir (Raposa, 1999, s. 60). Can sikintisi, yasamda anlam
arayisinin varolussal siirecini tetikler (Coughlan vd., 2017). Belki de bu
yilizden, tarihsel siiregte kahramanlar tarafindan can sikintisi i¢indeyken
sahlandirilmis toplumlara rastlanmastir.

Kahramanlarin topluma sagladigi fayda ve deste§in somutlagmis
halini “donilisim”, “doniistiirme” ile 6zdeslestirmek miimkiindiir. Bu hem
kahramanin yarattigi doniisiim i¢in hem de kahramani yaratan doniisiim igin
gecerlidir. Dontigiim ve kahramanlik karsilikli olarak iliskilidir. Doniigiim,
baskalarinin kahraman diyebilecegi bir birey ortaya cikartir; degerli bir seye
ilham veren, ona rehberlik eden ve onu koruyan biri, siradan fevkalade bir
kisi, kendi kendinin efendisi. Kahramanlar, oliimliiliiklerine ragmen, ileri
seviye bir insani gelisim sergileyerek, tamamen yeni bir duruma doniigiim
yolunda iist diizey bir kapasite gosteren gorkemli bireylerdir. Doniisiim,
kahramanlarin yaratildig1 bir ara¢ oldugundan, doniisiimii etkileyen giiclerin
daha kapsamli bir sekilde anlasilmasi, kahraman olarak ortaya ¢ikan bireyler
tizerindeki toplumsal taleplerin daha iyi anlasilmasini saglayabilir (Ross,
2019).

Temelini, “Insanlar dogustan kahraman olmaz, sonradan yapilir.”
yaklagimindan alan c¢alismalarinda Kohen vd. (2019), bagkalar1 adina
kahramanca eylemde bulunan insanlarin ge¢mislerindeki ortakliklar
inceleyerek, insanlarin kendilerini kahramanca davranmaya hazirlayan
toplumsal durumlari1 gercevelemeyi amaclamislardir. Tek bir anda beliren
veya zaman ig¢inde sekillenen kahramanca davranislar sergileyen cesitli
bireyler derinlemesine incelendiginde, en az dort Onemli ortak ydnleri
oldugu ortaya konulmustur:

¢ Yardima ihtiya¢ duyulan durumlar tahayyiil ederek ve nasil
davranacaklarini diistindiiler,

e Samimi bir empati duygusuna sahiptiler, sadece “onlar gibi”
kabul edilebileceklerle degil, ayn1 zamanda kesin bir agidan “6teki”
olarak diisiiniilebileceklere kars1 da,

e Insanlara yardim etmek igin, genellikle gdsterigsiz bir
sekilde, diizenli olarak harekete gectiler;

e SOz konusu kahramanca eylemi gerceklestirme konusunda
kendilerini giivende hissettiren bazi deneyim veya becerilere sahiptiler
(Kohen vd., 2019).

Kahramanlik olgusu ile iliskilendirilebilecek bir kavram olarak
liderlik, kahramanin ayn1 zamanda bir lider olarak goriilme ve kabul edilme
egiliminden dolayi, kahramanin sosyal goriiniimii acgisindan incelenmesi
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gerekir. Cogu zaman kahramanlardan liderlik etmeleri, lider olmalari
beklenir. Ancak, liderlik genellikle erkeksi bir girisim olarak algilanirken,
kahramanlik arastirmalari, insanlarin kahramanlar1 da benzer sekilde erkeksi
algiladiklari, ancak kahramanlar1 daha ¢ok kadinsi 6zelliklere sahip olarak
gordiiklerini ortaya koymustur (Hoyt, Allison, Barnowski, ve Sultan, 2020).
Bu durumun, kahramanligin ¢ok 6nemli bir 6zelligi olan “comertlik™ten
kaynaklandigr soylenebilir. Kandins1 6zelligi iliskilendirebilecegimiz bir
kavram olan “annelik’te, comertlik, adanma boyutuna doniigmiistiir. Bir
annenin, ¢ocugunun ihtiyact oldugunda bir kahraman gibi davrandigina
rastlamak kimseyi sasirtmayacaktir. Bu baglamda, kahraman, bir annenin
kendini ihtiya¢ halinde ¢ocuklarina adamasi misali, kendini topluma adayan
bir anag roliindedir.

SONUC

Yapilan bu c¢alismada, yabanci yazinda giderek artan bir 6nemle
tizerinde durulan kahramanlik olgusuna deginilerek, iilkemizde kahramanlik
konusunda yapilacak galismalara katki yapilmas1 amaglanmigtir.

Bu kapsamda, kahramanlik konusunda agirlikli olarak yabanci
yazinda incelenen arastirmalarin kahramanlig1 benzer psikolojik yapilardan
ayiran bir yaklagimla ele almaya, operasyonel tanimlarini ortaya koymaya,
kahramanca davranmanin i¢sel ve sosyal motivasyonlarini belirlenmeye
odaklandig1r goriilmektedir. Calisma kapsaminda incelenen bu hususlar
kendi ulusal Orneklemimizde, kiiltiirimiizde tekrar arastirmaya,
gelistirilmeye ve sorgulanmaya ihtiya¢ duyan duyulan konular seklinde
degerlendirilebilir. Her ne kadar, kiiltiirden kiiltiire degigsmeyen, ortak
kahramanlik Ozelliklerinden bahsedilebilir ise de, kiiltiirel faktorlerin
kahramanlik olgusunun anlasilip 6zellestirilmesinde, ©nemli bir husus
oldugu dikkate alinmalidir. Bu nedenle, calisma kapsaminda incelenen
kahramanlik ¢alismalarinda benzer metot ve arastirma desenleri
kullanilarak, bu arastirmalarin tilkemiz kapsaminda tekrarlanmas1 6nemlidir.

Ayrica, kahramanlik konusunda kesfedici aragtirmalara agirhik
verilerek, yapilacak nitel ¢alismalarla kendi kiiltiiriimiize 6zgili kahramanlik
tanim, tlir ve siiflandirmalart tespit edilebilir. Teknolojik gelismeler ve
yakin ic¢inde bulundugumuz yiizyildaki farkli sosyal olaylarla olusan
degisim, ozellikle son yillarda simdiye kadar kabul edilen kahramanlik da
dahil sosyal olgular1 sorgulamayi, gelistirmeyi veya tekrar kesfetmeyi
gerekli kilmaktadir. Bu cercevede, kahramanlik olgusunun da giliniimiiz
kosullarina  uyarlanarak  adeta  yeniden  kesfedilmesine  ihtiyag
duyulmaktadir.
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Kahramanligin en belirgin 06zelligi olarak cesaret 6n plana
cikmaktadir. Cesaret c¢alismalarinda da, kahramanlik arastirmalarinda
oldugu gibi, yabanci yazinda giderek artan bir ilgiye rastlanmaktadir.
Ancak, bu durumun yerli yazinda ayni sekilde olmadigi sdylenebilir. Yine
de son yillarda {tlkemizde cesaret konusunu isleyen bazi caligmalar
goriilmektedir (Orn. Mert, 2021; Sen ve Mert, 2020; Mert ve Aydemir,
2019; Aydemir ve Mert, 2018; Mert, 2010; Mert, 2007). Cesaret konusunda
yapilacak calismalarin da kahramanlik olgusunu acgiklamaya faydali
olacaktir. Bundan sonra kahramanlikla ilgili yapilacak caligsmalarda, cesaret
ve kahramanlik arasindaki iliski daha derinden incelenerek, cesaretten
kahramanliga gegiste etkili olan bireysel ve sosyal faktorler tespit edilebilir.
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EXTENTED SUMMARY

Understanding Heroism: A Literature Review on the Phenomenon of
Heroism

Introduction

The phenomenon of heroism has started to be studied with an
increasing interest in foreign literature in recent years. However, studies on
heroism are rarely encountered in local literature. To fill this gap, in this
study, a literature review has been made by referring to the studies on the
heroism by providing the structural classifications of heroism studies. Also,
in the study, the definition of heroism, the characteristics of the heroes, the
social function of heroism, and the difference between heroism and some
related concepts are examined. It is considered that the study will shed light
on the future researches on heroism in our country.

Heroism Studies

Researchers working on heroism have taken a series of initial steps
towards experimental research and focused on progress in the following
areas:

» First, to develop a theoretical model of heroism and to distinguish
it from the other relevant psychological structures,

* Second, to reveal possible operational definitions of heroism which
can guide research.

* Third, to improve the taxonomies of heroic types,
* Fourth, to investigate the implicit heroism theories,
« Fifth, to examine the process of social acceptance of heroic status,
« Sixth, to investigate the intrinsic motivations for acting heroically
(Franco et al., 2016).
Intrinsic Motivation for Heroic Action

Within the scope of heroic studies, an important amount of research
group increasingly has focused on the individuals who acted heroic and
examined the internal and situational factors that led them to this heroic
behavior. Although the others around do not interfere, by taking a serious
physical risk, some people intervene in an incident with courage can be
explained by;
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e The individual difference in the level of altruism that is higher compared
to the others (e.g. Feigin, Owens, & Goodyear-Smith, 2014),

e From the need for self-actualization (e.g., Allison et al., 2017),
e From impulsivity (Franco & Zimbardo, 2016),

e It has been stated that although controversially, as an appearance of
psychopathy, it may be due to the fact that he is not concerned with the
social consequences of the action (Smith et al., 2013).

Definition, Components, Characteristics and Types of Heroism

It is argued that there is no consensus in the psychology literature
regarding the definition of heroism. Beyond that, there is even a struggle on
this issue, and some declare that it is not possible to make a full definition of
heroism (Martens, 2017, p. 1). Becker and Eagly (2004) describe the heroes
as the people who choose to take risks for the sake of one or more people,
despite the possibility of dying or experiencing serious physical
consequences (Becker & Eagly, 2004, p. 164). However, most commonly,
heroes are described as “an ideal self-image representation” (Sullivan &
Venter, 2010, p. 474), that is, people see their hero as an idealized version of
the self that serves their own needs.

In the study of Sullivan and Venter (2010), heroes were described as
intelligent, loving, compassionate, talented, hardworking, role model,
creative, motivated and religious (Sullivan & Venter, 2010).

Social Perception of Heroes (Social Influence and Social Function of
Heroes)

People seek heroes with an intrinsic motivation because heroes serve
the basic needs of them in one sense (Allison & Goethals, 2014; Kinsella et
al., 2015b). Researches show that heroes enable and serve three important
psychological, social and physical functions;

* Revitalizing and developing others,
* Being a model for morality, ethics and values,

* Protecting the physical and psychological well-being of others (Kinsella et
al., 2015b).
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Conclusion

In this study, it is aimed to contribute to the local studies about
heroism in our country by referring to the phenomenon of heroism which is
emphasized in the foreign literature with an increasing interest.

It is seen that studies on heroism have focused on treating heroism
with a unique approach that distinguishes it from similar psychological
structures, revealing its operational definitions, and determining the instinct
and social motivations of acting heroically. The local studies on heroism
should be carried out in our own national sample and culture. Although one
can talk about common heroic characteristics that do not change from
culture to culture, it should be taken into consideration that cultural factors
are an important issue in understanding and privatizing the heroic
phenomenon. For this reason, it is important to repeat these studies in our
country by using similar and more advanced methods and research designs.
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The Effects of Organizational Culture Tendencies on Organizational
Change Perception

Abstract

This study was conducted on a sample of academicians at universities to explore the effects
of organizational culture tendencies on organizational change perception. In this study, based on the
results of the data gathered from 782 academicians, the effects of organizational culture tendencies
on organizational change perception were tested within the framework of the model created.
Considering the results obtained, a significant relationship was found between organizational culture
tendencies and organizational change perception, where the former has an impact on the latter.
Looking into various dimensions of the variables, it was observed that development, openness, clan,
hierarchy and supportiveness, as examples of organizational culture tendencies, had a significant
positive effect on the cognitive, emotional and behavioral dimensions of the perceptions regarding
change. Tendency towards normativeness; on the other hand, was observed to have a negative
significant effect on the cognitive, emotional and behavioral dimensions of the perceptions regarding
change. In light of all these findings, it was found that organizational culture tendecies play a
significant role in organizational change perception.
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GIRIS

Gilintimiizde kiiresellesme, teknolojide yasanan hizli degisimler ve
siddetli rekabet ortami Orgiitlere yasanan degisimlere uyum saglamaktan
bagka bir alternatif birakmamistir. Degisim Orgiitiin  yapisi, amaci,
sembolleri, teknolojisi gibi Orgiitiin biitliin diizeylerinde yasanan farklilagsma
anlamina geldiginden bu siirecte Orgiitiin sahip oldugu kiiltiirii bunun
disinda diisiinmek miimkiin degildir (Sisman, 2014, s. 160). Orgiit kiiltiirii
ile 1ilgili yapilan c¢aligmalara bakildiginda Orgiit kiiltiirtine farkh
perspektiflerden  yaklasildigini  gérmekteyiz. Bunlar  biitiinlestirici,
farklilastirict  ve pargalanmis perspektiflerdir (Martin, 1992). Orgiit
kiiltiiriine  biitiinlestirici perspektifle bakildiginda orgiit ¢alisanlarinin
kiiltiirel anlamda birlik ve uyum i¢inde olduklarin1 ve orgiitiin uyumlu bir
aile olarak diistiniildiigiinii, farklilagtirict perspektifle bakildiginda orgiite
egemen olan tek bir ortak Kkiiltiiriin olmadigini, Orgiitiin farkl alt
kiiltiirlerden olustugunu ve dolayisiyla Orgiitteki bu alt kiiltiirlerin
birbirleriyle uyum i¢inde olamayacagini, pargcalanmis perspektifle
bakildiginda ise orgiitte farkli bakis acgilarinin ve belirsizligin oldugunu, bu
farkl1 bakis acilarimin ve belirsizligin olusturdugu kiltiirlerin  orgiitte
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yasanan degisimlere farkli tepkiler verdigi belirtilmektedir (Martin, 1992).
Orgiit kiiltiiriiyle ilgili bu farkli bakis acilarina bakildiginda pargalanmis
perspektif bakis acisimin orgiit kiiltiirii ile orgiitsel degisim arasindaki
iligkinin ve etkilesimin daha derinlemesine arastirilmasina izin verdigini
gormekteyiz.

Bu baglamda arastirmada orgiit kiiltlirii egilimleri ile orgiitsel degisim
algis1 arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek igin bir model olusturulmis ve
bu model test edilmistir. Modelde orgiit kiiltiirii egilimlerinden hiyerarsi,
kuralcilik, destekleyicilik, gelisme, aciklik ve klan egilimleri bagimsiz
degisken, oOrgiitsel degisim ve alt boyutlar1 (bilissel, duygusal ve
davranigsal) bagimli degisken olarak ele alinmistir.

Kavramsal Cergeve
Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii kavrami ilk defa Silwerzweing ve Allen’in (1976)
“Ortak Kiiltiir” ve Pettigrew’in (1979) “Orgiit kiiltiirleri iizerine arastirma”
isimli makaleleriyle yonetim literatiiriine girmistir. 1980°li yillarin basinda
Deal ve Kennedy’nin “Ortak Kiiltlirler”, Peters ve Waterman’in
“Miikemmeli Arayis” ve Ouchi’nin “Z Teorisi” gibi ¢alismalarla birlikte
orgiit kilttrt, orgiitsel davranis ve yonetim biliminin énemli bir konusu
olmustur (Sisman, 2014, s. 72-73).

Orgiit kiiltiirii olusumunu Schein (2010, s. 219) 6rgiit kurucularinin,
inancglar, degerleri ve varsayimlari, Orgiit calisanlarinin  6grenme
deneyimleri ve orgiite katilan yeni iyelerin ve liderlerin getirdikleri yeni
inancglar, degerler ve varsayimlar olmak iizere ii¢ temel faktor ile
aciklamaktadir. Mintzberg (1989, s. 224-227) ise orgiit kiiltiiriiniin
birbirleriyle iliskili lic asamadan olustugunu belirtmektedir. Bu asamalar
misyon asamasi, misyonun gelistirilmesi asamasi ve Orglitsel kisilik
asamasidir.

Orgiit kiiltiiriiniin geleri; semboller ve davranislar, degerler ve sayiltilar
olmak iizere ii¢ baslik altinda ele alinmistir (Schein, 2010, s. 23).



148 Gtirbiiz, Varoglu

Davranislar (Somut) (Hikayeler, Torenler, Semboller, Isaretler, Dil)

3 Benimsenen Strateji, Hedefler, Toplumsal
Degerler Felsefe

. Bilingdis1 Oldugu Kabul Edilen Inang,
Saviltil Derin Alg, Diisiince ve Hisler
ayrtiar (Soyut) (Deger ve Hareketlerin Kaynagi)

[ Semboller ve J Yiizeysel Goriinen Yapi ve Siiregler

Sekil 1: Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri (Schein, E.H. (2010). Organizational Culture and
Leadership. s. 24.)

Semboller ve davranislar kiiltiirel katmanlarin en disinda bulunan ve
orgiitle karsilastigimizda gordiigiimiiz, duydugumuz ve hissettigimiz her
seyi kapsar. Orgiit kiiltiiriinin bu ogesi orgiitiin dilini, teknolojisini,
trlinlerini, stilini, orgiit ¢alisanlarinin giysilerini, hikayeleri, torenleri ve
isaretleri kapsar (Schein, 2010, s. 23). Orgiit kiiltiiriiniin bu 6gesinin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in Schein (2010, s. 24-25) orgiit calisanlarinin giinliik
faaliyetlerindeki davramiglara rehberlik eden degerlerin, normlarin ve
kurallarin analiz edilmesi gerektigini, bu analizin de orgiit ¢alisanlariyla
konusularak yapilmasi gerektigini, yapilan bu analizlerin sonuglarinin bizi
semboller ve davraniglar katmaninin altinda yer alan degerler katmanina
gotiirecegini, Varoglu (2013, s. 93) ise sadece kiiltiiriin goriinen 6gelerine
odaklanmanin yeterli olmayacagini, ayn1 zamanda goriinen dgelerin altinda
yatan anlamlara odaklanilmasi gerektigini ve bu anlamlarin hangi temel
degerlerden kaynaklandiginin anlasilmasi gerektiginin 6nemli oldugu
belirtilmektedir.

Birey ve toplum davranislarinin anlagilmasinda 6nemli bir kavram
olan deger, sembollerin ve davraniglarin altinda yer alir ve orgiit kiiltiirliniin
goriinmeyen yiiziinii olusturur. Orgiit calisanlarinin tutum ve davranislarinin
temelini olusturan degeri, Mirze ve Ulgen (2006, s. 381) “orgiit
calisanlarinin 6nemsedigi i¢sel amag, standart ve sosyal ilkeler” olarak
tanimlarken, Varoglu (2013, s. 94) degeri orgiit kiiltiiriiniin yap1 tas1 olarak
nitelendirmis ve “Orgiit ¢alisanlarina tercihleri konusunda rehberlik eden
kavram ve inanglar” bi¢iminde tanimlamistir.
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Orgiit kiiltiirii dgelerinin en alt katmaninda bulunan temel varsayimlari
Schein (2010, s. 28-29) “dogru olup olmadigi sorgulanmaksizin, tartismaya
acik olmadan bireylerce kabul edilen yargi, inang, genellemeler” olarak
tanimlamig, varsayimlari uygulamada kuramlara benzeterek degismelerinin
¢ok zor oldugunu, varsayimlarin Orgiitte nelerin 6énemli oldugunu, nelerin
onemsiz oldugunu, hangi durumlarda nasil hareket edilecegini ve olaylar
karsisinda ne tiir tepkiler verilecegini belirledigini belirtmistir.

Orgiit kiiltiiriiniin ortaya cikmas1 ve orgiit kiiltiirii ile ilgili
aragtirmalarin  artmasinin esas nedeni Japon firmalarin gosterdikleri
ekonomik basari, Japonya’nin 1970’lerin sonlar1 1980’lerin baglarinda
ekonomik siliper giic olarak ortaya c¢ikmasi, Japon firmalarinin hizl
yiikseliglerinin ~ karsisinda ~ Amerikan firmalarinin  pazar  paylarini
kaybetmeye baslamalar1 ve oOrgiitsel yasamda kiiltiirel, sembolik yoniin
giinden giine artarak 6nem kazanmasidir (Wilkins, 1983, s. 24).

Orgiit kiiltiiriinii Schein (2010, s. 18) “bir grubun iiyeleri tarafindan
paylasilan inang, sayilti ve degerler sistemi, grup yasantisinin 6grenilen
sonuclari, herhangi bir grubun igsel biitiinlesme ve digsal uyum sorunlarini
¢ozmek amaciyla Ogrenme siireci icinde gelistirmis oldugu sayiltilar
Orlintiisii” bigiminde tanimlarken, Hofstede (2010, s. 6) “Kolektif olarak
programlanmis diisiinceler”, Robbins (2001, s. 510) ise “paylasilan anlam
ve semboller sistemi” olarak tanimlamuistir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan tanimlamalarin ortak &zelliklerini
Varoglu (2013, s. 89) orgiit ¢alisanlarinin nasil davranacagina yol gosteren
degerler biitiinii olmas1 ve oOrgiitte zamanla olusan genel kabulleri esas
almas1 olarak belirtirken, Sabuncuoglu ve Tiz (2001, s. 37) orgiitte
calisanlarin nasil davranacagi ile ilgili bilgi veren, oOrgiit calisanlar
tarafindan sorgulanmadan kabul edilen ve yazili olmayan degerler olmasi,
Orgiitte zamanla ortaya c¢ikan Orgiitsel varlik problemlerine bulunan
¢oziimlerden ve genel kabullerden temellenmesi, orglitsel degerlerin iletimi
ve paylasiminda kullanilan semboller, bu sembollere yiiklenen anlamlar,
hikayeler ve gegmiste yasanan olaylar seklinde ifade etmektedir.

Orgiit Kiiltiirii Egilimleri

Orgiit kiiltiirii ile ilgilenen ve bu konu iizerinde calisan arastirmacilar
orgiit kiiltiiriinii degisik bicimlerde siniflandirmaktadir. Arastirmacilar
tarafindan orgiit kiiltiirleriyle ilgili yapilan siniflandirmalardan Ouchi’nin “Z
teorisi”, Peters ve Waterman’in “miikemmel &rgiit tipi”, Deal ve Kennedy
modeli, Handy’nin orgiit kiiltiirii tipleri, Cameron ve Quin’in “rekabet eden
degerler modeli”, Danisman ve Ozgen’in “kiiltiirel egilim tipleri” yonetim
literatiiriinde en ¢ok ilgi goren calismalardir.
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Peters ve Waterman’in miikemmel orgiit tipi: ABD’de basarili
olan ve uluslararas1 rekabette 6ne ¢ikan 3M, Disney, McDonalds gibi
isletmelerin bu basariya nasil ulastiklarin1 arastiran Peters ve Waterman
(1982) “Miikemmeli Arayis” (In Search of Excellence) adli eserlerinde bu
isletmeleri rakiplerine gore daha iyi yapan sekiz ortak ozellik oldugunu
belirtmistir. Bu ortak ozellikler; basarmak icin eyleme egilim, miisteriye
yakinlik, 6zerklik ve girisimcilik, insanlar araciligiyla verimlilik, yalin yapa,
Isi sahiplenme ve deger yonelimi, kendi isine bakmak, es zamanli gevsek-
sik1 Ozellik gostermek olarak ifade edilmektedir (Sargut, 2001, s. 46-50).

Ouchi’nin Z teorisi: ABD’de ve Japonya’da bircok Amerikan ve
Japon isletmesinde incelemelerde ve arastirmalarda bulunan Ouchi, yaptigi
bu arastirma ve incelemeler sonucunda Japon isletmelerinin ABD’de ¢ok
basarili olduklarin1 fakat Amerikan isletmelerinin Japonya’da yeteri kadar
basar1 gosteremedikleri sonucuna varmistir. Ouchi, bu basar1 farkliliginin
temelinde neler olabilecegi ile ilgili yaptig1 aragtirmalar sonucunda
isletmelerin sahip olduklar farkli 6rgiit kiiltiirii ve yonetim bi¢imleri oldugu
sonucuna ulagmistir (Ouchi, 1981°den aktaran Giineri, 1989).

Ouchi Amerikan isletmelerinin sahip oldugu yonetim bigimlerini Tip
A (American), Japon isletmelerininin yonetim bigimlerini ise Tip J
(Japanese) olarak tanimlamistir. A tipi kiiltiirlerin 6zellikleri; hiyerarsik
kontrol, yliksek derecede uzmanlagsma, Orgiit calisanlarinin istthdaminin
zaman olarak daha kisa olmasi, bireysel sorumluluk, bireysel kararlar alma,
hizli degerlendirme ve terfidir. J tipi kiiltiirlerin 6zellikleri ise klan (grupsal
kontrol), diisiik uzmanlagma, calisanlara Omiir boyu istihdam, ortak
sorumluluk, ortak karar verme, yavas degerleme ve terfidir. Ouchi Japon
isletmeleri karsisinda basarisiz olan Amerikan isletmelerinin basari
saglayabilmeleri i¢in, Tip A ve Tip J olarak isimlendirdigi kiltiirlerin bir
araya getirilmesiyle Tip Z olarak isimlendirdigi orgiit kuramlarinda da “Z
Teorisi” olarak bilinen teoriyi ortaya koymustur. Z tipi olarak isimlendirdigi
kiiltiirlerin 6zelliklerini ise klan kontrol, orta diizey uzmanlasma, uzun siireli
istthdam, bireysel sorumluluk, oy birligiyle kararlar alma, yavas degerleme
ve terfi olarak belirtmistir (Ouchi, 1981°den aktaran Giineri, 1989).

Deal ve Kennedy modeli: Deal ve Kennedy (1982) sert-erkek/mago
kiiltiirti, sik1 ¢alig/sik1 oyna kiiltiirii, sirketin {izerine iddiaya gir kiiltiirii ve
stire¢ kultliiri olmak {izere dort Orgiit kiltiiri tipi tanimlamistir. Sert
erkek/mago  kiiltiiriinlin en Onemli Ozellikleri ¢alisanlarin  bireysel
davranmalari, risk almay1 sevmeleri ve yaptiklari islerin sonuglarini hizli bir
sekilde almalaridir. Siki ¢alig/siki oyna kiiltliriinde ise ¢alisanlar daha az risk
alirlar ve aldiklart risk finansal riskten ziyade c¢alisanlarin kariyerleriyle



SAVSAD, Haziran 2021, 31(1), 145-178 151

ilgilidir. Sirketin iizerine iddiaya gir kiiltiiriiniin en 6nemli 6zelligi Grgiitiin
yiiksek risk almasi ve geri bildirimlerin yavas olmasidir. Siire¢ kiiltiiriiniin
Ozellikleri ise alinan riskin diisiik olmasi, siki bir hiyerarsi diizeni ve isin
sonucundan ziyade isin nasil yapildiginin énemli olmasidir (Sesen, 2013, s.
558).

Handy’nin Kkiiltiir tipleri: Handy (1993) gii¢ kdltiirti, rol kiiltiirii,
gorev kiiltiri ve birey kiiltiirii olmak {izere dort tip Orgiit kiiltiiri
tanimlamistir. Gii¢ kiiltiirinde merkezde bir giic vardir ve bu giiciin
etrafinda bigimlenmis bir ag yapisi vardir. Bu ag yapisindan dolayr gii¢
kiiltiiri esasinda bir Oriimcek agina benzetilebilir. Rol kiiltiiriiniin en
belirgin ozelligi aklin ve mantigin her seyin Oniine gegtigi bir kiltiir
olmasidir. Rol kiiltiiriinde Orgiitii ayakta tutan, 6nemli rolleri ve gorevleri
iistlenen boliimler ve ¢alisanlar vardir. Bu kiiltiir tipinde kurallara tam bir
baglilik oldugundan rol kiiltiirii genellikle bilirokrasi olarak da goriiliir.
Gorev kiiltiirii ise uzmanliga dayali daha ¢ok proje tipi yapilarda goriiliir.
Birey kiiltiiriinde orgiitte ¢alisanlarin Orgiite hizmet etmesi yerine Orgiitiin
calisanlarina hizmet etmesi diisiincesi hakimdir. Dolayisiyla bu kiiltiir
tipinde merkezi konumda olan bireydir. Bu kiiltiir tipinin en giizel 6rnekleri
sosyal gruplar, aykirt gruplar ve hukuk biirolaridir (Handy, 1993, s. 183-
191).

Cameron ve Quinn’in Kkiiltiir tipleri: Cameron ve Quinn (2006)
hiyerarsi kiiltiirli, pazar kiiltiirti, klan kiiltiirii ve adhokrasi kiiltlirli olmak
lizere dort tip Orgiit kiiltiiri tanimlamistir. Hiyerarsi kiiltiiriinlin temelini
kurallar, uzmanlagsma, siki bir hiyerarsik yap1 ve hesap verme anlayisi
olusturmaktadir. Bu kiiltlir tipinde kurallar her seydir. Pazar kiiltiiriindeki
anlayis ademi merkezi eylem, finansal iligkiler ve aligverislerdir. Bu orgiit
kiiltiirline sahip orgiitlerin temel amaci kér elde ederek pazarlardaki giiciinii
korumak, pazarlarda biiylimek ve miisterilerini artirmaktir. Klan kiiltiiriine
sahip Orgiitlerde takim c¢aligmasi, bireyselci davraniglardan ziyade kolektif
caligma anlayis1 ve kurumsal aidiyet gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Japon isletmeleri bu Kkiiltiiriin 6zelliklerini yansitan en giizel Ornektir.
Adhokrasi kiiltiirii hiyerarsi kiiltiiriiniin tersine orgiitteki tiim boliimler ve
fonksiyonlar istii faaliyet gosteren kiigiik ve esnek orgiitlerdir. Bu orgiit
tipinde calisanlar yaraticilik ve yenilik¢ilik i¢in cesaretlendirilir. En 6nemli
ozelligi hizli ve dinamik bir yapiya sahip olmasidir (Dogan, 2007, s. 129;
Eren, 1998, s. 96-98; Schein, 2010, s. 168).

Damsman ve Ozgen’in egilim yaklasimi: Damisman ve Ozgen
2003 yilinda orgiit kiiltiirii ile ilgili yaptiklar1 aragtirmalar1 ve ¢alismalarinda
yontem sorunu iizerinde durarak “Orgiit Kiltlirii Caligmalarinda Ydntem
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Tartismast: Niteliksel-Niceliksel Yontem Ikileminde Niceliksel Olciimler
ve Bir Olgek Onerisi” adl1 ¢alismalarini Yonetim Arastirmalar1 Dergisi’nde
yayimladilar. Danisman ve Ozgen calismalarinda 6zellikle orgiit kiiltiirii
tipolojilerini/boyutlarin1 ayrintili olarak inceleyerek, bazi orgiit kiiltiiri
boyutlarinin farkli kavramlarla birbirine benzeyen yakin anlamlarda
kullanildigin1 belirtmistir. Aragtirmacilar ayni veya benzer anlamli orgiit
kiltiirii  boyutlarin1  bir araya getirerek Orgiit kiiltiirii ¢alismalarinda
kullanilabilecek dokuz kiiltiir boyutu tanimlamistir. Arastirmacilar dokuz
orgiit kiiltiiri boyutunun giivenirlik ve gecerliligine iliskin calismalarini
Tiirkiye ve Kanada’da bulunan 17 isletmede yapmistir. Danisman ve
Ozgen’in dokuz 6rgiit kiiltiirii boyutlari; kuralcilik, hiyerarsi, sonug, klan,
destekleyicilik, takim, gelisme, profesyonelizm ve agikliktir (Danisman ve
Ozgen, 2003, s. 105-106).

Hiyerarsi egilimi orgiitlerin genellikle otoriteye, orgiit icindeki emir-
komuta zincirine, orgiit calisanlarinin rol ve pozisyonlara énem verme
diizeyini gosterir. Sonug egilimi orgiit ¢alisanlarinca sonuglarin mi1 yoksa
sireglerin mi daha Onemli oldugunu gosterir. Klan egilimi Orgiit
yonetiminin Orgiit ¢alisanlarini bir aile ferdi gibi gorerek onlarla olan
iligkilerine 6nem verme derecesi olarak tanimlanabilir. Destekleyicilik
egilimi orgiitin gorevlerin eksiksiz olarak yapilmasina m1 yoksa orgiitteki
calisganlarn  belli diizeyde inisiyatif kullanabilmelerine miisamaha
gosterildiginin diizeyini gosterir. Kuraleilik egilimi orgiitte uygulanan
kurallara ve bu kurallara uyma diizeyini gosterir. Takim egilimi Orgiitiin
takim caligmasi ile bireysel olarak ve ortak karar alma egilimlerine verilen
Oonem diizeyini gosterir. Gelisme egilimi yenilige, gelismeye ve istikrara
verilen Onemin diizeyini goOsterir. Profesyonelizm egilimi Orgiitte
karsilagilan sorunlarin akilci yontemlerle ¢oziimiiniin, orgiit ¢alisanlarinin
yetkinliginin ve agik rol tanimlarina verilen 6nemin diizeyini gosterir.
Agiklik egilimi oOrgiitteki anlagsmazliklarda ve c¢atismalarda problemlerin
objektif olarak ele alinarak agik bir bigimde tartisilabilme diizeyini gosterir
(Danisman ve Ozgen, 2003, s. 105-106).

Orgiitsel Degisim

Orgiitler i¢inde bulunduklar ¢evreyle siirekli olarak iliski icinde olan
acik sistemlerdir. Orgiitler bir agik sistem olduklarindan kendilerini degisen
kosullara adapte etmek zorundadir. Bugiiniin olduk¢a kompleks diinyasinda
orgiitlerin hayatta kalabilmeleri ve gelisebilmeleri yeni durumlara
kendilerini siirekli olarak adapte edebilmeleriyle miimkiindiir. Orgiitlerin
bugiin dinamik ve siirekli degisen ¢evreyle yiiz yiize olduklarmi bundan
dolayr da orgiitlerin bu degisen g¢evre kosullarina gore adapte edilmesi



SAVSAD, Haziran 2021, 31(1), 145-178 153

gerektigini “degis ya da yok ol” soziiyle ifade eden Robbins (2001, s. 541),
gelecekte basarili olacak orgiitleri “rekabete karsi kendi yapilarinda gerekli
degisikligi yapabilen, kisa siirede iiretim yapabilen, miisterilerine yeni
tiriinler sunabilen, degisen sartlara uyum saglayabilecek esnek is giiciine
sahip olabilen” orgiitler olarak tanimlamistir.

Orgiitsel degisim siirecini ilk ele alarak ve orgiitsel degisimin
asamalarini bir modele doniistiirerek yonetim ve organizasyon alanina sunan
Kurt Lewin olmustur. Kurt Lewin (1947)’nin ortaya attigi bu model daha
sonra Edgar Schein ve Kurt Lewin’in beraber yaptig1 caligmalarla
gelistirilmistir (Schein, 2010, s. 299). Bu model ¢oziilme, degisim ve
yeniden dondurma olmak iizere ii¢ adimdan olugmaktadir. Modelin ilk
asamasi olan ¢oziilme asamasinda yapilmak istenen sey Orgiitte yapilacak
degisimler karsisinda olumsuz tutum ve davranis sergileyebilecek oOrgiit
calisanlarinin yapilacak degisimin gerekli olduguna ikna edilmesidir. Ikinci
asama, degisimin fiilen gerceklestigi, oOrgiitte degisiklik yapilmasi
amagclanan her seyin degistirildigi asamadir. Ugiincii asama ise orgiitte
gerceklestirilen degisim sonrasinda olusan yeni siirecin siirekliligini
saglayabilmek ic¢in uygulanan yeniden dondurma asamasidir. Yeniden
dondurma asamasinda orgiitiin yapisi, Orgiit calisanlarinin birbirleriyle ve
yonetimle olan iligkilerinin tanimlamalari, Orgiitiin ¢alisma prosediirleri,
calisanlarin terfi, degerleme ve oOdillendirme kriterlerinin degistirilerek
degisim sonrasinda olusan yeni duruma gore islemesi saglanir (Kogel, 2014,
S. 795).

Orgiitsel degisim uygulamalarinin gogunun ister kaliteyi artirmak igin
olsun ister orgiit kiltiiriinii gelistirmek i¢in olsun isterse Orgiitii igine
diistigii yok olma girdabindan ¢ikarmak igin olsun vasat sonuglar
dogurdugu ve bunun en 6nemli nedenlerinden birinin yoneticilerin ¢gogunun
orgiitsel degisimi bir olaydan ziyade bir siire¢ oldugunu anlayamamalari
olarak belirten Kotter (1995) isletmelerin yaptiklar: hatalardan yola ¢ikarak
degisim siirecini sekiz asamada agiklamaktadir (Kotter, 1995, s. 59-67). Bu
asamalar: (1) Aciliyet duygusu yaratmak, (2) Gii¢li bir koalisyon kurmak,
(3) Vizyon vyaratmak, (4) Vizyon vyaymak, (5) Vizyona uygun
davranilmasini saglayacak sekilde calisanlarin giiclendirilmesi, (6) Kisa
vadeli kazanimlar saglamak, (7) lyilestirmeleri pekistirmek ve degisimi
siirdiirmek, (8) Degisimi kurumsallastirmaktir.

Basarili bir oOrgiitsel degisim icin fikirler, ihtiyag, benimseme,
uygulama ve kaynaklar olmak tizere bes temel unsurun 6nemli oldugunu
belirten Daft (2001, s. 357-359), yeni fikir ile orgiitte yapilan islerin yeni bir
yontemle yapilmasi, yeni bir iirin/hizmet, yeni yonetsel siirecleri ifade
ederken, performans diisiliglerinin degisim ihtiyacin1 ortaya g¢ikardigini ve
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yeni fikirlerin yaratilmasi ve uygulanmasi ig¢in insan zamaninin ve
enerjisinin olmas1 gerektigini, kaynaklar ifadesiyle de aslinda insan
kaynaginin orgiitsel degisim siirecindeki 6nemine vurgu yapmaktadir.

Sargut (1975, s. 461-462) orgiitler igin degisimin kaginilmaz
oldugunu, orgiitsel degisim denilince kastedilenin Orgiitiin semalarinda
yapilan birtakim degisikliklerin akillara gelmesinin bir yanilgi oldugunu ve
orgiitlerde yapilan big¢imsel birtakim degisikliklerle yetinmenin artik ¢ok
gerilerde kalan bir algi oldugunu, Weick ve Quinn (1999, s. 381-382) ise
orgiitsel degisimin bir siire¢ oldugunu, degisimin bir diigmeye basinca
baslatilan ya da bagka bir diigmeye basilinca son verilen bir olgu olmadigin1
belirtmistir.

Orgiitsel degisimi Owens (1987) “var olan amaclar1 daha etkili bir
sekilde basarmak veya yeni amaglara ulasmak i¢in orgiite katkida bulunan
planli, alisilmisin disinda, 6nceden diisiiniilmiis 0zgiin ¢abalar biitiinii”
olarak tanimlarken, oOrgiitler i¢in degisimin ka¢inilmaz oldugunu diisiinen
Drucker (2011) her Oorgiitin degisim yoOnetimini kendi yapisi icine
yerlestirmesi gerektigini ve orgiitlerin yaptiklar1 her seyi terk etmeye hazir
olmasi gerektigini belirtmistir.

Orgiitsel Degisim Karsisindaki Tutumlar

Dunham ve digerleri (1989) ¢alisanlarin 6rgiitsel degisim karsisindaki
tutumlarin biligsel tutum, duygusal tutum ve davranigsal tutum olmak tizere
lic ana baslikta ele almistir. Biligsel tutum, kisinin degisimin hem orgiit i¢in
hem kendisi i¢in hem de orgiitteki diger calisanlar icin olumlu sonuclar
yaratacagina inanmasit durumundaki tutumu ile ilgilidir. Biligsel tutum
boyutunda orgiit ¢alisanlarinin degisimin orgiit ve kendisi i¢in olumlu
sonuglar1 olacagina inanma derecesi, yapilan degisime olan desteginin diger
calisanlarin bilmesini isteyip istememesi, degisim yoniindeki olumlu
tutumlarint agikga gostermedeki derecesiyle ilgilidir. Duygusal tutum
orgilitsel degisim karsisinda Orgiit calisanlarinin degisime gosterdikleri
duygusal tutumlaridir. Duygusal tutum, boyutu yiiksek olan 6rgiit ¢alisanlari
degisimi severler ve Orgiitte degisim olmasimi dort gozle beklerler.
Davranigsal tutum, orgiit calisanlarinin degisim karsisinda gosterdikleri
davranigsal tutumlaridir ve degisime olan desteklerini ve degisimi baslatma
diizeylerini gosterir. Davranigsal tutum boyutu yiiksek olan orgiit calisanlar
degisim ajan1 olarak isimlendirilir. Bu kisiler hem degisimi baslatan hem de
destekleyen kisilerdir.
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Orgiit Kiiltiirii Egilimleri ve Orgiitsel Degisim Algis1 Arasindaki iliski

Orgiitler kiiltiirel yapilar1 itibariyla farklilik gdsteren yapilardir.
Orgiitlerin yasanan degisimlere farkli tepkiler vermesine yol agan temel
nedenlerden biri bu farkli kiiltirel yapilaridir. Orgiitsel degisim
uygulamalarinin  Orgiitiin ~ istedigi  bigcimde basarili  bir  sekilde
gerceklesebilmesi ve degisimlerin  siirekliliginin  saglanabilmesi ig¢in
oncelikle orgiitiin kiiltiiriiniin degisime acik olup olmadiginin belirlenmesi
gerekmektedir (Wilkins ve Dyer, 1988).

Lundberg (1985) orgiitlerin sahip olduklar kiiltiirii degisime acik olan
kiiltiirler ve degisime kapali olan kiiltiirler bi¢iminde siniflandirmistir.
Degisime agik kiiltiire sahip orgiitler degisimi Orgiitleri i¢in bir zorunluluk
olarak goriirler ve degisimin siirekli olarak yapilmasi gerektigi inanciyla
hareket ederler. Degisime kapali kiiltiire sahip orgiitler ise orgiitte yillardan
beri siiregelen yerlesik yapilari, gelenekleri korumaya odaklanirlar ve
yeniliklere, degisimlere kars1 kapali bir yap1 olustururlar.

Rye (1996, s. 13) degisimin bir siire¢ oldugunu, giiniimiiziin rekabetgi
ortaminda Orgiitler i¢in bir tercihten 6te zorunluluk oldugunu, degisimin
yaratacagi etkilerin daha Onceden tamamen Ongoriillemeyecegini, biitiin
bunlardan daha oOnemlisi degisimle orgiit kiltiirii arasinda bir iliskinin
oldugunu belirterek, orgiitsel degisim siirecinde oOrgiit kiiltlirliniin dnemine
vurgu yapmaktadir.

Rashid ve digerleri (2004) orgiit kiiltiirii ile Orgiitsel degisim
karsisinda ¢alisanlarin tutumlarini arastiran ¢alismada calisanlarin Grgiitsel
degisim karsisindaki tutumlarinin algiladiklart 6rgiit kiiltiiriine gore farklilik
gosterdigini belirtmistir. Calismada kar amaci giiden ve sebekelesmis
orgiitlerdeki calisanlarin yasanan degisimler karsisindaki tutumlarinin
olumlu yonde oldugu bulunmustur. Calismada ayrica orgiitiin sahip oldugu
kiiltirin yapilacak olan orgiitsel degisimde kullanilacak stratejilerin
belirlenmesindeki Onemine, yoneticilerin degisime baslamadan Once
orgiitlin sahip oldugu kiiltiiriin belirlenmesi ve orgiit kiiltiirii ile uygun
stratejilerin gelistirilerek orgiitsel degisimin gergeklestirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Konuyla ilgili yapilan bir bagka ¢alismada orgiitsel degisimin basarili
bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in Oncelikle calisanlarin orgiit kiiltiiri
egilimlerinin belirlenmesi gerektigi ve orgiit kiiltlirlinii g6z 6niine almayan
orgiitsel degisim uygulamalarmin basarisizlikla sonuglanacagi (Seren ve
Baykal, 2007), baska bir ¢alismada ise Orgiitiin sahip oldugu egemen
kiiltiirlin belirlenmesinin ve ¢alisanlarin orgiitsel degisim karsisinda nasil bir
tutum i¢inde olacaklarinin belirlenmesinin dnemi ve degisim stratejilerinin
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bunlara gore belirlenmesi gerektigi (Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998),
farkli bir aragtirmada ise orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlarin yenilik¢i davranislari
ve yenilikgilik iizerinde diizenleyici etkisinin oldugu (Elenkov ve Manev,
2009) belirtilmistir.

Orgiit kiiltiiriiniin kendi igindeki karmasikligi nedeniyle kiiltiiriin
degisim ile olan etkilesimine ayn1 anda birden fazla bakis acisiyla bakilmast
gerekmektedir (Foster ve Fishmen, 1995). Orgiit kiiltiirii degisim siirecinde
farkli kiltiirler tarafindan farkli bigimde algilanabileceginden degismeyi
hizlandirict bir unsur olabilecegi gibi degisimin karsisinda, degisime engel
olabilecek bir role sahip de olabilir. Orgiit kiiltiirii bu siirecte degismenin
merkezinde olmasinin yani sira degismeyi gerceklestiren temel ara¢ ve
belirleyicidir. Orgiitsel degisim &rgiitiin yapisi, amaci, sembolleri,
teknolojisi gibi oOrgiitiin biitiin diizeylerinde yasanan farklilasma anlamina
geldiginden bu siiregte orgiitiin sahip oldugu egemen ve alt kiiltlirleri bunun
disinda diisinmek miimkiin degildir (Sisman, 2014, s. 160). Orgiitte
yapilacak degisimler bir anlamda orgiit kiiltiiriiniin de bu yeni siirece
uyumlu hale getirilmesini zorunlu kilacaktir. Deal ve Kennedy (1982, s.
57)’ye gore oOrglitsel degisim ya da Orgiitiin sahip kiiltliriin degistirilmesi
aslinda oOrgiitteki calisanlarin tutum ve davraniglarinda meydana gelen
degisimden baska bir sey degildir. Orgiit kiiltiiriiniin degistirilmesi Orgiit
calisanlarinin degerlerini, inang¢larin1 ve temel varsayimlart degistirmektir
(Swales, 1995, s. 298).

Bu baglamda 6rgiit kiiltiirii ile orgiitsel degisim arasinda ¢ok yonlii bir
iliskinin varhigindan ve yapilan arastirmalarin bulgularindan yola ¢ikarak
¢alismanin ana hipotezi su sekilde olusturulmustur.

HI: Orgiit kiiltiirii egilimleri ile érgiitsel degisim algisi arasinda
anlaml bir iliski vardir.

Bu c¢alismada Danisman ve Ozgen (2003) tarafindan gelistirilen
hiyerarsi, kuralcilik, gelisme, aciklik, destekleyicilik ve klan orgiit kiiltiirti
egilimleri ile orgiitsel degisim algis1 arasindaki iligki incelendiginden, bu
orgit kiltiri egilimlerinin 6zelliklerine baktigimizda; aciklik egiliminde
orgiit ¢alisanlarinin anlagsmazliklarda ve catismalarda sorunlarini agiklikla
ve rahatlikla tartigabildigi, gelisme egiliminde degisimlere ve yeniliklere
onem verildigi, klan egiliminde Orgiit ¢alisanlarinin bir aile ferdi gibi
goriilerek onlarin sorunlariyla ilgilenildigi ve orgiit calisanlari ile olan
iligkilere biiyiik 6nem verildigi, destekleyicilik egiliminde ¢alisanlarin isleri
ile ilgili konularda makul oranda inisiyatif kullanabildikleri ve bilginin 6rgiit
icinde serbestge paylasilabildigi, hiyerarsi egiliminde otoriteye saygiya,
emir komuta zincirine, Orgiitteki rol ve pozisyonlara Onem verildigi,
kuralcilik egiliminde ise orgiitte uyulmas: gereken ¢ok fazla kuralin oldugu
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ve bu kurallara uymanin énemli oldugu goriilmektedir (Danisman ve Ozgen,
2003, s. 105-106).

Sesen (2010) orgiit kiiltliri egilimleri ile yenilik¢ilik ve g¢alisanlarin
yenilik¢i davraniglart arasindaki iligkiyi inceleyen calismasinda hiyerarsi,
gelisme, acgiklik, destekleyicilik ve klan egilimlerinin yenilikgilik ve
calisanlarin yenilik¢i davraniglar1 ile pozitif yonlii anlamli bir iligki
oldugunu, kuralcilik egilimi ile yenilik¢ilik ve calisanlarin yenilikei
davraniglar arasinda anlamli bir iligki bulunamadigini, 6rgiit ¢calisanlarinin
hiyerarsi, gelisme, aciklik, destekleyicilik ve klan egilimlerinin arttik¢a
yenilik¢i davraniglarinin arttigini, kuraleilik egilimi ile yenilik¢iligin ve
yenilik¢i davranislarin bir arada olamayacagini belirtmistir (Sesen, 2010).

Caliskan (2013) i¢ odakli orgiit kiltiirii tiirleri olan grup kiiltiirii ve
hiyerarsik kiiltliriin ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglar iizerindeki etkisini
inceledigi ¢alismada grup kiiltiiriiniin ve hiyerarsik kiiltliriin ¢alisanlarin
yenilik¢ilik davraniglarini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigini ortaya
koymustur. Grup kiiltiirline sahip orgiitlerde takim c¢alismasina, orgiitte
calisanlar arasindaki iliskilere, kararlarin c¢alisanlarin ortak katilimi ile
alinmasina ve birbirlerine destek olmasina 6nem verilmektedir (Cameron ve
Quinn, 1989). Grup kiiltiiriiniin 6zelliklerine bakildiginda bu aragtirmada
kullanilan klan ve destekleyicilik egiliminin &zellikleri ile benzerlik
gosterdigi goriilmektedir.

Ozkan ve Turung (2015) ise calismalarinda gelisimsel, rasyonel, grup
ve hiyerarsik Kkiiltiirtin yenilik¢i davranislar1 pozitif yonde ve anlaml
etkiledigi sonucuna varmislardir. Farkli bir aragtirmada ise gelisme kiiltiirii
ile yenilik¢ilik ve yenilik¢i davraniglar sergileme arasinda anlamli ve pozitif
bir iligkinin oldugu belirtilmistir (Lau ve Ngo, 2004). Yenilik¢i is
davranislar degisim uygulamalarinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesinde ve calisanlarin is performanslar iizerinde en 6nemli
etkenlerdendir (John ve Hartog, 2010). Orgiit ¢alisanlarinin yenilikgi is
davraniglari ortaya koyabilmelerinin ayni zamanda orgiit iklimiyle de
desteklenmesi gerekmektedir. Orgiitlerin degisimci ve yenilikgi bir orgiit
iklimi olusturmasi degisim Oniindeki engellerin kaldirilmasinda ve orgiit
calisanlarinin degisimci ve yenilik¢i davranislar sergilemesinde onemlidir
(Linn, 2012).

Kavramsal c¢erceveden ve yapilan c¢alismalarin sonuglarindan
kuralcilik egilimi disindaki diger orgiit kiiltlirii egilimlerinin ¢aliganlarin
degisim yoniindeki algilarimi pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu
baglamda arastirmanin ana hipoteziyle iliskili olarak alt hipotezler soyle
olusturulmustur.
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Hipotez 1a: Gelisme egiliminin orgiitsel degisim algisina ayni
yonde ve anlamli etkisi vardir.

Hipotez 1b:  Aciklik egiliminin orgiitsel degisim algisina ayni
yonde ve anlamli etkisi vardir.

Hipotez 1c: Hiyerarsi egiliminin orgiitsel degigsim algisina ayni
yonde ve anlamli etkisi vardir.

Hipotez 1d: Destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisina
ayni yonde ve anlaml etkisi vardir.

Hipotez le: Klan egiliminin orgiitsel degisim algisina ayni yonde
ve anlaml etkisi vardir.

Hipotez 1f: Kuralcilik egiliminin o6rgiitsel degisim algisina ters
yonde ve anlamli etkisi vardir.

Yontem
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

HI: Orgiit kiltiirii egilimleri ile érgiitsel degisim algisi arasinda
anlaml bir iliski vardir.

Hipotez la:Geligme egiliminin érgiitsel degisim algisina aymi yonde
ve anlamli etkisi vardir.

Hipotez 1b:A¢iklik egiliminin orgiitsel degisim algisina ayni yonde ve
anlamly etkisi vardir.

Hipotez 1c:Hiyerarsi egiliminin orgiitsel degisim algisina ayni yonde
ve anlamli etkisi vardir.

Hipotez 1d:Destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisina ayni
yonde ve anlamli etkisi vardir.

Hipotez le:Klan egiliminin orgiitsel degisim algisina ayni yonde ve
anlamh etkisi vardir.

Hipotez If:Kuralcilik egiliminin orgiitsel degisim algisina ters yonde
ve anlamli etkisi vardir.
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H:
Gelisme Hia
Egilimi > Bilissel
Degisim
Al
Agikhik Hip gist
Egilimi >
L Hiyerarsi Hq.
Orgiit | Egilimi > | Orgiitsel Duygusal
Kiiltiirii Drgitse Degisim
Egilimleri | Destekleyicilik Hyg Al z‘:’;:1 Algisi
Egilimi > g
Klan Hie
Egilimi >
Davranigsal
Kuralcilik Hi¢ Rleglslm
Egilimi > gist
Sekil 2

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Ankara’da egitim veren devlet ve vakif
tiniversitelerinde gorev yapan akademik personeldir. Arastirmanin
orneklemi ise Ankara’da egitim veren 4’ devlet, 4’1 vakif olmak iizere 8
farkli {niversiteden rastlantisal olarak segilen akademik personeldir.
Arastirmada 1000 akademisyene anket gonderilmis olup 806
akademisyenden geri doniis alinmistir. Analizlere baslamadan Once
anketteki sorular1 tam yanitlamayan veya yanitlari alt ve iist degerde
bulunan 24 katilimciya ait anket analizlere dahil edilmemistir. Analizler
oncesi 24 katihmciya ait ¢ikarilan anketler sonucunda devlet
tiniversitelerinden 415, vakif tiniversitelerinden 367 olmak iizere toplam 782
akademisyenin olusturdugu 6rneklem {izerinden arastirma yapilmistir.

Arastirmada Kullamilan Ol¢iim Araclar

Orgiit Kiiltiirii Olcegi: Arastirma kapsaminda oOrgiit kiiltiirii
egilimleri, Damsman ve Ozgen (2003) tarafindan 53 soru ile 9 boyutu
Olctimlemek {izere gelistirilen ve daha sonra Sesen (2010) tarafindan 6
boyutlu ve 24 maddeli olarak tekrar diizenlenen orgiit kiiltlirii dlgegi ile
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olgiimlenmistir. Orgiit kiiltiiriiniin 6 boyutu farkli sayida madde ile
dl¢iimlenmistir. Ol¢iimlenen boyutlar Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Orgiit Kiiltiirii Egiliminin Boyutlari

5:;’:;} Boyutlar
1 Kuralcilik Egilimi
2 Hiyerarsi Egilimi
3 Klan Egilimi
4 Destekleyicilik Egilimi
5 Gelisme Egilimi
6 Aciklik Egilimi

Giivenirlik analizi sonucunda boyutlara iliskin giivenirlik degerleri hiyerarsi
egilimi .75, klan egilimi .60, destekleyicilik egilimi .80, kuralcilik egilimi
.53, gelisme egilimi .84 ve acgiklik egilimi .80 bulunmustur. Olgegin toplam
giivenirligi ise .82 dir. Olgegin dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilmis
ve analiz sonuglart Tablo 2’de belirtilmistir. Tablo 2’de goriildigi gibi
modelin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir diizeydedir.

Tablo 2. Orgiit Kiiltiirii Olgeginin Dogrulayici Faktdr Analizi Sonuglari

Olgek Ay?/sd RMSEA CFlI GFI

Orgiit Kiiltiirii 4,742 0,069 0,902 0,895

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFI= Comparative Fit Index GFl= Goodness of Fit Index;
sd= Serbestlik Derecesi, *p>.05

Orgiitsel Degisim Algis1 Olgegi: Olgek Dunham ve digerleri (1989)
tarafindan gelistirilmig, Tirkceye uyarlanmasi Bingiil (2006) tarafindan
yapilmistir.  Olgekteki sorular 6 maddeli Likert o6lgegi biciminde
yapilandirilmistir. Olgekte toplam 18 madde bulunmaktadir. Olgek 6rgiitsel
degisim algisin1 genel olarak (toplam degisim algis1) 6lgmekle birlikte
biligsel, duygusal ve davramgsal boyutlardada 6lgmektedir. Orgiitsel
degisim algi alt boyutlar1 Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Degisim Algisinin Boyutlari

Boyut

Sayisi Boyutlar
1 Biligsel Boyut
2 Duygusal Boyut
3 Davranigsal Boyut
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Giivenirlik analizi sonucunda boyutlara iligkin giivenirlik degerleri bilissel
degisim algis1 .87, duygusal degisim algis1 .73 ve davranissal degisim algis1
.80 bulunmustur. Olgegin toplam giivenirligi ise .90> dir. Bu c¢alismada
orgiitsel degisim algis1 Olgeginin  dogrulayict faktér analizi (DFA)
yapilmistir. Dogrulayic1 faktor analizi sonuglart Tablo 4’te belirtilmistir.
Tablo 4’teki sonuglardan goriildiigii gibi modelin uyum iyiligi degerleri
kabul edilebilir diizeydedir.

Tablo 4. Orgiitsel Degisim Algis1 Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

Olcek Aysd RMSEA CFI GFI

Orgiitsel Degisim 4,195 0,064 0,953 0,928

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFl= Comparative Fit Index; GFlI= Goodness of Fit
Index;sd= Serbestlik Derecesi *p>.05

Veri Degerlendirme Yontemi

Aragtirmaya iliskin  verilerin analizinde SPSS ve AMOS
kullanilmistir.  Analiz sonucunda elde edilen bulgular ¢ kisimda ele
alinmigtir.  Oncelikle arastirmada  kullanilan  bagimli  ve bagimsiz
degiskenlerin betimsel istatistikleri yapilarak tiim degiskenlerin ortalamalari
daha sonra standart sapmalari ve puan araliklari hesaplanmistir. Ikinci
kisimda ise arastirmanin bagimli degiskeni olan Orgiitsel degisim algis1 ve
bagimsiz degiskeni olan Orgiit kiltiirii egilimleri arasindaki iliskileri
belirlemek amaciyla pearson korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Ugiincii
kisimda aragtirmanin bagimli degiskeni olan orgiitsel degisim algis1 ve alt
boyutlar1 olan biligsel, duygusal ve davranigsal degisim algilar1 iizerinde
orgiit kiltiirii egilimlerinin alt boyutlar1 olan gelisme, aciklik, hiyerarsi,
destekleyici, kuralc1 ve klan egilimlerinin yordama giigleri incelenmistir.
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Bulgular

Tablo 5. Ornekleme Ait Betimleyici Istatistikler

DEMOGRAFIK . SAYI YUZDE
. KATEGORI
DEGISKEN TOPLAM TOPLAM
Kadin 460 %058,8
Cinsiyet
Erkek 322 %41,2
22-32 yas arasi 243 9%32,1
33-43 yas arasi1 249 %32,8
Yas
44-54 yag aras1 166 9%21,2
55 yas ve iizeri 124 %15,9
Lisans 29 %3,7
Egitim
v Yiksek Lisans 208 9%26,6
Diizeyi
Doktora 545 %69,7
1-12 yil aras1 406 9%51,9
Calisma
w . 13-24 y1l arast 206 9%26,3
Siiresi
25 yil ve iizeri 170 %21,7
Prof. Dr. 141 %18,0
Dog. Dr. 100 %12,8
Akademik Dr. Ogr. Uyesi 152 %19,4
Unvan Ogr. Gér. Dr. 70 %9,0
Ogr. Gér. 174 %22,3
Ars. Gor. 145 %18,5

Tablo 5’te goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin 460’1 (%58,8)
kadin, 322’si (%41,2) erkektir. Katilimcilarin yaglar1 24 ile 80 arasinda
degismekte olup; 22-33 yas aras1 243 kisi (%32,14), 33-43 yas aras1 249
kisi (%32,8), 44-54 yas arasi 166 kisi (%21,2), 55 yas ve tlizeri 124 (%15,9)
kisidir. Katilimeilarin egitim diizeylerine bakildiginda 29 (%3,7) kisinin
lisans, 208 (%26,6) kisinin yiiksek lisans ve 545 (%69,7) kisinin doktora
mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin meslekte hizmet siirelerine
bakildiginda ise 406 kisinin (%51,9) 1-12 yil arasi, 206 kisinin
(%26,3)  13-24 yil aras1 ve 170 kisininde (%21,7) 25 yil ve {iizerinde
calistiklart goriilmektedir. Katilimcilardan 141 kisi (%18,0) Prof. Dr., 100
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kisi (%12,8) Dog. Dr., 152 kisi (%19,4) Dr. Ogr. Uyesi, 70 kisi (%9,0) Ogr.
Goér. Dr., 174 kisi (%22,3) Ogretim Gorevlisi ve 145 kisi (%18,5) Arastirma
Gorevlisi’dir.

Degiskenlere Ait Betimleyici Istatistikler

Aragtirmada kullanilan bagimhi ve bagimsiz degiskenlerin minimum,
maksimum, ortalama degerleri ve standart sapmalar1 Tablo 6°da
goriilmektedir.

Tablo 6. Degiskenlere Ait Betimleyici Istatistikler

DEGISKEN TOPLAM MiIN. MAKS. ORT. SS.
Orgiit Kiiltiirii
Kuralcilik Egilimi 782 1 4,75 2,37 0,65
Hiyerarsi Egilimi 782 1,75 5 3,28 0,68
Klan Egilimi 782 1,50 5 3,27 0,70
Destekleyicilik Egilimi 782 2,00 5 3,48 0,71
Gelisme Egilimi 782 2,00 5 3,29 0,58
Aciklik Egilimi 782 2,25 5 3,46 0,57
Orgiitsel Degisim Algisi

Biligsel Degisim Algist 782 3 6 4,85 0,50
Duygusal Degisim Algisi 782 3 6 4,57 0,59
Davranigsal Degigim Algisi 782 2,33 6 4,73 0,58
Toplam Deglisim Algist 782 3,56 6 4,72 0,49

Orgiit kiiltiirii boyutlarma bakildiginda kuralcilik egilimi (ort=2,37;
ss=0,65) disindaki tiim boyutlarin puan ortalamalarinin orta noktanin
tizerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlarin puan ortalamalarinda en
yiiksek destekleyicilik (ort=3,48; ss=0,71) ve aciklik egilimidir (ort=3,46;
ss=0,57). Diger boyutlara baktigimizda ise hiyerarsi (ort=3,28; ss=0,68),
klan (ort=3,27; ss=0,70) ve gelisme egiliminin (ort=3,29; ss=0,58)
ortalamalarinin orta noktanin {izerinde ve birbirlerine yakin oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda katilimcilarin kuraleilik disindaki diger orgiit
kiiltiirli egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel degisim algis1 ve alt boyutlarina bakildiginda ise biligsel
(ort=4,85; ss=0,50), duygusal (ort=4,57; ss=0,59) ve davranigsal degisim
algisiin (ort=4,73; ss=0,58) puan ortalamalarinin orta noktanin iizerinde
oldugu ve boyutlarla dogru orantili olarak toplam degisim algisinin da
(ort=4,72; $s=0,49) puan ortalamasinin da orta noktanin {izerinde oldugu
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gorilmektedir. Bu baglamda katilimcilarin degisim ile ilgili tutumlariin
olumlu yonde ve yliksek diizeyde oldugunun sdyleyebiliriz.

Aragtirmada bagimli degisken olan Orgiitsel degisim algis1 ve alt
boyutlart ile bagimsiz degisken olan oOrgiit kiiltlirii egilimleri arasindaki
iligskileri  belirleyebilmek igin pearson Kkorelasyonlar1 hesaplanmistir.
Degiskenlere ait korelasyon bulgular1 Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

BOYUT w ] o |le|lw|]el|] ©® | o] 6| o]lw
1. Hiyerarsi 1
Egilimi
2. Kuralcilik - 1
Egilimi 0,60**
3. Klan 079%*  -0,52%* 1
Egilimi ! !
4. Destekleyicilik ek o -
i 0,65 -0,64 0,58 1
> Gelisme 079%  064**  082%* 080%* 1
gilimi
"'Q?_“f“‘f 0,64%*  -0,68%*  0,64** 0,89%* 0,86%* 1
gilimi
7'3“‘}5?' 0,15%%  -021%*  018% 0,21%% 023  0,24%* 1
egisim Algisi
8'3”3’9%‘53' 0,13**  -0,19%**  0,15** 0,17** 0,19**  0,20**  0,65** 1
egisim Algisi
g'gaYTaF‘SS"‘I 0,15%*  -0,22%%  0,18%* 020%% 0,22%*  0,23**  0,71** 0,71** 1
egisim Algist
10, Toplam 0,16%%  -023%  0,19%* 021** 024%* 025%  087** 089%* 090** 1
egisim Algisi

Orgiit kiiltiirii boyutlarinin kendi aralarindaki korelasyon degerlerine
bakildiginda kuralcilik egiliminin diger boyutlarla negatif yonlii anlamli
iliskisi oldugu ve diger boyutlardan ayristig1 goriilmektedir. Hiyerarsi, klan,
destekleyiclik, gelisme ve agiklik egilimlerinin birbirleriyle pozitif yonlii
anlamh iliski icindedir. Orgiitsel degisim alg1 boyutlarinin  kendi
aralarindaki korelasyon degerlerine bakildiginda tiim boyutlar arasinda
pozitif yonlii anlaml iliski oldugu goriilmektedir. Bilissel ve duygusal boyut
(r=0,65; p<0,01) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde; bilissel ve davranigsal
boyut (r=0,71; p<0,01) arasinda pozitif yonlii gii¢lii diizeyde; bilissel ve
toplam degisim algis1 (r=87; p<0,01) arasinda pozitif yonlii giigli diizeyde;
duygusal ve davranigsal boyut (r=0,71; p<0,01) arasinda pozitif yonlii gii¢li
diizeyde; duygusal ve toplam degisim algis1 arasinda (r=0,89; p<0,01)
pozitif yonlii gliclii diizeyde; davranissal ve toplam degisim algis1 arasinda
(r=0,91; p<0,01) pozitif yonli giclii diizeyde anlamli iliski oldugu
goriilmektedir.

Orgiit kiiltiirii boyutlar1 ve drgiitsel degisim algi boyutlar1 arasindaki
iligkilere baktigimizda kuralcilik disindaki diger orgiit kiiltlirii boyutlarinin
orgiitsel degisim algis1 ve alt boyutlar1 ile pozitif yonlii anlamli iligki i¢inde
olduklar1 goriilmektedir. Kuralcilik egiliminin rgiitsel degisim algis1 ve alt
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boyutlar1 iligskisine bakildiginda; bilissel (r=-0,21; p>0,01), duygusal
(r=-0,19; p>0,01), davranigsal (r=-0,22; p>0,01) ve toplam degisim algisi
(r=-0,23; p>0,01) ile negatif yonlii anlamli iligkisi vardir. Hiyerarsi egilimi
ile biligsel (r=0,15; p<0,01), duygusal (r=0,13; p<0,01), davranissal
(r=0,15; p<0,01) ve toplam degisim algis1 (r=0,16; p<0,01) arasinda pozitif
yonlii; klan egilimi ile bilissel (r=0,18; p<0,01), duygusal (r=0,15; p<0,01),
davranigsal (r=0,18; p<0,01) ve toplam degisim algis1 (r=0,19; p<0,01)
arasinda pozitif yonlii; destekleyicilik egilimi ile biligsel (r=0,21; p<0,01),
duygusal (r=0,17; p<0,01), davranigsal (r=0,20; p<0,01) ve toplam degisim
algist (r=0,21; p<0,01) arasinda pozitif yonlii; gelisme egilimi ile bilissel
(r=0,23; p<0,01), duygusal (r=0,19; p<0,01), davranigsal (r=0,22; p<0,01)
ve toplam degisim algis1 (r=0,24; p<0,01) arasinda pozitif yonlii; agiklik
egilimi ile biligsel (r=0,24; p<0,01), duygusal (r=0,20; p<0,01), davranissal
(r=0,23; p<0,01) ve toplam degisim algis1 (r=0,25; p<0,01) arasinda pozitif
yonli anlaml iliski vardir.

Orgiit Kiiltiirii Egilimlerinin Orgiitsel Degisim Algis1 Uzerine Etkisi
Orgiit kiiltiirii egilimlerinin &rgiitsel degisim algis1 ve alt boyutlar:

tizerindeki etkisini gormek i¢in yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglari
Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8. Orgiit Kiiltiirii Egilimlerinin Orgiitsel Degisim Algis1 Uzerine Etkisi

Biligsel Degisim Duygusal Degigim Davranigsal Degigim Toplam Degisim
Algist Algist Algist Algist

B t B t B t B t
ggﬁff‘ 108 4240%%* 106 3.634*** 118  4.309%** 111 4.554%%*
R 150 129 152 161
R? .023 .017 .023 .026
Uyarlanmis R? .021 .015 .022 .025
F Degisimi 17.978*** 13.209*** 18.567*** 20.738***
ggir]‘i‘ﬁ“k -247 B.B57FF* 252 51E%* 288 -6.391%**  -262 65517
R 205 184 223 228
RZ

042 034 .050 .052
Uyarlannug R? .041 032 .049 .051
S 34.303%**

F Degisimi 27.209%** 40.847%%* 42.914%%*
Klan *kk *k*k *kk dkk
Egilimi 145 5.385 144 4.651 147 5.072 145 5.656
R 189 164 179 198
R? 036 027 032 039
Uyarlanmis R? .035 .026 .030 .038

F Degisimi 28.999*** 21.636*** 25.726*** 31.991***
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Destekleyicilik

Egilimi 162 6.109%%* 144 4690%** 166  5.818%** 157 6.208%**
R 214 166 204 217

R? 046 027 042 047
Uyarlanmis R? .044 .026 .040 .046

F Degisimi 37.319%%* 21.995% % 33.852% % 38.534% %
g;lifr‘::f 206 B.374%** 197 5206 204  5.877%* 202 6.572%**
R 224 186 206 230

R? 050 035 042 052

Uyarlanmis R? .048 .033 .041 .051

F Degisimi 40.632%*+ 28.043 %% 34.540%%+ 43.187%%*
g;‘ﬁ};lj 216 6.424%% 104 4980%* 194  5333%% 201 6.252%%%
R 224 176 188 218

R? 050 032 035 048
Uyarlanmis R? .049 .030 .034 .047

F Degisimi 41.271%% 24.796% % 28.436%+* 39.089%**

Hiyerarsi egiliminin toplam degisim algis1 lizerindeki etkisine
baktigimizda toplam degisim algisin1 pozitif yonde yordadigi (= 111,
P<0.001) ve toplam varyansin %2.6’sim1 (F=20.738, P<0.001) agikladig1
goriilmektedir. Hiyerarsi egiliminin orgiitsel degisim algisinin alt boyutlari
tizerindeki etkisine baktigimizda ise biligsel degisim algisin1 pozitif yonde
yordadigi (=108, P<0.001) ve toplam varyansin %2.3’linii (F=17.978,
P<0.001) agikladigi, duygusal degisim algisini1 pozitif yonde yordadigr (B=
106, P<0.001) ve toplam varyansin %1.7’sini (F=13.209, P<0.001)
acikladigi, davramigsal degisim algisin1 pozitif yonde yordadigi (f=118,
P<0.001) ve toplam varyansin %?2.3’lnli (F=18.567, P<0.001) acikladig1
gorilmektedir.

Kuralcilik egiliminin toplam degisim algisina etkisine baktigimizda
toplam degisim algisin1 negatif yonde yordadigi (p=-.262, P<0.001) ve
toplam varyansin %5.2’sini (F=42,914 P<0.001) acikladig1 goriilmektedir.
Kuraleilik egiliminin orglitsel degisim algisinin alt boyutlar1 lizerindeki
etkisine baktigimizda ise biligsel degisim algisini negatif yonde yordadigi
(B=-.247, P<0.001) ve toplam varyansin %4.2’sini (F=34.303, P<0.001)
acikladigi, duygusal degisim algisinm1 negatif yonde yordadigr (B=-.252,
P<0.001) ve toplam varyansin %3.4’iinii (F=27.209, P<0.001) acikladig,
davranigsal degisim algisin1 negatif yonde yordadig: (p=-.288, P<0.001) ve
toplam varyansin %5’ini (F=40.847, P<0.001) agikladig1 goriilmektedir.

Klan egiliminin toplam degisim algis1 {izerindeki etkisine
baktigimizda toplam degisim algisim1 pozitif yonde yordadigi (B=145,
P<0.001) ve toplam varyansin %3.9’unu (F=31.991, P<0.001) agikladig1
goriilmektedir. Klan egiliminin Orgiitsel degisim algisinin alt boyutlar
tizerindeki etkisine baktigimizda ise biligsel degisim algisini pozitif yonde
yordadigr (B=145, P<0.001) ve toplam varyansin %3.6’smm1 (F=28.999,
P<0.001) agikladigi, duygusal degisim algisim1 pozitif yonde yordadig (B=
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144, P<0.001) ve toplam varyansin 9%2.7’sini (F=21.636 P<0.001)
acikladigi, davramigsal degisim algisin1 pozitif yonde yordadigr (f=147,
P<0.001) ve toplam varyansin %3.2’sini (F=25.726, P<0.001) agikladig1
goriilmektedir.

Destekleyicilik egiliminin toplam degisim algis1 tizerindeki etkisine
baktigimizda toplam degisim algisin1 pozitif yonde yordadigi (p=157,
P<0.001) ve toplam varyansin %4.7’sini (F=38.534, P<0.001) agikladig1
goriilmektedir. Destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisinin alt
boyutlar1 iizerindeki etkisine baktigimizda ise bilissel degisim algisini
pozitif yonde yordadigi (=162, P<0.001) ve toplam varyansin %4.6’sin1
(F=37.319, P<0.001) acikladigi, duygusal degisim algisin1 pozitif yonde
yordadigi (B= 144, P<0.001) ve toplam varyansin %?2.7’sini (F=21.995
P<0.001) agikladigi, davranigsal degisim algisini pozitif yonde yordadigi
(=166, P<0.001) ve toplam varyansin %4.2’sini (F=33.852, P<0.001)
acikladigi goriilmektedir.

Gelisme egiliminin toplam degisim algis1 {izerindeki etkisine
baktigimizda toplam degisim algisim1 pozitif yonde yordadigi (=202,
P<0.001) ve toplam varyansin %5.2’sini (F=43.187, P<0.001) agikladig1
goriilmektedir. Gelisme egiliminin orgiitsel degisim algisinin alt boyutlar
tizerindeki etkisine baktigimizda ise biligsel degisim algisin1 pozitif yonde
yordadigi (=206, P<0.001) ve toplam varyansin %5’ini (F=40.632,
P<0.001) acikladigi, duygusal degisim algisini pozitif yonde yordadig:
(B=197, P<0.001) ve toplam varyansin %3.5’ini (F=28.043 P<0.001)
acikladigi, davramigsal degisim algisin1 pozitif yonde yordadigr (=204,
P<0.001) ve toplam varyansin %4.2°sin1 (F=34.542, P<0.001) agikladig1
goriilmektedir.

Aciklik  egiliminin toplam degisim algist lizerindeki etkisine
baktigimizda toplam degisim algisin1 pozitif yonde yordadigr (=201,
P<0.001) ve toplam varyansin %4.8’ini (F=39.089, P<0.001) agikladig
goriilmektedir. Agiklik egiliminin orgiitsel degisim algisinin alt boyutlari
tizerindeki etkisine baktigimizda ise bilissel degisim algisin1 pozitif yonde
yordadigi (B=216, P<0.001) ve toplam varyansin %5’ini (F=41.271,
P<0.001) agikladigi, duygusal degisim algisin1 pozitif yonde yordadigi
(=194, P<0.001) ve toplam varyansin %3.2’sini (F=24.796 P<0.001)
acikladigi, davramigsal degisim algisin1 pozitif yonde yordadigi (f=194,
P<0.001) ve toplam varyansin %3.5’ini (F=28.436, P<0.001) acikladig1
gorilmektedir.
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Orgiit kiiltiirii  egilimlerinden yenilik¢ilik, yenilik¢i davranislar
gelistirme, istikrar gibi 6zelliklerin bir yansimasi olan gelisme egiliminin
calisanlarin Orgilitsel degisim algilar1 iizerinde olumlu etkisinin oldugu
ortaya konmustur. Anlasmazliklarda ve catigmalarda orgiit c¢alisanlariin
sorunlarmin agiklikla ve rahatlikla tartigilabilme ve inisiyatif kullanmada
orgitiin desteginin bir gostergesi olan agiklik egiliminin ¢alisanlarin
orgiitsel degisim algilar1 iizerinde olumlu etkisinin oldugu ortaya
konmustur. Bireysel kararlar ve bireysel sorumluluktan ziyade takim veya
grup halinde ¢alisan, grup olarak sorumluluk alan ve ortaklasa karar alma
egilimi yiliksek olan, orgiit yonetiminin caligsanlarini aile gibi goren ve
calisanlarinin sorunlariyla ilgilenen, orgiitte calisanlar arasinda iyi iliskilerin
kurulmasina 6nem veren klan egiliminin calisanlarin Orgiitsel degisim
algilar1 tizerinde olumlu etkisinin oldugu ortaya konmustur.

Orgiit calisanlarmin yaptiklar islerde ve gorev alanlariyla ilgili makul
Ol¢iide inisiyatif kullanmalarina miisamaha gosteren ve onlarin serbest bir
sekilde bilgi paylasimina 6nem veren destekleyici orgiit kiiltiirii egiliminin
caliganlarin orgiitsel degisim algilar1 {lizerinde olumlu etkisinin oldugu
ortaya konmustur. Orgiitte genellikle emir ve komuta zincirine, otoriteye
sayglya, rol ve pozisyonlara dnem verme derecesiyle ilgili olan hiyerarsi
egiliminin ¢alisanlarin Orgiitsel degisim algilar1 iizerinde olumlu etkisinin
oldugu ortaya konmustur. Orgiitte uyulmas: gereken c¢ok fazla kuralin
oldugu, orgiit ¢alisanlarinin kurallara siki sikiya bagl kalmasi konusunda
otorite baskisinin oldugu kuralcilik egiliminin ise calisanlarin orgiitsel
degisim algilar1 iizerinde olumsuz etkisinin oldugu ortaya konmustur.

Damgman ve Ozgen (2003) tarafindan gelistirilen orgiit kiiltiirii
egilimleri ile yenilik¢ilik ve c¢alisanlarin yenilik¢i davranislart arasindaki
iligkiyi inceleyen Sesen (2010) hiyerarsi, gelisme, agiklik, destekleyicilik ve
klan egilimlerinin yenilik¢ilik ve ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglart ile
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu, kuralcilik egilimi ile yenilik¢ilik ve
calisanlarin yenilik¢i davranislar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamadigi
sonucuna ulagmigtir. Bu baglamda bu arastirma sonuglarinin Sesen
(2010)’nin bulgulartyla ortiistiigli sdylenebilir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan temel bulgu calisanlarin orgiitsel
degisim algilarinda orgiit kiiltiirii egilimlerinin 6nemli etkisi oldugudur.
Elde edilen bu temel bulgu ve diger bulgular g6z 6niine alindiginda orgiit
yoneticileri tarafindan kullanilabilecek bir¢cok bilgiyi ortaya cikardig:
degerlendirilebilir.  Ornegin; orgiitlerinde  degisim yapmak isteyen
yoneticiler degisim slirecine baslamadan once oOrgiitlerinin sahip oldugu
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egemen kiiltiirin  ve alt kiiltlirlerin ~ yapilacak  degisimi  nasil
algilayacaklarmin ve nasil tepki vereceklerinin belirlenmesi gerektigidir.
Aragtirma sonuglarina baktigimizda ¢alisanlarin orgiitsel degisim algisina
gelisme, klan, destekleyicilik, agiklik ve hiyerarsi egilimlerinin olumlu
yonde, kuralcilik egiliminin ise olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir. Cok
fazla kuralin oldugu ve kurallara uymaya ¢ok fazla 6énem verilen bir orgiitle,
yenilik ve degisimlere agik bir oOrgiitteki calisanlarin degisim algilarinin
farkli olacagi disiiniildiiglinde yoneticiler i¢in orgiit kiiltiirii bir rehber
niteligi tagiyarak onlara yol gdsterici olabilir.

Bu arastirmanin 6rneklemini Ankara’da egitim veren devlet ve vakif
tiniversitelerinde gorevli akademisyenler olusturmus ve elde edilen bulgular
bu baglamda degerlendirilmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli
sektorlerde ve farkli c¢alisan Orneklemlerinin kullanilmas: elde edilen
bulgularin genellenebilirligini artiracaktir. Arastirmada nicel arastirma
yontemi kullanilmigtir. Yapilacak arastirmalarda nicel arastirma yontemiyle
birlikte nitel ya da karma arastirma yontemlerinin kullanilmasi alan yazina
daha Onemli katkilar saglayacaktir. Bunun yaninda bu arasgtirmada iki
degisken kullanilmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda kullanilan bu
degiskenlere araci, diizenleyici degiskenler eklenerek yeni modeller
kurulabilir ve bu modeller test edilebilir.
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EXTENDED SUMMARY

The Effects of Organizational Culture Tendencies on Organizational
Change Perception

Introduction

The studies on organizational culture are approached from three
different perspectives: integrative, differentiating and fragmented. When we
look at these different perspectives on organizational culture, we see that the
fragmented perspective allows a more in-depth study of the relationship and
interaction between organizational culture and organizational change
perception. In this context, a model was created and tested in the study to
reveal the relationship between organizat

ional culture tendencies and organizational change perceptions. In the
model, organizational culture tendencies such as development, openness,
clan, hierarchy, supportiveness and normativeness are considered as
independent variables while organizational change perception and its sub-
dimensions (cognitive, emotional and behavioral) considered as dependent
variables.

Conceptual Framework
Organizational Culture

The concept of organizational culture first entered the management
literature with the articles named “Common Culture” by Silwerzweing and
Allen (1976) and entitled “Research on Organizational Cultures” by
Pettigrew (1979). In the early 1980s, organizational culture became an
important subject of organizational behavior and management science with
studies such as Deal and Kennedy’s “Common Cultures”, Peters and
Waterman’s “Search of Excellence” and Ouchi’s “Z Theory” (Sisman,
2014, s.72-73). While Schein (2010, s. 18) defines organizational culture as
“beliefs, assumptions and values system shared by the members of a group,
the learned results of group life, the assumptions pattern developed by any
group in the learning process to solve the problems of internal integration
and external adaptation”, Hofstede (2010, s. 6) pinpoints “Collectively
programmed thoughts” and Robbins (2001, s. 510) defined it as “shared
meaning and symbols system”.
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Organizational Change Perception

Dunham et al. (1989) discussed employee attitudes towards
organizational change under three main headings: cognitive attitude,
emotional attitude and behavioral attitude. Cognitive attitude is related to
the attitude of the person as a result of organizational change when she/he
believes that the change will create positive results for the organization, for
herself/himself and for other employees in the organization. Because of the
fact that change starts in the minds the cognitive attitude dimension
constitutes the starting point of the emotional dimension and the behavioral
dimension. Emotional attitude is related to the emotional attitudes of
employees towards organizational change. Employees with a high emotional
attitude dimension love change and look forward to change in the
organization. In other words, it shows the extent to which the employees
like change, support the change and recommend the change to other
organization employees. Behavioral attitude is the behavioral attitudes of
employees in the face of change and indicates their support for change and
their level of initiating change.

The Relationship between Organizational Culture and Organizational
Change Perception

Organizations are culturally diverse structures. One of the main
reasons for organizations to react differently to changes is their different
cultural structures. In order for organizational change to be successful, it is
necessary to determine whether the organizational culture is open to change
or not (Wilkins ve Dyer, 1988). Lundberg (1985) classified the culture of
organizations as open to change and closed to change. Organizations with a
culture open to change see change as a necessity for their organizations and
act with the belief that change must be realized continuously. On the other
hand, organizations with a culture closed to change focus on preserving the
established structures and traditions in the organization and form a closed
structure against innovations and changes.

In a study on the subject, it is stated that in order to achieve
organizational change successfully, it is necessary to determine the
organizational culture tendencies of the employees as organizational change
practices that do not take into account the organizational culture will result
in failure (Seren ve Baykal, 2007). In another study, it is stated that
organizational culture has a moderating effect on employees’ innovative
behaviors and innovation (Elenkov ve Manev, 2009).
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Due to the complexity of the organizational culture itself, the
interaction of culture with change should be viewed from more than one
perspective in a simultaneous fashion (Foster &Fishmen, 1995). Since
organizational change can be perceived differently by different cultures,
organizational culture can play a role that can either accelerate change or
prevent change. In this process, besides being at the center of change,
organizational culture is the main tool and determinant that realizes change
(Sisman, 2014, s. 160). Rashid et al. (2004), in their study investigating the
attitudes of employees towards organizational change and organizational
culture, stated that employees’ attitudes towards organizational change
differ according to the organizational culture they perceive.

Method
Participants

The universe of the research is academic staff working in universities
in Ankara, Turkey. The sample of the study is academic staff randomly
selected from 8 different universities. In the research, data collected by
questionnaire method from academicians working in 8 different universities
were used. Before starting the analysis, the questionnaire of 24 participants
who did not fully answer the questions in the questionnaire or whose
answers were lower and higher were not included in the analysis. As a result
of the questionnaires taken out of 24 participants before the analysis, the
research was conducted on the sample of 782 academicians. 460 (59%) of
the participants were female and 322 (41%) were male. In terms of age
category; 243 (32%) were aged 22-33, 249 (33%) were aged 33-43, 166
(21%) were aged 44-54, 124 were aged 55 or over. It is observed that 29
(3.7%) of the participants were undergraduate, 208 (26.6%) had a master’s
degree and 545 (69.7%) had a doctoral degree. Looking at the length of
service of the participants in the profession, it seen that 406 (51.9%) worked
between 1-12 years, 206 (26.3%) worked between 13-24 years and 170
(21.7%) worked for 25 years or more.

Measures

Organizational Culture Scale: Within the scope of the research,
organizational culture tendencies were measured with the organizational
culture scale, which was developed by Danisman and Ozgen (2003) and
rearranged by Sesen (2010) with 6 dimensions and 24 questions.
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Organizational Change Perception Scale: The scale was
developed by Dunham et al (1989). Turkish adaptation of the scale was
carried out by Bingiil (2006). The questions in the scale are structured in the
form of 6 item Likert scale. There are 18 items in the scale. Although the
scale measures the perception of organizational change in general
(perception of total change), it measures it in cognitive, emotional and
behavioral dimensions.

Findings

In the first step, with the data obtained from the participants of the
research, the averages, standard deviations and correlations of these
variables with each other regarding the organizational culture tendencies,
organizational change perception and its sub-dimensions were examined.
The results revealed significant relationships between organizational culture
tendencies and organizational change perception and its sub-dimensions.
Later, hierarchical analyzes were conducted to measure the impact of the
organizational culture tendencies on the basis of the organizational change
perception and its subdimensions, and also to test the developed hypotheses.
Considering the results obtained, a significant relationship was found
between organizational culture tendencies and organizational change
perception, where the former has an impact on the latter.

Conclusion

When we look at the results of the research, it is seen that development
tendency, which is a reflection of characteristics such as innovation,
developing innovative behaviors and stability, has a positive effect on
employees’ perceptions of organizational change. Openness tendency,
which is an indicator of organization employees’ ability to discuss their
problems openly and take initiative, has a positive effect on employees’
perceptions of organizational change. Clan tendency, which is an indicator
of working as a group, taking responsibility as a group and making joint
decisions, has a positive effect on employees’ perceptions of organizational
change. Supportive tendency, which is an indicator of organization
employees’ ability to take initiative and share information freely, has a
positive effect on employees’ perceptions of organizational change.
Hierarchy tendency, which is an indicator of giving importance to the chain
of command, respect for authority, roles and positions in the organization,
has a positive effect on employees’ perceptions of organizational change.
Normativeness tendency, which is an indicator that there are too many rules
to be followed in the organization and that there is an authority pressure for
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the employees of the organization to strictly adhere to the rules, has a
negative effect on employees’ perceptions of organizational change. When
we look at the relations among organizational culture tendencies, we see
that normativeness tendency differs from other organizational culture
tendencies. In this study, it has been shown once again that the strict rules
and traditionalist organizational management practices cannot exist together
with innovation and change. As a result of the research, it was revealed that
organizational culture tendencies have an important effect on employees’
perceptions of organizational change. Considering this basic finding and
other findings, it can be evaluated that it reveals very important information
that can be used by organization managers. For example, managers who
want to make changes in their organizations need to determine how the
dominant culture and sub-cultures of their organizations will perceive and
react to the change prior to starting the change process.
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YAYIN POLITIKASI

1. Dergi Milli Savunma Universitesi Kara Harp Okulu Dekanligma aittir.
2006 yilindan beri yilda iki kez (Haziran-Aralik) yayimlanan Sosyal
Bilimlerle iligkili bilimsel makalelere yer veren ¢ift-kor hakemli bir
dergidir.

2. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi parayla alinip
satilamaz, yazarlardan makale islem veya gonderim {icreti talep edilmez.

3. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisinde goriinen isimler
ve elektronik posta adresleri sadece bu derginin belirtilen amaglari
dogrultusunda kullanilacaktir.

4. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart Dergisinde yayimlanan tiim
calismalarin, dil, bilim ve hukuki agidan biitiin sorumlulugu yazarlarina,
yayin haklart SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisine aittir.
Yayimlanmast  i¢in SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari
Dergisine gonderilen ¢alismalarin  basim ve yaym haklart dergiye
devredilmis olur. Dergide yayimlanan calisma, yaymcinin yazili izni
olmaksizin kismen veya tamamen herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, bir baska yaym organinda yayimlanamaz ve kaynak
gosterilmeden kullanilamaz. Yayin Kurulu dergiye gonderilen yazilari
yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.

5. Yaymmlanan caligmalardaki goriisler yazara aittir ve kesinlikle Milli
Savunma Universitesi, Milli Savunma Bakanhg ve Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin resmi goriisiinii yansitmaz. Calismanin ig¢inde olabilecek
hatali, eksik atiflardan veya carpitmalardan yazar sorumludur. Yayimlanan
her arastirmaya ait verilerin 5 yil siire ile yazar tarafindan saklanmasi
zorunludur. Dergiye gonderilen yazilara telif hakki 6denmez.

6. Gonderilen ¢aligmalar, Yaym Kurulu tarafindan 6ncelik sirasina konur ve
yazilar derginin yayin ilkeleri ve yazim kurallarina uygunlugu bakimindan
degerlendirilmeye tabi tutulur. Bilimsellik Olgiitlerine ve yayin ilkelerine
uyulmadigi, olaganin iizerinde yazim yanliglarinin bulundugu tespit edilen
yazilar, hakeme gonderilmeden Once, yayin ilkeleri dogrultusunda
diizeltilmesi i¢in yazarina iade edilir. Yayin kurulu, gonderilen yazilari
dogrudan reddetme hakkina sahiptir.

7. Yaym Kurulu’nun o6zel karari diginda, 3000 kelimeden az, 15000
kelimeden fazla olan g¢alismalar degerlendirmeye alinmaz.

8. Dergiye gonderilen makaleler, yazim kurallarinda belirtilen sekil
sartlarint tasimasit ve konu/alan agisindan Dergi Yaymn Kurulunun
incelemesinden sonra uygun bulmasi halinde konunun uzmani hakemlere
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(iki hakeme), c¢ift-kor hakemlik geregi yazara ait bilgiler gizlenerek
gonderilir. Hakem degerlendirmelerinin ikisi de olumlu sonuglanirsa yayina
kabul edilir. Birinin olumlu, digerinin olumsuz olmas1 halinde ise, makale
ticiincli bir hakeme gonderilir. Dergi editorlerinin veya hakemlerinin aday
makale metninde bi¢im, yontem ya da icerik agisindan degisiklik/diizeltme
yapilmasi talebi halinde, bu durum yazara bildirilir ve en ge¢ 10 giin
igerisinde yeniden diizelterek teslim etmesi istenir. Yazar sadece hakemin
degerlendirmeleri ve tespitleri dogrultusunda degisiklik yapabilir.
Diizeltilmis metin, hakemin gerekli gérdiigii durumlarda tekrar incelenebilir.

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart Dergisine gonderilen
makaleler, iki alan uzmanimin “yayimlanabilir” onayindan sonra Yayin
Kurulunun son karari ile yayimlanir. Yayimlanmast uygun bulunmayan
yazilar hakkinda gerekce, yaym kurulu admna editér tarafindan yazara
bildirilir. Ancak, Dergi, yayimlanmayan calismalarin yazarlarina gerekce
sunmak zorunda degildir. Dergiye gonderilen makaleler, yayimlansin veya
yayimlanmasin iade edilmez ve reddedilen yazilar ileriki tarihlerde yeniden
degerlendirmeye alinmaz.
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4. The linguistic, scientific and legal responsibility of the articles published
in The Journal of Defence and War Studies belongs to the author.
Publication rights belong to The Journal of Defence and War Studies. The
printing and publishing rights are transferred to the Journal once the article
is submitted. The published article cannot be reprinted, reproduced, or
reused in another publishing without the editor’s permission and it can only
be used by giving reference. Editorial Board is free to publish the submitted
articles.

5. Ideas and opinions in these studies completely belong to the author and
do not represent the official declarations or statements of National Defence
University, National Defence Ministry or the Turkish Armed Forces. The
author is completely responsible for erroneous information, deficient data or
any other distortions. The data used on each study must be preserved by the
author for following five years. There is no copyright payment for the article
sent to the journal.

6. Submitted articles are put in the order of priority by the Editorial Board
and evaluated in terms of their suitability to the Journal’s principles and
guidelines. If the submitted article doesn’t comply with the scientific
measures and ethical/publication principles of the Journal and has more
spelling mistakes than acceptable, it is sent to the author before being sent to
the referee. The Editorial Board has the right to reject the submitted article
directly.

7. The articles less than 3000 words or more than 15000 words aren’t
accepted except for the Editorial Board’s special consent.

8. The Articles submitted to the Journal are forwarded to the referees (two
referees) of the particular scientific by hiding the identity of the author if the
articles meet the formatting requirement mentioned in the text formatting
section and the publication board finds it appropriate for the subject. As the
necessity of double-blind referee system, the article is sent to the referees
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with no name and information of the author on it. Similarly, any information
of the referee isn’t given to the author of the article in this respect. If the
evaluations of both referees turn out to be positive, the article is accepted for
publication. In case one of the evaluations is positive and the other one is
negative, the article is forwarded to a third referee. In the event that the
editors or referees of the Journal request a change/correction in the text of
candidate's article in terms of format, method or content, this situation is
reported to the author and he/she is asked to amend the text again and
deliver it in 10 days at the latest. The author can only make corrections in
accordance with the referee’s evaluations and findings. The amended text
can be reviewed again in case the referee deems it necessary.

The articles submitted to the Journal are published with a final
decision of the Editorial Board after two referees give approval as
"publishable”. The reasons why the articles are rejected are explained to the
authors by the editors but the Journal doesn’t have to give any reason why
the article is rejected. The articles submitted to the Journal are not given
back even they are published or not and the rejected articles aren’t evaluated
again.
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ETiK KURALLAR
Yazarlar Icin

1. Dergiye gonderilen ¢alismalarin, 6zgiin, bilimsel kuram ve metodolojiye
uygun olmasi; mevcut uygulama ve kuramlara katkida bulunmas: esastir.
Calismalar Tiirkce veya Ingilizce hazirlanabilir. Dergiye gonderilen
calismalar daha Once yurt i¢i ve yurt disinda herhangi bir yerde
yayimlanmamis ve yayin icin gonderilmemis olmalidir. Gonderilen
caligmalarin daha once baska bir yerde yayimlanip yayimlanmadigin1 Dergi
Yonetimi arastirmak mecburiyetinde degildir. Durumun etik sorumlulugu
makale sahibine aittir. Caligmanin dergimize yayimlanmak iizere
gonderilmesi, yazarin bu konuda taahhiidii olarak degerlendirilir.

2. Bilimsel toplantilarda (kongre, sempozyum, seminer vb.) sunulmus bir
bildiriye dayanan aday makale, ilgili bildiri kitap¢iginda yayimlanmamais
olmast ve bu durumun belirtilmesi kosuluyla kabul edilebilir.

3. Dergiye gonderilen ¢aligma kapsaminda gergeklestirilmis arastirma, veri
toplama, analiz, aragtirma sonuclar1 vb. bilgiler daha 6nce herhangi bir
yerde yayimlanmig bir ¢alismada kullanilmis ise makale iginde ve
kaynak¢ada mutlaka belirtilmelidir.

4. Dergiye gonderilen calismalarin birden fazla yazari olmas: durumunda,
makalenin yazarlari, ¢alismanin planlama, arastirma, hazirlama, yaziya
dokme, diizenleme ve yayinlanacak son bi¢cime getirme agamalarinda her
birinin bizzat katki sagladigini ve esit sorumluluga sahip olduklarini taahhiit
ederler. Yazarlarin katki oranlar1 ve alanlar1 farkli ise katki oram1 beyani
verilmelidir.

5. Dergiye gonderilen caligmalar arastirma, veri toplama, analiz, arastirma
sonuglar1 vb. konularda hicbir sekilde uydurma (gercekte olmayan) bilgi
iceremez.

6. Yazarlar, sadece caligmalarinin ileri siirdiigii sonuglar1 ve ¢ikarimlari
destekleyen kaynaklardan degil, diger bakis agilarin1 da destekleyen
kaynaklardan da yararlandiklarin1 makalede ve kaynakg¢ada gdstermelidirler.

7. Bir arastirma kurumu/kurulusu tarafindan desteklenen c¢alismalarda
(TUBITAK, TUIK, Tirk Tarih Kurumu vb.), s6z konusu
kurumun/kurulusun ve projenin adi, varsa, tarihi ve sayist dipnotla
belirtilmelidir.

8. Kongre ve sempozyum bildirilerinde toplantinin adi, yeri ve tarihi
belirtilmelidir.



184

9. Dergimize gonderilen ¢alismalar diizenli bir sekilde intihal (plagiarism)
taramasina tabi tutulmaktadir. Bu amacgla akademik ¢alismalardaki
intihalleri tespit etmek amaciyla iThenticate adli intihal engelleme
programindan istifade edilmektedir.

10. Dergiye gonderilen ¢alismalar Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Genel
Kurulunun 10 Kasim 2016 tarihli ve 2016.23.497 sayili Yiiksekdogretim
Kurumlart Bilimsel Arastirma Yayin Etigi Yénergesi, 03 Kasim 2020
tarinli Milli Savunma Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Esaslart ¢ercevesinde ve COPE (Committee on Publication Ethics)
(http://publicationethics.org/international-standart-editors-and-authors)
standartlarinda hazirlanmalidir.

11. Dergiye gonderilen calismada insan ve/veya hayvanlar {iizerinde
yapilmis olan bir arastirma ya da arastirma sonunda paylasilacak kisisel
bilgiler var ise mutlaka yetkili etik kurulundan alinmis izin belgesi
gonderilmelidir. izin belgesi olmayan bu durumdaki calismalar kabul
edilmez. Dergiye gonderilen c¢aligmalarda yetkili etik kurulundan izin
alinmasini gerektiren durumlar sunlardir: Anket, miilakat, odak grup
calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan
veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiiriitiilen her
tiirlii aragtirmalar, insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya
da diger bilimsel amaclarla kullanilmasi, insanlar ve hayvanlar {izerinde
yapilan klinik aragtirmalar. Ayrica olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis Onam
Formunun” tesis edilip gonderilmesi, baskalarma ait Olcek, anket,
fotograflarin kullanim1 icin sahiplerinden izin alindiginin belgelenmesi
gerekmektedir. Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklar
diizenlemelerine uyulmasi zorunludur.

12. Herhangi bir degerlendirme asamasinda akademik ve etik ilkelere
uygunsuzluk tespit edilirse caligmalarin, hangi asamada olursa olsun,
degerlendirme siireci derhal durdurulur ve calisma reddedilir

13. Genisletilmis 6zet, Oz’de oldugu gibi arastirma ile ilgili amag, problem,
yontem, bulgular ve sonug bilgilerini igermelidir. Makalenizin yurt disinda
atif alabilmesi i¢in bu 6nemlidir. Arastirma metninde yer almayan herhangi
bir bulgu veya sonu¢ bulundurmamalidir. Genisletilmis Ozette metin
igindeki bilgilere gondermede (Or. Sayfa 2’de belirtildigi gibi; giris
kisminda da dile getirdigimiz gibi vs.) bulunulmamalidir.

14. Yazarlar makalelerinin 6z bdoliimiinde son paragrafta “Bu calisma
bilimsel arastirma ve etik kurallarina _uyqun olarak hazirlanmistir. Bu
calismada etik _kurul izni veya vasal/ozel izin gerektirecek bir icerik
bulunmamaktadir. Calisma ile ilgili _herhangi bir cikar catismasinin
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bulunmadigi  SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisine yazar
imzalar: ile beyan edilmistir.” ifadesini yazmak zorundadirlar. (Calismada
izin alinmas: gereken bir icerik varsa, izinle ilgili bilgiler (kurul ad:, tarih
ve sayr no) ilk sayfada verilecek ve izin belgeleri ¢alismanin sonuna
eklenecektir.)”

Hakemler I¢in

1. Hakemler, dergimiz i¢in aday caligmanin, bilimsellik, derginin yazim
kurallar1, yayin ilkeleri ve etik kurallara uygunlugunu ve akademik
kalitesini tespit edecek en temel unsurlardir. Hakemler, bu anlayisla hareket
etmeli ve akademik kaliteyi artirma sorumluluguyla degerlendirme
yapmalidir.

2. Hakemler, yalnizca uygun bir degerlendirmeyi yapmak icin gereken
uzmanliga sahip olduklar1 ¢alismanin hakemligini kabul etmelidirler.

3. Hakemler, c¢ift-kor hakemlik kurallarina uymali ve calismaya dair
detaylar1 her sekilde gizli tutmalidirlar.

4. Hakemler, inceledikleri ¢aligmaya dair herhangi bir bilgiyi higbir sekilde
baskalariyla paylasmamalidir.

5. Hakemler, degerlendirmelerini tarafsizlik ilkesine uygun olarak
yapmalidir. Yalnizca ¢aligsmalarin bilimselligini, alana katkisini, igeriginin
dogrulugunu, yazim sekil esaslarina ve akademik oOlciitlere uygunlugunu
degerlendirmelidir. Calismada ortaya konan fikirlerin hakemin fikirlerinden
farkli olmasi1 degerlendirmeyi etkilememelidir.

6. Hakemler raporlarinda hakaret igeren, kiiglimseyici ve itham edici
ifadelerden kesinlikle kaginmalidir.

7. Hakemler, raporlarinda net ve c¢alismayla ilgili detayli ifadeler
kullanmalidirlar. Yayimlanmasini uygun gormedikleri calismalarla ilgili
degerlendirmelerinde, kararlarmin dayandigi eksik ve kusurlu hususlari
somut bir sekilde gostermelidirler.

8. Hakemler, yazarlarin calismalarinda tarafsizlik ilkesine bagli kalip
kalmadiklarin1 degerlendirmeli; sadece ¢alismanin ileri siirdiigli sonuglari ve
cikarimlar1 destekleyen kaynaklardan degil, diger bakis acilarmi da
destekleyen kaynaklardan da yararlandiklarini takip etmelidir.

9. Hakemler en ge¢ 30 giin icinde ¢alismalar1 degerlendirmelidir. Sayet
degerlendirme yapmayacaklarsa, hakemlik talebini almay1 miiteakip 1 hafta
icerisinde hakemlik ret kararlarin1 dergiye bildirmelidirler.
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10. Hakemler, degerlendirdikleri makalede herhangi bir cikar catigmasi
oldugundan siiphelendiklerinde degerlendirme siireci ile ilgili olarak dergi
editorliigiine bilgi vermeli ve gerekirse makale degerlendirmesini
reddetmelidirler.

Editorler Icin

1. Editorler, dergi etik kurallari ve yazim sekil esaslar1 cercevesinde
gonderilen ve alana katkisi olacak ¢alismalar1 degerlendirme siirecine kabul
etmelidir.

2. Editorler, kabul veya reddedilen c¢alismalar ile herhangi bir ¢ikar
catigsmasi/iliskisi i¢inde olmamalidir.

3. Editorler bir c¢alismayr kabul etmek ya da reddetmek i¢in tiim
sorumluluga ve yetkiye sahiptir.

4, Dergi Yaym Kurulu, Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii ve Dergi Yaym
Sekretaryasi dergiye sunulan tiim ¢aligmalarin mahremiyetini yayinlanana
kadar temin etmekle ylikiimliidiir. Calismalarla ilgili yazar(lar)1 disinda hig
kimseye bilgi verilemez.

5. Cift kor hakemlik prensibi geregi, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin
karsilikl1 olarak gizli tutulmasi editdrlerin sorumlulugudur.

6. Editorler, dergiye gonderilen c¢alismalarin intihal taramasini
degerlendirme siireci baslamadan yapmali ve intihal olusumunun Oniine
gecmek icin gerekli cabay1 gostermelidir.

7. Dergiye gonderilen ¢aligmalarin intihal taramasi, 6n inceleme, hakemlik,
diizenleme ve yayimlama siireclerinin vaktinde ve eksiksiz bir sekilde
tamamlanmasi editdrlerin gorevidir.

8. Editorler dergiye gonderilen ¢aligmalar1 kabul/ret ederken arastirma etik
kurallara uygunluk ve akademik 6lgiitlere gore hareket etmelidir.

Okurlar i¢in

Okurlarin SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart Dergisinde
yayimlanan bir ¢alismada 6nemli bir hata ya da yanliglik fark ettiginde ya da
editoryal igerik ile ilgili herhangi bir tespiti (intihal, yinelenen makaleler
vb.) halinde, durumu savsad@kho.edu.tr adresine  bildirmeleri
memnuniyetle karsilanacak ve ivedi degerlendirmeye alinacaktir.
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ETHICAL RULES
For Authors

1. To be accepted to the Journal, articles should be unique, convenient to
scientific studies and methodologies, and should contribute to current
applications and theories. Articles can be written either in English or in
Turkish. The articles should not be published or sent to be published to any
domestic or foreign party before. It is not under the Journal’s responsibility
to search this issue. Its ethical responsibility is the author’s. The submission
of the article is considered to be the commitment of the author in this
respect.

2. The submitted articles that were presented in scientific meetings such as
congress, symposium, seminar etc. can be accepted if they have not been
published in the related proceedings document and this must be explicitly
stated by the article author(s).

3. If any search, data collection, analysis, research result etc. within the
context of the submitted article were used in any published study, it must be
stated in both the article and its reference part.

4. In the event of having more than one author in the article, all authors
undertake having equal responsibility and contributing equally to whole
process of the article including planning, research, preparing, organizing,
drafting, writing and submitting the last version of the article. If the
participation rate differs, the authors must submit participation rate
declaration.

5. The submitted articles cannot include fabricated (untrue) information in
research, data collection, analysis, research results etc. issues.

6. The authors must show in their articles that they have not only referred to
the sources supporting the idea/result of the article but also the ones
supporting the opposing opinions in both the article and reference.

7. The articles that are supported by a research institute (TUBITAK, TUIK,
Tirk Tarih Kurumu etc.) must state the name, date and number of the
project in the footnote.

8. The name, place and date of the meeting must be stated in congress or
symposium papers.

9. The articles sent to the journal are regularly examined against plagiarism.
The application named iThenticate is used to prevent plagiarism.

10. The Articles submitted to the Journal have to be prepared in accordance
with The Directives of Scientific Search and Publication Ethics of the
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Board of Higher Education (Date: 10 November 2016, Number:
2016.23.497) and The Directives of Scientific Search and Publication
Ethics of National Defense University (Date: 03 November 2020) and with
the standards of COPE (Committee on Publication Ethics)
(http://publicationethics.org/international-standart-editors-and-authors).

11. If the submitted article includes any research applied on humans/animals
or any personal information to be shared, the author of the article must
submit the proper permission documents taken from an authorized Research
Ethics Committee. Such articles will not be accepted without a proper
permission document. The situations that necessitate Research Ethics
Committee approval are as follows: The researches that are carried out with
qualitative and quantitative approaches necessitating data gathering by using
questionnaire, focus group work, observation, experiment, interview
technics; using of humans or animals for experimental or another scientific
purposes; clinical researches on humans or animals. Consent form must be
submitted in case reports. A permission document signed by the participants
whose scale, questionnaire, photos are put in the study must be submitted to
the Journal. It is obligatory to abide by the copyright issues.

12. In the event of finding that a study doesn’t comply with academic and
ethical principles, the process is stopped and the study is rejected.

13. The extended summary must include the aim, problem, method,
findings, and the result information of the research. It is important for your
article to be referred from abroad. The extended summary mustn’t include
any findings or results that aren’t given in the article. The author mustn’t
refer to the article in the extended summary (E.g.: As mentioned in page 2
of the article, as mentioned in the introduction part etc.)

14. The authors must certainly state “This study was prepared in compliance
with the scientific search and publication ethics. There is no content
necessitating any permission from Ethical Board or any legal/special
permission in this study. We/l, as the author(s) of the article, signed our/my
declaration certifying that there was no conflict of interest in our/my
article.” in the abstract.

For Referees

1. The referees are the fundamental elements to determine whether the
submitted article is scientifically, grammatically, ethically and academically
suitable to be published in the Journal of Defence and War Studies.
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2. The referees must accept only the articles that they are qualified of
evaluating according to their academic expertise.

3. The referees must abide by the rules of double-blind referee system and
respect the confidentiality of the process and act accordingly.

4. The referees can’t share any information in the article with the other
parties.

5. The referees must abide by the principles of impartiality. They must
evaluate the article in terms of scientific measures, its contribution to the
field, the correctness of its content, its academic and grammatical suitability.

6. The referees must strongly abstain from using any kind of offensive,
humiliating or accusatory statements in their reports.

7. The referees must use clear and detailed statements about the article. For
the article they don’t approve to be published, they must give concrete
reasons explaining the missing or faulty points.

8. The referees must evaluate the authors’ loyalty to the objectivity
principles. The referees must feel content that the author does not only refer
to the sources that support the argument in the article but also refer to the
ones that support the other opinions as well.

9. The referees must evaluate the article within 30 days. They must inform
the Editorial Board as soon as possible if they can’t evaluate.

10. When the referees realize/suspect that there is a conflict of interest in the
study, they must inform the editorial board and if necessary reject the
article.

For Editors

1. The editors must accept the articles that will contribute to the field in
compliance with the search and ethical rules and text formatting of the
Journal.

2. The editors mustn’t be in any conflict of interest with the
accepted/rejected articles.

3. The editors have the whole responsibility and authority to accept/reject
the article.

4. The Publication Committee, Responsible Editor and Editorial Secretariat
are obliged to keep all studies confidential until they are published. They
can’t give any details to anyone except the authors.
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5. It is the editor’s responsibility to keep any information of the referees and
the authors mutually confidential in compliance with double-blind referee
system.

6. The editors must check the article in terms of plagiarism before the
evaluation process and take necessary measures to prevent plagiarism.

7. It is the editors responsibility to fulfill plagiarism scanning, pre-
evaluation, referee process, editing and publishing process in time and
flawlessly.

8. The editors must comply with the research and ethical rules and academic
standards when accepting or rejecting the articles.

For Readers

If the readers find an important error or mistake in the article or find
an editorial content problem (plagiarism, repeated article etc.), they will be
highly welcomed when they inform the Editorial Board via
savsad@kho.edu.tr and it will be reacted immediately.
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YAZARLAR iCiN REHBER

1. Dergimize gonderilen caligmalar miiteakip maddelerde agiklanan yazim
kurallarina ve bicimsel oOzelliklere gore hazirlanip gonderilmelidir.
Yayimlanmak iizere dergimize ulagan bilimsel ¢aligmalar, ilk 6nce editorler
tarafindan yazim kurallar1 ve yayin ilkelerine uygunluk kriterleri esas
alinarak incelenir. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalar1 Dergisi yazim
kurallarina uygun olmayan calismalar hakem degerlendirmesine
gonderilmeden oOnce yazim kurallarina gore tekrar gozden gecirilip
diizenlenmesi icin yazarlara geri gonderilir. Diizeltme sonrasi dergimize
tekrar gonderilen ¢alismanin, dergimizin yazim ve bi¢im kurallarina
uygunsuzlugunun tespiti halinde c¢alisma editér kurulunca dogrudan

reddedilir.

2. Dergimize gonderilen ¢aligmalar yalin bir dil ve anlatimla yazilmali, Tiirk
Dil Kurumu Yayinlar1 (2018) “Tiirk¢e Yazim Kilavuzu” dikkate alinmali ve
dil bilgisi kurallarina uygun olarak hazirlanmalidir.

3. Calismalari uzunlugu 3000-15000 kelime alt-iist sinirlar1 arasinda olacak
sekilde hazirlanmali, Times New Roman, 12 punto, iki yana yasl, tek satir
araliginda, A4 sayfa yapisina uygun yazilmalidir. Kenar bosluklar1 sag:4
cm, sol:4 cm, alt:4,6 cm, ist:4,6 cm ve cilt payi:0 olacak sekilde
hazirlanmalidir. Paragraflar bir sekme i¢eriden baslamali ve paragraf aralig
6 nk, ikinci seviye basliklarda ise 12 nk bosluk, dnce ve sonrasinda olacak
sekilde metin yapilandirilir. Calismanin basligit Times New Roman, 14
punto, kalin ve ortali olarak yazilmalidir. Altina yan yana yazarlarin isimleri
yazilmali ve bir dipnot agilarak @ ik sayfanin altinda Times New Roman 9
punto olarak once yazigma yapilacak irtibat yazarimin unvani, bagli oldugu
kurum/kurulus adresi (okul, tiniversite, fakiilte ve boliimler agik olarak
belirtilmelidir.) ile e-posta adresi ve ORCID, sonra diger yazarlarin unvant,
bagli oldugu kurum/kurulus adresleri, e-posta adresleri ve ORCID yer
almalidir.

4. Tiirkge ¢alismalarda yazar isimlerinin altinda 250 kelimeyi asmayacak
sekilde bir TURKCE OZ yazilmahdir (ingilizce Oz 300 kelimeyi
asmamalidir). Tiirkce 6ziin altinda MAKALENIN TURU belirtilmelidir. Alt
satirda calismanin icerigini yansitacak sekilde ANAHTAR KELIMELER (3
ile 10 arasinda) yer almali, alt satirda JEL kodlama sistemine gore ilgili
oldugu bilimsel alan kodu biiyiik harfle yazilmali ve en alt satirda da
YAZARIN NOTU bashginda “Bu calisma bilimsel arastirma ve etik
kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu ¢alismada etik kurul izni veya
yasal/6zel izin gerektirecek bir igerik bulunmamaktadir.” ifadesi
yazilmalidir. (Calismada izin alinmasi gereken bir icerik varsa, izinle ilgili
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bilgiler (kurul adi, tarih ve sayt no) bu boliimde verilecek ve izin belgeleri
calismamn sonuna eklenecektir.) Ardindan Ingilizce olarak bashk (12
punto, kalin, kii¢iik harfle, ilk harfleri biiyiik), 6z, makalenin tiirii, anahtar
kelimeler ve jel kodu yazilmahdir. Ingilizce calismalarda da aymi kurallar
gecerli olmak iizere once Ingilizce 6z sonra Tiirkge 6z yer almalidir.
Calismadaki her iki 6z de Times New Roman, 9 punto, italik ve tek satir
aralig1 olarak yazilmalidir.

5. Kaynak¢a kismindan sonra bilimsel yazim kurallarina uygun 500-1500
kelime aralifinda “Genisletilmis Ozet”e (Extended Summary) yer
verilecektir. Girig, ana konu basliklar1 ve sonu¢ olarak yapilandirilacak
Genisletilmis Ozet (Times New Roman, 12 punto, tek satir araligi) Tiirkce
makaleler icin Ingilizce, Ingilizce makaleler igin Tiirkce olarak
hazirlanacaktir.

6. Teknik terimler tirnak i¢inde yazilmali veya agiklanmalidir. Kavramlar
icin kisaltma kullanimindan kagmilmalidir. Degisken isimleri metin
igerisinde miimkiin oldugunca kisaltmalarla degil, normal kelimelerle ifade
edilmelidir. Koétilileyen, yanlis anlamalara sebep verecek ifade ve dil
kullanimindan kesinlikle kag¢inilmalidir.

7. Her tablo, sekil ve grafik i¢in sira numarasi verilmeli (Tablo 1, Sekil 2,
Grafik 1 gibi); tablolarin bashg: iistte, sekiller ve grafiklerin bashg ise altta
yer almali, basliklar tablo veya sekle ortalanmis olarak ilk harfleri biiyiik
yazilmalidir. Tablo, sekil ve grafikler ile ilgili verilecek kaynak ve diger
bilgiler tablo, sekil ve grafiklerin altina sola yasli, italik ve basliksiz olarak
verilecektir. Tablo baslik, bilgi ve sekil igerigi Times New Roman 10 punto
olarak yapilandirilacaktir. Istatistikler igin virgiilden sonra ii¢ haneden
fazlas1 yazilmamalidir. Denklemlere sira numarast verilmelidir. Sira
numarasi ayrag i¢inde ve sayfanin sag tarafinda yer almalidir.

8. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalar1 Dergisinde GIRIS, SONUC,
KAYNAKCA, EXTENDED SUMMARY boéliimlerinin disinda makalelere
ait en fazla bes seviye baslik kullanilmaktadir. Zorunlu olmadik¢a bes
seviyenin disina ¢ikilmamalidir. Basliklara numara verilmemelidir.
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GIRIS
Birinci Seviye  [1. seviye]
Ikinci Seviye [2. seviye]
(1,25 cm)Ugiincii seviye [3. seviye]
(1,25 cm)Dérdiincii seviye [4. seviye]
(1,25 cm)Besinci seviye [5. seviye]
SONUC
KAYNAKCA
EXTENDED SUMMARY

9. Dipnot vermekten olabildigince kagmilmalidir. Dipnot verilmesi
gerekiyorsa dipnotlar numaralandirilarak verilmeli, ayrica dipnotlara iliskin
kaynak¢a makale sonunda, makale kaynakgasindan once verilmelidir.
Siralamalarda  her  madde  bir  sekme  iceriden  baslanarak
numaralandirilmalidir. Herhangi bir Oncelik sirast gerek goriilmiiyorsa
ornekte gosterilen madde isareti de kullanilabilir.

1. Calisanlarin bagliligi,

2. Calisanlarin motivasyonu...

e Madde isareti kullanilabilir.

10. Test edilen her hipotez ayr1 ayri ifade edilmelidir. Her hipoteze ayri
numara verilmelidir (Hipotez 1 veya Hipotez 1a, 1b gibi). Hipotezler bir
bosluk igeriden ve italik olarak yazilmalidir. Ornegin:

Hipotez 1: Kamu orgiitlerinde ¢alisan yéneticilerin ozel kuruluslarda
calisanlara gore giic mesafesi daha yiiksektir.

11. Ekler basliklandirilirken; “Ek A”, “EK B” seklinde siralanmali ve ek
icinde derginin bahsedilen bagliklandirma kurallarina uyulmalidir. Ek
icindeki tablolar “Tablo A1, B1” seklinde siralanarak isimlendirilmelidir.

12. Auflar yazar soyadlar1 esas almarak alfabetik siraya gore
diizenlenmelidir. Aynm1 yazar veya yazarlarin farkli ¢aligmalarinda, galisma
tarthi daha eski olan once yazilmalidir. Ayn1 yazarin veya yazarlarin ayn
tarihlerdeki ¢alismalarinda “a”, “b”, “c¢” seklinde harfler g¢alismanin
yapildig1 yilin yanina yazilmalidir. Temel olarak atif yapilan her ¢calismanin
referansi asagidaki 6rnege uygun olarak verilir.

Isim ve yil: Orgiitsel Nitelikteki Onciiller, Orgiitsel Adalet Algist

(Brewer ve Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001,

2006) gibi faktorlerden. ..

Sadece yil: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen...
13. Metin i¢inde kullanilacak atif bicimleri asagida belirtilmistir:
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Tek yazarh ¢calismalar:
(Yesilyurt, 2015, s. 58)

iki yazarh cahsmalar:
(Y1ldiz ve Sahin, 2014)

Uc, dort ve bes yazarh cahsmalar:

Ug, dort ve bes yazarli galismalara atif yapilirken sadece metin
igindeki ilk gondermede tiim yazarlarin soyadlar verilir. Diger gondermeler
icin ilk yazarin soyadinin yanina “ve digerleri” ifadesi eklenmelidir.
Ingilizce yazilan makalelerde ii¢, dort ya da bes yazarli yayinlara génderme
yapilirken ve digerleri yerine “et al.” ifadesi kullanilmalidir.

Ik atif : (Kara, Senoglu, Yalgimer ve Dogan, 2012)

Sonraki atiflar: (Kara ve digerleri, 2012)

Alt1 ve daha fazla yazar olan ¢alismalar:

Altt ve daha fazla yazar1 olan c¢aligmalara gonderme yapilirken
sadece ilk yazarin soyadi belirtilir.

(Y1lmaz ve digerleri, 2006)

14. Bir yazarin diislincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamini
yitirecekse 40 kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan
ifade tirnak isareti i¢inde belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu
sayfanin numaras belirtilmelidir. Ornegin: (Oztiirk, 2003, s. 147). Eger 40
kelimeden daha fazla atif yapilmasi gerekiyorsa alinti yapilan kisim, iki
sekme iceriden, tirnak icinde yazilmali, en sonuna alinti yapildig: yerdeki
paragraf (para. 15) veya sayfa numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

15. Yazar ismi belirtilmemis bir ¢calismaya atif yapilmasi gerekiyorsa ve bu
calisma siireli bir yayindaysa yaymin ismi yazar olarak belirtilebilir.
Ornegin; (Wall Street Journal, 2009), (Ticaret Bakanlhigi, 1999). Aym
parantez icinde birden fazla calismaya atif yapilacaksa calismalar alfabetik
siraya gore ve aralarina noktali virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin:
(Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman, 1999). ikincil kaynaklar, (Blau,
1964°ten akt. Tamer, 2003). Tamer’in (2003), Blau’dan (1964) aktardigina
gore... seklinde ifade edilerek ikincil kaynaklardan atif yapildig:
belirtilmelidir.

16. Tesekkiir notu: Eger mali destek veya diger yardimlart i¢in tesekkiir
etmek istediginiz kisi veya kurumlar varsa, ¢alismanin sonuna bir not
ekleyerek tesekkiirlerinizi iletebilirsiniz.

17. Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallar1 gegerlidir (Yazar
soyadi, yil). Eger bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi
parantez i¢inde verilmelidir. Yani yazari1 belli olmayan bir elektronik
kaynaga atif yapmak gerektiginde web sitesi parantez iginde verilmelidir.
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Sayet profesyonel bir web sitesine, veri tabanina veya bir projenin web
sitesine atif yapmak gerekiyorsa, elektronik adres parantez i¢inde verilmeli,
kaynakcada da asagida ilgili bolimde verilen oOrnekte gorildigi gibi
belirtilmelidir. Ornegin: UNICEF web sitesi diinya c¢apinda g¢ocuklarmn
tyiligi icin c¢alisan c¢esitli yararli kaynaklara baglantilar sunmaktadir
(http://www.unicef.org).

18. Kaynakg¢a 11 punto olarak diizenlenecektir. Kaynakga ile ilgili ayrintili
hususlar i¢in APA 6 (Publication manual of American Psychological
Association,) bilimsel yazi kriterlerine bakiniz. Yazim kurallariyla ilgili
ornekler asagidadir:

Kitaplar
Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis.
London: Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy),
Istanbul: Is Bankas1 Yayinlari.

O'Reilly, C., Snyder R. ve Boothe J. (1993). Effects of executive team demography
on organizational change. iginde G. Humber ve W. Glick (Ed.),
Organizational Change and Redesign: ldeas and Insights for Improving
Performance (s. 147-175). New York: Oxford University Press.

Makaleler

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of
four job analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Yayimlanmamis Calismalar (Yiiksek Lisans ve Doktora Tezi)

Dag, 1. (1990). Kontrol odag:, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik belirti
gosterme iligkileri. (Yayimlanmamis doktora tezi). Hacettepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Welch, K.E. (Basim asamasinda). Technical communication and physical location:
Topoi and architecture in computer classrooms. Technical Communication
Quarterly,14(3).

E-kitaplar

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency.
http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index adresinden alinmistir.

Kongre Bildirileri

Giirbiiz, S. (2008). Stratejik insan kaynaklar: Yonetiminin orgiitsel performansa
etkisi: Tiirkiye 'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu tzerinde bir arastirma.
16. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 16-18 Mayis, Antalya,
899-903.


http://www.unicef.org/
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AUTHORS’ GUIDELINES

1. Studies/articles should be prepared and sent to the journal according to
the writing rules being explained in the following steps below.
Studies/articles that are not due to the Journal of Defence and War Studies
Guidelines will be sent back to the author before the referees’ evaluation. If
the article is not due again, it will be rejected.

2. The articles/studies should be prepared in plain language and in
accordance with Turkish Spelling Dictionary(2018) of Turkish Language
Society

3. Articles/studies should be in 3000-15000 word limits, Times New Roman
12 font, justified, single-spaced and convenient to A4 sheet. Spaces should
be right:4 cm, left:4 cm, bottom:4,6 cm, top:4,6 cm, and gutter:0. The
paragraphs should start at an indent; spacing should be 6 nk for the first
level and 12 nk for the second level titles and applied both before and after.
The title of the study should be Times New Roman 14 font size, bold and
centered. The names of the authors should be stated below the title with a
footnote. In the footnote, the liaison author’s title, address of author’s
organization (school, university, faculty, and departments should be stated
clearly), e-mail, and ORCID number. Other authors’ titles and the addresses
of their organizations, e-mails, and ORCID numbers should be stated
followingly. Related JEL code of the studies/ articles should be put at the
end of the title with capital letters in parenthesis

4. The studies/articles prepared in Turkish should include ABSTRACT (not
more than 250-word, for English 300 words), ARTICLE TYPE, KEY
WORDS (3 to 10 words), and JEL CODE in Turkish, followed by title (in
small letters with first letters capital), abstract, article type, jel code and key
words in English. The rules for the studies/articles in English should follow
the same rules but vice versa for the language. Both of these abstracts
should be in Times New Roman 12 font, single-spaced, and in italics.

5. A 500-1500-word Extended Summary that is convenient to scientific
writing rules should be located after References. The Extended Summary
(composed of Introduction, Main Titles, and a Conclusion) will be written in
English for articles/studies in Turkish, and in Turkish for articles/studies in
English (Times New Roman 12 font, single-spaced).

6. Technical words should be in quotation marks or be explained.
Abbreviations should not be used for concepts. Variations should be
explained with general statements, rather than using abbreviations. Any
language that may cause misunderstandings should be avoided.
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7. The tables, figures and graphs should be numbered (Figure 1, Table, and
Graph 1). The titles of tables should be at the top, while the titles of figures
and graphs should be at the bottom of the figure. These titles should be
centered and the first letter should be uppercased. Reference or other
information to be given for the tables, figures and graphs should be at the
bottom, italic and with no title. The content, title, reference and information
about the tables, figures graphs should be in Times New Roman 10 font
size. For the statistics, no more than three numbers should be used after the
comma. Equations should have a number that should be in brackets and
located at the right side of the sheet.

8. Five title levels are used in the Journal of Defence and War Studies in
addition  to INTRODUCTION, CONCLUSION, REFERENCE,
GENISLETILMIS OZET parts and these five levels should not be
exceeded, if it is not compulsory. Titles should not have numbers.

INTRODUCTION

First Level [1. level]
Second Level [2. level]
(1,25 cm)Third Level [3. level]
(1,25 cm)Fourth Level [4. level]
(1,25 cm)Fifth Level [5. level]
CONCLUSION
REFERENCE

GENISLETILMIS OZET

9. Endnotes should be avoided at the most possible level. If it is necessary to
use endnotes, those endnotes must be given with numbers and references to
the end notes must be given at the end of the article before References. Each
article in listings should be in one indent and numbered. If there is no
priority between the articles, the symbol shown below is also applicable:

1. The devotion of workers,

2. The motivation of workers...

¢ This symbol is also applicable.
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10. Each tested hypothesis should be indicated separately and numbered
individually (Hypothesis 1, Hypothesis 1a, 1b). Hypotheses should be in one
indent and in italics. For example;

Hypothesis 1: The managers working on public organizations have
higher power space than the managers working on private
institutions.

11. Appendixes should be titled as “Appendix A”, “Appendix B and should
be convenient to titling rules. The tables in appendixes should be titled as
(Table A1,B1).

12. Citations should be arranged alphabetically according to the last names
of authors. In different studies of the same author/authors, the study with
previous date should be stated before. The same studies of the same
author/authors should include “a”,”’b”, “c” next to the year in which the
study was completed. Fundamentally, any reference can be cited as in the
example shown below:

Name and Year: Organizational Premises, Organizational Justice

Perception (Brewer and Cramer, 1986; Cramer, 2005a, 2005b;

Lipponen, 2001, 2006)

Only Year: Mael and Ashforth (1992)

In studies with multiple authors, the first citation should include the
names of all authors. Following citations should be abbreviated by using “et.
all” If there are six or more authors, it can be stated as “et. all” after the last
name of the author.

13. Citation giving rules and examples in the article are below:

One-author article:
(Yesilyurt, 2015, s. 58)

Two-author article:
(Y1ldiz ve Sahin, 2014)

Three-four or Five author article:

While giving citation to three-four or five author articles, the
surnames of the authors must be given only for the first citation. For the
following citations the first author’s surname and “et al.” must be used.

First citation : (Kara, Senoglu, Yalginer ve Dogan, 2012)

Following citations: (Kara and et al., 2011)

Six or more author article:

While giving citation to six or more author articles the first author’s
surname and “et al.” must be used.

(Yilmaz and et al., 2006)
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14. If paraphrasing is difficult or causing vagueness, the quoted text with
less than 40 words should be in quotation marks and the page number of the
original document should be written. For example: (Oztiirk, 2003, s. 147).
Quoted texts with 40 or more words should be in quotation marks, two
times indented, and paragraph (para.15) or page (p.25) should be stated at
the end.

15. In studies with no names, the name of the periodical can be used as the
name of the author. For example: (Wall Street Journal, 2009), (The Ministry
of Trade, 1999). To state multiple sources in the same parentheses, they
should be in alphabetical order, and a semicolon should separate each. For
example: (Abrahams, 2000; Sullivan and Hellman, 1999). Secondary
sources should be stated as (Blau, from Tamer in 1963, 2003), according to
Tamer (2003) referencing Blau (1964).

16. When citing electronic sources, general rules are valid (last name, year).
If the information is not reachable, the link of the source should be stated in
parentheses. When citing a very professional web site, database or the
website of a project, the link should be stated in parentheses and the source
should be stated in the References as shown in the example. For example:
The web site of the UNICEF facilitates to reach various sources which
operates for the welfare of the children worldwide (http://www.unicef.org).

17. Acknowledgements: If there is any party that you would like to mention
for their fiscal or other contributions, you are allowed to add a note at the
end of the study and express your gratitude.

18. The References should be in 12 font size. For detailed information, see
APA 6 (Publication Manual of American Psychological Association)
scientific writing rules. Some examples of writing rules are given below:

Books

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis.
London: Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy),
Istanbul: Is Bankas1 Yayinlari.

O'Reilly, C., Snyder R. ve Boothe J. (1993). Effects of executive team demography
on organizational change. icinde G. Humber ve W. Glick (Ed.),
Organizational Change and Redesign: ldeas and Insights for Improving
Performance (ss. 147-175). New York: Oxford University Press.

Articles

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of
four job analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.
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Unpublished Studies (Postgraduate and Doctoral Dissertations)

Dag, 1. (1990). Kontrol odag, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik belirti
gosterme iliskileri. (Yayimlanmamis doktora tezi). Hacettepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Welch, K.E. (Basim asamasinda). Technical communication and physical location:
Topoi and architecture in computer classrooms. Technical Communication
Quarterly,14(3).

Congress Announcements

Giirbiiz, S. (2008). Stratejik insan kaynaklar: Yonetiminin orgiitsel performansa
etkisi: Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu tzerinde bir arastirma.
16. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 16-18 Mayis, Antalya,
899-903.

E-Books

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency.
Retrieved from  http://www.ebookstore.tandf.co.uk/ html/index.
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